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1. Der Kultursenat nimmt den Masterplan der Museen der Stadt Bamberg zur Kenntnis und
untersttitzt prinzipiell die grundlegenden Ziele dieses Strategiepapiers unter Beachtung
von Punkt 2 des Beschlusses. Die Museen der Stadt Bamberg werden beauftragt, die for-
mulierten Projekte zu vertiefen und in eine priorisierte Projektplanung zu Uberfuhren.

2. Die Einrichtung eines stadtischen Museums am Michaelsberg wird Uberprift. Die Umset-
zbarkeit und mdgliche inhaltliche Ausrichtung sowie die Auswirkungen auf die stadtischen
Museen und die Préasentation von deren Besténde soll mithilfe der in 2023 bewilligten
Stelle (0,5 VZA fiir 6 Monate) gepriift werden.

3. Der Kultursenat begleitet die Planung und Entwicklung der Projekte des Masterplans und
erhélt regelmafig Bericht.
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1. Einleitung — Notwendigkeit eines Masterplans fiir die Museen

Mit dem 2022 vollzogenen Wechsel der Museumsdirektion ergibt sich die Chance, eine auf die
Zukunft gerichtete Strategie fiir die Museen der Stadt Bamberg neu zu formulieren und daraus ein
Arbeitsprogramm fiir die nachsten Jahre abzuleiten. Besondere Dringlichkeit bekommt die Vorlage
nach der Erstanalyse der Situation in Bezug auf den personellen, finanziellen, konzeptionellen,
technisch-infrastrukturellen und baulichen Zustand der Museen. Zusatzlich erfordern die bereits
konkret geplanten BaumaRnahmen wie die im Alten Rathaus, im E.T.A. Hoffmannhaus sowie die
Sanierungen am Michaelsberg eine strategische Gesamtplanung, um zu nachhaltigen Ergebnissen zu
kommen. Der Masterplan soll eine konkrete Handlungsperspektive fiir die nachsten zehn Jahre
aufzeigen. Dabei konzentriert er sich auf strategische Grundsatzthemen und grofRe
Entwicklungsprojekte, kann jedoch nicht das komplette Spektrum der Arbeit, die regelmaRig auch
von kurzfristigen tagesaktuellen Themen gepragt wird, abbilden.

2016 wurde bei der Firma Frankonzept ein ,Gutachten zur Entwicklung der Museumslandschaft
Bamberg“! in Auftrag gegeben. Das Gutachten nimmt die gesamte Museumslandschaft in Bamberg
Uber die unterschiedlichen Tragerschaften hinweg in den Blick und macht Vorschldge zu deren
Weiterentwicklung. Dabei wurden Analysen erstellt und Anregungen formuliert, die in die
Uberlegungen zum vorliegenden Papier eingeflossen sind. Bereits in diesem Gutachten wurde der
Sanierungsstau in den stadtischen Museen als grofRes Entwicklungshemmnis und als eine Ursache fiir
das Zurlickbleiben der Bamberger Museen hinter den Erwartungen einer Universitats-, Kultur- und
Welterbestadt benannt. Das Gutachten nennt sieben Leitziele, die grundsatzlich weiterhin gelten
kénnen: Kulturelle Bildung sichern, Zielgruppenansprache und Vermittlung leisten, Zuganglichkeit
und Teilhabe ermdglichen, Profilierung und Orientierung leisten Kreativitat und Engagement férdern,
Professionalitdt und Qualitat sichern, Museumslandschaft gemeinsam entwickeln. Einzelne
Empfehlungen an die Museen, die damalige Diskussionen widerspiegeln, sind allerdings als nicht
mehr aktuell einzuschatzen. So wurde, vermutlich vor dem Hintergrund des in der Planung
befindlichen neuen Welterbezentrums, dessen Ausstellung 2019 er6ffnete, als oberste Prioritat die
Emanzipierung der Museen vom Welterbe angemahnt. Nach heutiger Auffassung der Museen ist das
Gegenteil notwendig. Der Welterbetitel flir die Altstadt von Bamberg, der 2023 sein 30jadhriges
Jubildum begeht, ist eine auBerordentliche Chance fir die sich hier befindlichen Museen. Eine
eventuell befiirchtete Konkurrenz zum Welterbezentrum ist nicht eingetreten. Im Gegenteil sind
besonders das Historische Museen und das Alte Rathaus zentrale Orte des vom Welterbe-Titel
wesentlich mit getragenen Tourismus. Diese Museen sind und bleiben Hauser mit einer stark
touristischen Ausrichtung, die vor allem auch durch die Welterbe-Konstellation internationale
Strahlkraft erhalt. Die Museen waéren in einer Stadt der GrolRe von Bamberg ohne diese touristische
Komponente kaum erfolgreich zu betreiben. Eine noch engere Zusammenarbeit und noch starkere
Bericksichtigung der Museen bei der touristischen Vermarktung und bei der Vermittlung des
Welterbes und des Bambergtourismus Giberhaupt sind das Ziel. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die
Museen eine wichtige Schnittmenge mit dem Welterbe haben, jedoch auch andere Schwerpunkte
setzen.

L https://www.stadt.bamberg.de/media/custom/2730_1036_1.PDF?1528705826.
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Im 2019 veréffentlichen Managementplan UNESCO-Welterbe , Altstadt von Bamberg“? spielen die
Museen der Stadt Bamberg in den Kapiteln zu Bildung und Forschung und zu Nachhaltigkeit eine
Rolle. Dabei geht es um die Zuganglichkeit der Museen im Winter (adressiert das Historische
Museum), mehr niederschwellige Bildungsangebote zur Vermittlung des Welterbes, starkere
Vernetzung der bildungsrelevanten Personen in der Stadt Bamberg sowie Recyclingprodukte im
Museumsshop. Das Thema Nachhaltigkeit wird in Zukunft in einer anderen Dimension zu betrachten
sein, insbesondere in Bezug auf nachhaltige und qualitatvolle Bildung oder auf die Erhaltung der
anvertrauten Kulturgiiter unter Berlicksichtigung eines moglichst geringen Energieverbrauchs. Doch
auch die Ziele des Managementplans in Bezug auf die Lenkung von Touristenstromen sind fir die
Weiterentwicklung der Museen relevant. Hier ist insbesondere der Domberg und die im
Managementplan formulierte Nutzung des Michaelsbergs zur Entzerrung von Touristenstrémen zu
benennen. Aus derzeitiger Perspektive erscheint die Entlastung der Standorte am Domberg
zumindest in Hinblick auf die Zahl der Museumsbesuche nicht erforderlich. Im Gegenteil, Ziel muss es
sein, wesentlich mehr Gaste fiir einen Museumsbesuch im Historischen Museum am Domberg zu
gewinnen. Die Nutzung der Potentiale des Michaelsbergs ist dennoch fiir die Museen von Interesse.
Ein stadtischer Museumsstandort am Michaelsberg konnte groRe Chancen in Hinblick auf die
offentliche Wahrnehmung, aber auch hinsichtlich der gebdaudebedingt begrenzten Potentiale des
Historischen Museums fiir die Prasentation der Sammlungen er6ffnen. Es ware perspektivisch
winschenswert, die Museen am Domberg und die eventuell am Michaelsberg entstehenden als
touristische Ziele miteinander zu verknipfen.

Der hier formulierte Masterplan konzentriert sich auf die von den Museen der Stadt Bamberg zu
|6senden Aufgaben und soll ein konkretes Handlungsinstrument fiir die nachsten Jahre bilden. Dabei
soll eine Gesamtstrategie entstehen, die die Museumsarbeit nicht nur als die Bespielung von
Standorten mit musealen Angeboten begreift, sondern das gesamte Spektrum der Aufgaben starker
in den Blick nimmt. Die gesamte Museumslandschaft Bambergs, die von den verschiedensten
Tragern wie dem Freistaat Bayern, der Erzdi6zese, der Stadt Bamberg sowie zahlreichen Vereinen
und anderen privaten Initiativen getragen wird, kann vor allem durch verstarkte Kooperationen und
Forderung einzelner Standorte, wie z. Bsp. dem Gartner- und Hackermuseum oder dem Frankischen
Brauereimuseum, gestarkt werden. Einige schon langer diskutierte Fragen kénnen jedoch in diesem
Stadium nicht gelost werden. Hier ist insbesondere der Umgang mit der zeitgendssischen Kunst zu
nennen. Derzeit werden verschiedene Kulturstandorte wie das Kesselhaus oder auch die Lagarde
geprift. In Abhangigkeit von den Ergebnissen kénnen weitere Vorschlage zum Umgang mit der
zeitgendssischen Kunst in Bamberg erarbeitet werden.

Im Folgenden soll die derzeitige Situation der Museen kurz dargestellt, Entwicklungsziele formuliert
sowie personelle Auswirkungen skizziert werden. Verwendbare Kostenschatzungen kénnen hingegen
erst im Laufe der konkreten Planungen der Projekte entstehen. Das Eintreten in die konkreten
Planungen erfordert dringend gezielte personelle MaBnahmen sowie Mittel zur Vorplanung. Mit der
Bewilligung einer Stelle fiir die Kuratierung des E.T.A. Hoffmannhauses in 2023, die durch
Fordermittel mitfinanziert werden soll, sowie einer kurzfristigen Stelle zu wissenschaftlichen
Voriberlegungen zum Michaelsberg sind wichtige erste Akzente gesetzt.

2 https://welterbe.bamberg.de/images/pdf/Welterbe-Managementplan-Bamberg_2019.pdf.
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2. Rahmenbedingungen, kurze Ist-Analyse

Die sich in der Tragerschaft der Stadt Bamberg befindlichen Museen, musealen Sammlungen und
Depots sind strukturell an das Amt 44 — Museen der Stadt Bamberg angegliedert und werden von
dort weiterentwickelt und betreut. Zusatzlich arbeitet die Museums Service GmbH fiir die Museen
und auch fiir andere Einrichtungen wie die St. Elisabethkirche sowie die MIKWE. lhre Arbeit wird mit
den Museen gemeinsam koordiniert.

Grundlage und Basis der Museumsarbeit bilden die umfangreichen Sammlungsbestande (siehe Punkt
3.1). Als fiir die Offentlichkeit zugdngliche Museen gehéren das Historische Museum, die Sammlung
Ludwig im Alten Rathaus, die Stadtgalerie Villa Dessauer sowie das E.T.A. Hoffmannhaus derzeit zum
Verantwortungsbereich.

Personal: Das Amt 44 verfiigt derzeit iber 7,3 VZA auf 8 unbefristeten Planstellen. Hinzu kommt eine
aus dem Amt 45 entliehene Mitarbeiterin (0,5 VZA) fiir Presse- und Offentlichkeitsarbeit sowie
regelmaRig zwei Stellen fiir wissenschaftliche Volontar*innen. Diese Personalausstattung ist zur
professionellen Bewaltigung der alltdglichen Museumsarbeit unzureichend. Wichtige Schliisselstellen
wie die fiir Kulturelle Bildung im Museum, Sammlungsmanagement, Praventive Konservierung,
Offentlichkeitsarbeit und Marketing fehlen.

Finanzierung: Das Amt 44 gehort zu den vollbudgetierten Amtern. Durch die Budgetierung wird die
Planung und Durchflihrung von Ausstellungs- und Museumsbetrieb mit dem oft mehrjahrigen
Vorlauf und das Reagieren auf kurzfristige Entwicklungen im Sinne der Steuerung von , Angebot und
Nachfrage” ermdglicht. Die Einnahmen der Museen kommen im Wesentlichen aus Eintrittsgeldern
und Fihrungsentgelten, aus Spenden und eingeworbenen Férdermitteln, aus Verkdufen in den
Museumsshops, aus Gebuiihren (z. Bsp. bei der Weitergabe von Fotos) sowie aus dem Zuschuss fiir die
Museums Service GmbH. Eine Erhéhung der Einnahmen bei den Eintrittsgeldern wird angestrebt. Mit
einer moderaten Erh6hung des Eintrittspreises im Historischen Museum auf 8 Euro wird hierzu ein
erster Schritt getan. Wesentlich fiir die Erh6hung der Einnahmen ist aber die Steigerung der
Besuchszahlen, die nur durch attraktivere Angebote und professionelles Marketing zu erreichen ist.
Die Einwerbung von Férdermitteln fiir Projekte soll weiter verstarkt werden.

Aufgrund der bisherigen Unterversorgung der Museen beim Personal sowie bei grundlegenden
Museumsaufgaben wie beispielsweise der Bestandserhaltung, der Kulturellen Bildung, der
Digitalisierung oder beispielsweise des gezielten Marketings in den Ansatzen ist zukiinftig eine
Erhéhung des Museumsbudgets erforderlich. Hinzu kommen die seit 2023 eklatant erhéhten
Energiekosten, gravierende Mieterhohungen und die Erh6hung des Mindestlohns auf 12 Euro, die
sich insbesondere beim Kassen- und Aufsichtsdienst erheblich bemerkbar macht. Durch die
Ubernahme des E.T.A. Hoffmannhauses entsteht ebenfalls ein dauerhafter zusitzlicher Finanzbedarf
im Budget der Museen, um dessen professionellen Betrieb zu sichern.

2.1. Infrastruktur
Die technische und personelle Infrastruktur der Museen ist derzeit nicht ausreichend entwickelt. Hier
muss in Zukunft systematisch investiert und weiterentwickelt werden. Das betrifft verschiedene
Bereiche:

Sammlungsverwaltung: Die Museen arbeiten mit einer veralteten Version der Datenbank ImdasPro.
Es handelt sich um eine Basisversion, bei der wichtige Templates nicht vorhanden sind und auch
nicht mehr sinnvoll nachgeriistet werden kdnnen. Diese Datenbank ist nicht geeignet, die digitale
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Sammlungsentwicklung in die Zukunft zu fiihren. Eine Uberfiihrung in eine online-Datenbank
erfordert eine vollstandige Revision und Neuaufbereitung der Daten und voraussichtlich auch eine
neue Software.

Kassensystem, Besuchermonitoring: Die Museen arbeiten derzeit mit einem nur begrenzt geeigneten
Kassensystem. Die Museumskassen sind autonom und kénnen nicht Giber das Netzwerk abgefragt
bzw. programmiert werden. Eine datenbankgestiitzte Auswertung ist momentan nicht moglich. Das
fiihrt zu sehr viel handischer Ubertragungsarbeit und damit dem ineffizienten Einsatz der ohnehin
knappen Personalressourcen in der Verwaltung, und es erschwert entscheidend das Monitoring und
die daraus resultierende Steuerung von Angeboten. Ein online-Ticketing ist tiber das aktuelle
Kassensystem nicht moglich. Ziel ist die (Be)schaffung eines auf die Museumsbeddrfnisse
zugeschnittenen und programmierten Kassensystems.

Webseite und Marketing: Die Webseite der Museen der Stadt Bamberg basiert auf dem
Contentmanagementsystem Typo3. Grundlegende Anderungen in der Struktur sind nur durch die
betreuende Firma kostenpflichtig moglich, tagesaktuelle Anpassungen kbnnen vom Museumsteam in
Eigenregie erledigt werden. Die Neugestaltung der Webseite ist dringend erforderlich. Voraussetzung
hierfir sind zunachst ein Marketingkonzept inkl. der Entwicklung eines spezifischen Corporate
Designs.

Museumstechnik: Die Museen der Stadt Bamberg verfiigen liber eine von der Ausstellung und den
Raumlichkeiten her veraltete Werkstatt mit Schwerpunkt Holzbearbeitung im Bereich der Alten
Hofhaltung. Zwei Mitarbeiter*innen zeichnen fir alle technischen Arbeiten wie die Einrichtung von
Ausstellungen, die Herstellung von bendtigten Prasentationsmobeln, zunehmend auch die Betreuung
der Medienanwendungen in den Ausstellungen, die Begleitung von Wartungsfirmen und
Handwerkern, fir Kunsttransporte, Beraumungsarbeiten, Materialbeschaffung u.a. verantwortlich.
Ein erheblicher Anteil der Arbeitszeit der Werkstatt wird fiir die Offnungs- und SchlieRdienste in den
Museen bendtigt, da eine Erledigung durch einen Dienstleister derzeit nicht im Budget abgebildet
werden kann, sondern nur am Wochenende méglich ist. Daraus ergeben sich
Museumso6ffnungszeiten, die nicht zuletzt an den Arbeitszeiten der Mitarbeiter*innen orientiert sind
und weniger an den Bediirfnissen des Publikums ausgerichtet. Das Aufgabenspektrum der Werkstatt
spiegelt sich derzeit noch nicht addquat in der Eingruppierung wieder, weswegen eine
Hohergruppierung geprift wird. Neben der Verbesserung der technischen und logistischen
Voraussetzungen sollen Tatigkeiten durch die Besetzung von Schliisselstellen wie der eines
Sammlungsmanagers (m/w/d) sowie eines Restaurators (m/w/d) flr praventive Konservierung in
Zukunft umorganisiert und die Werkstatt entlastet werden.

Verwaltung: Mit 1,5 VZA im Stellenplan ist die Verwaltung der Museen knapp besetzt. Eine bessere
Aufgabenverteilung im Zusammenhang mit neu zu schaffender Museumsfunktionen wie
beispielsweise des Sammlungsmanagements sowie eine bessere Nutzung digitaler Technologien, wie
z. Bsp. bei der Kassenauswertung oder zukiinftig auch zum Dokumentenmanagement wiirden es
jedoch voraussichtlich erméglichen, mit dem derzeitigen Ansatz im Stellenplan auszukommen.

2.2. Besuchszahlen und Zielgruppen
Auf Basis der Zahlungen an der Museumskasse, der zuséatzlichen mindlichen Erfragung der
Einzugsgebiete beim Ticketkauf sowie einer durch die Museen selbst erstellten Besucherbefragung



im Jahr 20223 und liegt ein grobes Wissen {iber die erfolgreich angesprochenen Zielgruppen der
Museen der Stadt Bamberg vor.

Die seit dem Jahr 2000 registrierten Besuchszahlen in den Museen der Stadt Bamberg bewegen sich
in einem Bereich zwischen 35.000 und 40.000. Wesentlich hohere Werte wurden erreicht, wenn
grolRe, finanzkraftiger Sonderausstellungen wie der Landesausstellung im Jahr 2002, stattfanden.
Gravierende Abweichungen nach unten brachten die Coronajahre 2020 und 2021. 2022 stabilisierten
sich die Besuchszahlen wieder und lbertrafen sogar die Werte von 2019. 2022 wurden rd. 39.000
Besuche in den Museen der Stadt Bamberg registriert. Zusatzlich sind 23.000 Besuche in der St.
Elisabethkirche (freier Eintritt), rd. 100 Besuche in der MIKWE, sowie rd. 2.600 Besuche im E.T.A.
Hoffmannhaus (2022 vom Kulturamt betreut) verzeichnet.

Es wird eine wesentliche Erhohung der Besuchszahlen angestrebt. Gerade im Vergleich zu den
anderen Museen am Domberg, die liber ahnliche Standortvoraussetzungen verfiigen, bleiben die
Museen der Stadt Bamberg hinter den Moglichkeiten zurtick. Hierzu sollen die groBen Projekte des
Masterplans mittel- und langfristig wesentlich beitragen. Jedoch auch kurz- und mittelfristige
Malnahmen, wie professionelles Marketing und attraktive und zeitgemaRe Sonderausstellungen
sind fir eine Steigerung der Besuchszahlen wichtig und bereits in Bearbeitung. Zudem wird
angestrebt, noch mehr junge Menschen mit den Angeboten zu erreichen.

Hdéuserspezifik: Anhand der Daten aus dem Jahr 2022 lasst sich ablesen, dass 57% der registrierten
Gaste das Historische Museum, 30% die Sammlung Ludwig im Alten Rathaus und 13% die
Ausstellungen in der Stadtgalerie Villa Dessauer besucht haben.

Anteil der einzelnen Hauser an der Gesamtbesuchszahl 2022

Altes Rathaus . .
Historisches

11.564
30% Museum
22.128
57%

Villa Dessauer
5.193
13%

Herkiinfte: 60% der Besucher*innen des Historischen Museums kommen aus ganz Deutschland (nicht
aus Bamberg und dem Landkreis), rund 15% aus dem Ausland und rund 15% aus Bamberg und dem
Landkreis. Eine sehr dhnliche Situation ergibt sich bei der Auswertung in der Sammlung Ludwig im

3 Die Befragung ist nicht statistisch reprisentativ, da sie auf dem freiwilligen Ausfiillen der Formulare nach dem
Museumsbesuch basierte. Die Daten geben aber eine Tendenz wieder.
6



Alten Rathaus: rund 60% aus Deutschland, rund 20% aus dem Ausland und rund 10% aus Bamberg
und Landkreis. Anders verhalt es sich in der Villa Dessauer, wo etwa 45% der Besucher*innen aus

Bamberg und Landkreis, ca. 40% aus Deutschland und nur ein kleiner Bruchteil aus dem Ausland
kommen.

Historisches Museum Herkunft 2022

unbekannt; 1788;
9%

\
Ausland; 2858; 15% /"

s——— Bamberg; 2574;
13%

\LK Bamberg; 646;

3%

Deutschland; 11807;
60%

Altes Rathaus Herkunft 2022

. . )
unbekannt; 2054; Bamberg; 721; 6%

18% \ ~— LK Bamberg; 248;

/ 2%
Ausland; 2082; 18% '
Deutschland; 6459;

56%

Villa Dessauer Herkunft 2022

unbekannt
18%

Bamberg
Ausland 33%
. \
Deutscha‘. L

K Bamberg
0,
36% 12%




Besuchsprofile: 82% der Museumsgaste waren Erwachsene und rund 14% Kinder und Jugendliche.
Aus den Antworten auf die Befragung geht darliber hinaus hervor, dass rund 60% der Befragten
zwischen 31 und 67 Jahre alt waren. Etwa 25% der befragten Museumsgaste waren demnach unter
30 Jahre alt, wahrend etwa 15% (iber 67 Jahre alt waren. Mehr als die Halfte waren Berufstatige, ca.
ein Viertel Rentner*innen und ca. ein Viertel waren Schiler*innen und Studierende. Mehr als die
Halfte der Museumsgaste kamen zu zweit oder mit der Familie in die Museen, etwa 27 Prozent
waren Einzelgaste.

Kombiangebote: Besonders erfolgreiche Kombitickets sind die BambergCard sowie das
Dombergticket.

Angebote der Kulturellen Bildung: Nach den beiden Coronajahren 2020 und 2021, in denen quasi
keine Gruppenangebote wahrgenommen werden konnten, wurde 2022 ein neues Angebot fiir Kinder
und Jugendliche, aber auch fiir erwachsene Gruppen aufgestellt und ab der zweiten Jahreshalfte
erfolgreich durchgefiihrt. Bei museumspadagogischen Angeboten ist der Altersdurchschnitt deutlich
niedriger als im Durschnitt aller Besucher*innen. Im Falle der Sammlung Ludwig ist das Angebot, das
am haufigsten gebucht wird, die Kindergeburtstage im Museum. Die Zahl der Schulklassen, die die
Sammlung Ludwig mit Filhrung besuchen, ist bisher gering, wie auch die Zahl der Teilnehmer an
offentlichen Fihrungen. Anders verhalt es sich im Historischen Museum, wo die Zahl der
Schulklassen, die an Flihrungen und Werkstatten teilnehmen, wesentlich hoher ist, wahrend die Zahl
der Kindergeburtstage, die in der Alten Hofhaltung gefeiert werden, deutlich geringer ist.

Was die kulturellen Angebote fiir Schulklassen betrifft, so werden Aktivitaten, die Kunst und
kreatives Schreiben miteinander verbinden, sehr gut angenommen, aber auch viele der Aktivitaten,
die explizit anlasslich von Sonderausstellungen entwickelt und angeboten werden.

Wichtige Aufgabe der kulturellen Bildung sind die Analyse der Zusammensetzung und der
Bedirfnisse des Publikums, das Angebot von differenzierten Aktivitdten und Programmen, die
moglichst viele unterschiedliche Besuchergruppen und eine zunehmend pluralistische Gesellschaft
ansprechen, die Entwicklung eines besuchergerechten und besucherfreundlichen Museums, die
fortwahrende Evaluation der Bildungsangebote. Da sich die Museen ebenso wie die Gesellschaft
standig verandern, ist es notwendig, Freiraum zum Experimentieren zu schaffen, neue kreative
Methoden und qualitative nachhaltige Vermittlungsformate zu entwickeln.



3. Strategische Handlungsfelder

Nach jahrelangen Diskussionsprozessen wurde im September 2022 die neue Museumsdefinition von
der ICOM beschlossen:

“A museum is a not-for-profit, permanent institution in the service of society that researches,
collects, conserves, interprets and exhibits tangible and intangible heritage. Open to the public,
accessible and inclusive, museums foster diversity and sustainability. They operate and communicate
ethically, professionally and with the participation of communities, offering varied experiences for
education, enjoyment, reflection and knowledge sharing.”*

Damit werden zum einen die forschende, sammelnde und bewahrende Grundverfassheit von
Museen gestarkt und bestatigt, jedoch auch neue Akzente in Hinsicht auf das Selbstverstandnis und
die AuBenwahrnehmung von Museen gesetzt. Die Offnung hin zum Publikum durch bessere und
inklusive Zuganglichkeit, die Forderung von Diversitat und Nachhaltigkeit sind zentrale
Schwerpunkte. Die ethischen und partizipativen Vorgehensweisen werden ebenso betont wie
zugrundeliegende Professionalitat. Museen als vielfaltige Erfahrungsraume sollen und wollen das
Generieren, Reflektieren und Teilen von Wissen erméglichen. Die starke Betonung auf der Rolle der
Museen im Dienste einer diversen Gesellschaft erfordert auch neue Arbeitsweisen, eine groRere
Offenheit flr Diskussionsprozesse und breitere Aufstellung unterschiedlicher Kompetenzen im
Inneren der Museen. Fiir die Museen der Stadt Bamberg sind aus dieser Grundkonstellation im
Zusammenhang mit der derzeitigen Verfassheit und den konkret zu I6senden Problemen strategische
Handlungsfelder abzuleiten. Ihnen liegen folgende lbergreifende Ziele zugrunde:

1. Sicherung des Fortbestandes und der Weiterentwicklung der Museen der Stadt Bamberg
mit ihren Sammlungen im Sinne der ICOM-Definition

2. Professionalisierung der Museumsarbeit durch die Schaffung von Schliisselstellen der
Museumsinfrastruktur

3. Entwicklung der baulichen und technischen Voraussetzungen

4. Sicherung der fiir die Arbeit notwendigen Finanzierung der Museen

5. Nachhaltiges und zukunftsfahiges Bewahren und Weiterentwickeln der Sammlungen als
die Grundlage fiir die Museumsarbeit iiberhaupt

6. Entwicklung von Konzepten fiir Kulturelle Bildung unter besonderer Beriicksichtigung von
Partizipation, Inklusion und Diversitat aus den Museen heraus

7. Entwicklung neuer innovativer Ausstellungs- und Vermittlungskonzepte, Schaffung von
Moglichkeiten zur Dynamisierung in den permanenten Ausstellungen

8. Nachhaltiges Vorantreiben der Digitalisierung der Sammlungen und deren Teilen fiir eine
breite Offentlichkeit

9. Starkung und Weiterentwicklung von Zusammenarbeiten auf professioneller Ebene

10. Erhohung der 6ffentlichen Wahrnehmung der Museen sowie Erh6hung der Besuchszahlen

4 Siehe https://icom-deutschland.de/de/component/content/category/31-
museumsdefinition.html?ltemid=114, Linkaufruf 12.02.2023. Eine autorisierte deutsche Ubersetzung der
Definition durch die ICOM Deutschland, Schweiz und Osterreich ist in Arbeit.
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3.1. Bewahrung und Entwicklung der Sammlungsbestande
3.1.1. Charakterisierung des Sammlungsbestands

Die Sammlungen der Museen der Stadt Bamberg bewahren und prasentieren zum groRReren Teil
Objekte, die die Geschichte von Stadt und Bistum Bamberg, bzw. nach der Sakularisation die
Geschichte des nordlichen Franken insgesamt betreffen. Sie beinhalten aber auch Objektgruppen,
wie die international bedeutende Gemalde- oder die Asiatika-Sammlung, die ihren Bezug zur Region
durch hier ansassige Sammler haben. Die Bedeutung der Sammlungen liegt zum einen in der
gewachsenen Struktur des Bestandes, der das Potential hat, die Geschichte der Region anschaulich
werden zu lassen. Zum anderen liegt sie in der Qualitat der einzelnen Objekte. Die Anfange der
Sammeltatigkeit liegen beim Historischen Verein im Jahr 1830, der damit zu den &dltesten seiner Art in
Deutschland zahlt und der Griindung der Stadtischen Kunstsammlungen im Jahre 1838 mit der
bedeutenden Gemaldesammlung des Domvikars Hemmerlein (1766 1838), der aus einer
angesehenen Bamberger Kiinstlerfamilie stammte. Der Historische Verein ist eigenstdndig, seine
Sammlungen stehen den Museen der Stadt Bamberg fiir Ausstellungen zur Verfigung und werden
von ihnen in den Depots verwahrt. Bald kamen Werke aus dem Besitz des Pfarrers Andreas Augustin
Schellenberger (1746 — 1832) und des Domkapitulars Georg Betz (1768 1832) hinzu, 1870 erwarb die
Stadt 81 Gemalde des Geistlichen, Schullehrers und Seminarinspektors Ignaz Cajetan Heunisch (1797-
1868), darunter die beriihmte Sintflut von Hans Baldung Grien.

Die ethnologische Sammlung hat ihren Ursprung in der Schenkung von Andreas Haupt (1813-1893,
Pfarrer, Lehrer und Leiter des Naturalienkabinetts in Bamberg), der seiner Vaterstadt 1883 eine
Kollektion vor allem japanischer Gegenstande schenkte. Erweitert wurde sie durch die Asiatika des
Apothekers Joseph Schedel (1856-1943) und des Freiherrn Emil Marschalk von Ostheim (1841-1903).

Die Sammlungen reichen von Zeugnissen der Ur- und Friihgeschichte bis zu Gemalden des 21.
Jahrhunderts. Die wertvollsten mittelalterlichen Tafel- und barocken Olgemailde befinden sich als
Leihgaben der Stadt in der Staatsgalerie in der Neuen Residenz (Stand 2022: 42 Stiick).

Der Bestand wurde bis zum jetzt aus Platzgriinden notwendigen Annahmestopp in den vergangenen
Jahrzehnten durch Schenkungen, Ubernahme von Kiinstlernachldssen und Ankiufe stetig erweitert.

Schwerpunkt sind Gemalde (seit 1985 Zuwachs des Bestandes um ca. 300) und Grafik sowie Objekte,
die kulturgeschichtlich fiir Bambergs Geschichte bedeutend sind.

Zahlen zum Bestand: Insgesamt sind derzeit ca. 21.335 Inventarnummern erfasst. Darunter
verbergen sich weit mehr Einzelobjekte, weil es in einigen Bereichen noch Objektgruppen gibt, die
nur als Konvolute registriert sind. Das betrifft archdologische Funde, Grafik, Miinzfunde sowie vom
Museum tGbernommene Inventare von Werkstatten, die zum Teil bislang nur summarisch erfasst
wurden (bis zu rd. 100 Objekte unter einer Inventarnummer). Daher wird derzeit von einer
Objektzahl von 60.000 bis 80.000 Objekten ausgegangen.
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Bestand nach Inventarnummern 2022

Bestand Historischer Verein nmaaaassssssmms 1631
Sammlung Ludwig mIEE———— 1210
Kulturgeschichte, Fabrikation: mEEEESSS———— 1310
Ofen, Kacheln: ® 90
Glas und Keramik: mm—m 640
Textilien: | 750
Holzobjekte: m——— 820
Metallobjekte: T 1355
Uhren, Astronomische und optische Gerdte: B 92
Historische Waffen, Ristungen: I 1265
Miinzen, Medaillen: IS 2370
Ethnologische Sammlung: IS 2445
Archdologie und Ur- und Frithgeschichte: HEEEEESSSS———— 1745
Skulpturen und Plastiken: m——m 702
Grafik: I 5200
Gemadlde: IS 2050

0 1000 2000 3000 4000 5000 6000

3.1.2. Zukiinftige Sammlungsentwicklung

Entwicklungsziele: Zur Sammlungsentwicklung wird eine Sammlungskonzeption bendtigt, die
zukinftige Sammlungsschwerpunkte ggf. auch Moglichkeiten zur Bestandsarrondierung benennt. Die
weitere Sammlungsentwicklung hangt zudem maRgeblich von der Losung der Depotfrage ab. Unter
den derzeitigen Bedingungen herrscht ein Sammlungsstopp, es konnen keine weiteren Objekte in die
Sammlungen aufgenommen werden.

Zundchst ist es notwendig, die rechtssichere Erfassung der Einzelobjekte zu gewdhrleisten. In dem
Kontext sind auch mogliche Sammlungsverluste zu klaren. Fiir dieses Projekt wurde von der
Landesstelle fir nichtstaatliche Museen in Bayern eine Férderung in Aussicht gestellt, da es die
Voraussetzung sowohl flr DigitalisierungsmalRnahmen als auch fiir zuklinftige Umzige in ein neues
Depot darstellt und zu den Kernaufgaben des Museums gehort.

3.1.3. Neues Museumsdepot

Hauptschwerpunkt zur Erhaltung der wertvollen Museumsbestande muss die grundlegende
Veranderung der Depotsituation sein. Hier besteht eine besondere Dringlichkeit, um die
Museumsbestande der Stadt Bamberg zu erhalten.

Das derzeitige Hauptdepot der Museen der Stadt Bamberg ist in einer privaten Immobilie
untergebracht und nimmt dort das Keller- und das Erdgeschoss und einen Raum im 2. OG ein. Auf
dem Gelande der Liegenschaft befindet sich auBerdem ein Steindepot. Die Rdume sind von der Stadt
angemietet. Dieses Depot ist bis auf den letzten Quadratmeter belegt. Einige Sammlungsteile, wie
Mobel und Gemalde, miissen bereits ungentigend in Fluren oder in Stapeln am Boden gelagert
werden. Die Gemaldezuganlage ist aus Raumnot zu stark verdichtet. Das fiihrt zur Gefahrdung der
wertvollen Objekte. Die Grafische Sammlung findet keinen Platz im Depot. Fiir Zwischenlagerungen
im Falle von Bau- oder UmgestaltungsmalRnahmen gibt es keinerlei Spielrdume. Fiir Neuzugange ist
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kein Platz mehr frei. Die konservatorischen Bedingungen im Hauptdepot sind, wie in allen stadtischen
Museumsdepots, unzureichend.

Es fehlen zudem Werkstadtten und ein Quarantaneraum, in dem neuzugegangene Objekte auf
Schadlingsbefall geprift, ggf. werden kdnnen. Hinzu kommt eine Brandschutzproblematik im
Hauptdepot.

Die Museen der Stadt Bamberg besitzen auflerdem grof3e Bestande an Objekten, die im jetzigen
Depot Uberhaupt keinen Platz finden und verstreut in der Stadt deponiert sind.

Entwicklungsziele: Die einzig langfristig nachhaltige Perspektive zur Erhaltung der Museumsbestande
ist ein neues zentrales Museumsdepot fiir alle Museumsbestande der Stadt mit Zuwachsoptionen
unter konservatorischen und sicherheitstechnischen Bedingungen auf dem aktuellen Stand der
Technik. Dabei sind die Aspekte der energetischen Nachhaltigkeit besonders zu berlicksichtigen. Der
derzeitige Raumbedarf wird auf 5000 gm Depotnutzflache fiir die stadtischen Bestdnde inkl. derer
des Historischen Vereins und anderer Dauerleihgaben geschatzt. Hierflir wurden erste
Voriiberlegungen getroffen. Verschiedene Standorte im stadtischen Immobilienportfolio sollen
mittels einer Standortstudie auf ihre Eignung Gberpriift werden. Sofern sich in Frage kommende
Standorte dafiir eignen, kann die Option gepriift werden, den Depotbau auch mit
Ausstellungsflachen zu verbinden. Bei der notwendigen GréRe des Gebaudes ist allerdings davon
auszugehen, dass sich ein geeigneter Standort nicht unmittelbar im Zentrum finden lassen wird.

Zeithorizont: Zur Erhaltung der Bestande besteht zeitlich eine hohe Dringlichkeit. Die
Depotplanungen sollten unverziiglich beginnen. Mit Planung etwa 2024-2030, Depotumzlige 2030-
2033.

3.1.4. Praventive Konservierung und Restaurierung

Ein zentraler Schwerpunkt in der Museumsarbeit ist bei der Bestanderhaltung zu setzen. In diesem
Punkt bedarf es dringend einer Professionalisierung. Bisher ist das Arbeitsfeld der praventiven
Konservierung nicht im Personaltableau der Museen beriicksichtigt, eine vorhandene
Restauratorenstelle ist mit einem auf Metallarbeiten spezialisierten Restaurator besetzt. Es existiert
keine Depotverwalter*in. Fachaufgaben von Restaurator*innen und Museolog*innen werden von
Wissenschaftler*innen, Hilfskraften und allen Museumsmitarbeiter*innen notdirftig miterledigt. Das
flhrte zu einem Stau an gravierenden Problemen bei der Bestandserhaltung. Eine konzeptionelle
Arbeit hierzu ist dringend zu leisten.

Im Personaltableau der Museen muss die Aufgabe der Bestandserhaltung und Restaurierung addquat
abgebildet werden. Im Zusammenspiel der neu zu schaffenden Stelle fiir Sammlungsmanagement
(inkl. Depotverwaltung, siehe Punkt 3.1.2.) einer Stelle fiir Restaurierung mit Schwerpunkt praventive
Konservierung (projektbezogene Uberbriickung bis Renteneintritt Restaurator, dann entsprechende
Neubesetzung) sowie durch mittelfristige Qualifizierung der Museumstechniker*innen soll die
Aufgabe abgesichert werden. Restaurierungsauftrage fiir Einzelobjekte bzw. Spezialbestande kénnen
unter der Fachkontrolle der Museen an freiberufliche Restaurator*innen vergeben werden.

3.1.5. Provenienzforschung

Die Umsiedlung der stadtischen Galerie auf den Domberg 1938 war eine Zasur in der
Museumsgeschichte. Einen Teil der umfangreichen und qualitdtvollen Geméaldesammlung war ab
1933 an die Staatsgalerie in der Neuen Residenz verliehen, ein zweiter Teil der Sammlungsbestande
wurde mit dem Sammlungsbestand des Historischen Vereins Bamberg vereint und 1938 das vollig
neu strukturierte ,,Frankische Heimatmuseum® (ab 1957 umbenannt in ,Historisches Museum

12



Bamberg”) in der Alten Hofhaltung eréffnet. Infolge der Anderung des Sammlungsschwerpunkts —
von der Kunstsammlung zur heimatgeschichtlichen Sammlung — wurden die Bestdnde in groflem
Umfang ab ca. 1930/1932 ergénzt. Mit dem zunehmenden Naziterror fielen die Marktpreise fir
Kunstwerke, denn immer ,glinstiger” konnten die Museen in Deutschland, auch in Bamberg, von
verfolgten Sammlern und Kunstbesitzern ankaufen und , ibernehmen®, die in der Folge aus dem
Land gejagt oder umgebracht wurden. Ein groRer und ,wohlfeiler” Ankauf fiir Bamberg war sicher die
bedeutende Bambergensia-Sammlung der Familie des jlidischen Bankiers Angelo Wassermann, die
1952 und 1958 den Wassermannschen Erben zuriickgegeben wurde.

Ein zweiter grofler Komplex war der Zugang der Kollektion grafischer Blatter — iiberwiegend
topografischer Ansichten frankischer Stadte und Landschaften mit deutlichem Schwerpunkt auf
Bamberg — des jlidischen Sammlers und Hopfenhandlers Max (spater Denny) Federlein (1872-1953).
Vor seiner erzwungenen Ausreise nach England schenkte Federlein sie der Stadt Bamberg. Diese
folgte nach Kriegsende dem fristgemal} eingegangenen Riickerstattungsantrag Federleins und
handigte die Sammlung 1948 der amerikanischen Militdrregierung in Miinchen aus. Eine mehrjahrige
Korrespondenz zwischen der Stadt und Federlein hatte den Riickkauf fir Bamberg zum Ziel. Bevor
man sich einigen konnte, starb Federlein im August 1953, ohne seine Sammlung wieder gesehen zu
haben. Am Ende verkaufte sie seine Tochter Anna Stein im November 1953 der Stadt Bamberg.

Diese beiden groRen und friihen Restitutionen flihrten wohl dazu, dass sich die Museen der Stadt mit
der Thematik der Provenienz lange nicht mehr befassten.

Gerade weil die stadtische Galerie in Bamberg in den 1930er Jahren eine vollige Umstrukturierung als
,Frankisches Heimatmuseum® erfahren hatte, bot es sich an, diesen Sammlungszeitraum in einer
systematischen Bestandsrecherche zu untersuchen. Vor allem Ende der 1930er Jahre waren
zahlreiche Neuerwerbungen fiir das Museum getatigt worden, hauptsachlich Grafiken und
kunstgewerbliche Objekte. Ab 2012 wurden in einem vom Deutschen Zentrum Kulturgutverluste
geforderten dreijahrigen Forschungsprojekt die zwischen 1933 bis 1945 erworbenen Gegenstande
auf einen moglichen NS-verfolgungsbedingten Erwerbungskontext tberprift. Im Zuge der
Recherchen konnten auch neue Erkenntnisse zur Bedeutung des 6rtlichen Kunsthandels und der
Verwaltungsbehoérden in Bezug auf den Kulturgutraub gewonnen werden. In der Folge fanden
Restitutionen und Riickkaufe statt, prominentestes Beispiel ist der Lowenpokal, ein TrinkgefaR in
Form eines Léwen, Silber, z.T. vergoldet, Johann David Pfaff, Nirnberg, 1712, das zu den Highlights
der Sammlung gehort.

Mit dem Forschungsprojekt von 2012-14 sind langst nicht alle Provenienzfragen geklart. Zum einen
kénnen auch Erwerbungen nach 1945 NS-verfolgungsbedingt belastet sein und miissen sukzessive
Uberprift werden.

Noch gar nicht untersucht wurden bisher die Fragen der kolonialen Kontexte. Da die Museen der
Stadt Bamberg (iber eine ethnologische Sammlung verfiigen, besteht hier ein dringendes Desiderat.
Geplant ist im ersten Schritt ein Forschungsprojekt zur ethnologischen Sammlung mit Schwerpunkt
bei den Asiatika. Hierzu ist mit der Stelle fir Kulturgutverluste in Magdeburg ein Forderantrag mit
einer sehr hohen Férderquote (Personalkosten bis zu 100%) in Vorbereitung. Das geplante
Forschungsprojekt soll es auch erméglichen, die auBergewdhnliche Sammlung in einem
Ausstellungsprojekt zu prasentieren und zukinftig in die standigen Prdsentationen starker
einzubeziehen.
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Zukunftszielt ist die Klarung aller Provenienzen der Bestande der Museen und damit die
Rechtssicherheit des stadtischen Eigentums. Dieses Ziel lasst sich nur in Etappen projektweise
erreichen.

Zeithorizont: Projekt Koloniale Kontexte 2024-2026 mit Abschluss Ausstellungsprojekt

3.2. Digitalisierung

Die Digitalisierung in den Museen steht derzeit noch sehr am Anfang. Vorhanden ist eine veraltete
Museumsdatenbank, eine liberarbeitungsbedirftige Webseite, zahlreiche Einzelaufnahmen von
Sammlungsobjekten in unterschiedlichen Qualitatsstufen sowie diverse digitale Einzelangebote in
den Ausstellungen.

Zu erarbeiten ist zunachst ein Digitalisierungskonzept, das sowohl die sammlungsbezogene
Digitalisierung als auch die Digitalisierung der Arbeitsprozesse beriicksichtigt. Hierzu wird mindestens
die Stelle des Sammlungsmanagers (m/w/d) benotigt, weitere ggf. externe Fachkompetenzen auch
aus dem Bereich IT miissen hinzugezogen werden.

3.3.  Kulturelle Bildung

Bildung und Vermittlung zdhlen zu den grundlegenden Aufgaben der Museen der Stadt Bamberg. Mit
den vielfaltigen originalen Sammlungsbestanden stellen die Museen der Stadt Bamberg einen
umfangreichen und vielfaltigen Kosmos dar und bieten sich in besonderer Weise als Orte der
Kulturellen Bildung an. Laut der deutschen UNESCO-Kommission schafft Kulturelle Bildung Zugange
zu Kunst und Kultur und ermoglicht eine Auseinandersetzung mit kulturellem Erbe, kultureller
Identitat und kultureller Vielfalt. Sie ist ein Schliisselfaktor fur kulturelle und gesellschaftliche
Teilhabe und Integration, fir die Demokratisierung der Gesellschaft sowie fir eine kritische
Auseinandersetzung mit den Herausforderungen und Konflikten unserer Welt. Kulturelle Bildung
schlieRt Bildung und Vermittlung sowie Museumspéadagogik ein und betont die grolle Vielfalt an
Formaten sowie die Heterogenitat des Publikums.

Als wichtige 6ffentliche Bildungsorte libernehmen die Museen der Stadt Bamberg
Bildungsverantwortung fiir die Gesellschaft der Gegenwart und der Zukunft. Mit den Objekten,
Themen und Angeboten der Dauer- und Sonderausstellungen schaffen die Museen unterschiedliche
Zugange zu Kultur, Wissenschaft und Bildung, analog und digital. Die Bildungsangebote sind inklusiv,
zielgruppenorientiert, methodisch abwechslungsreich und richten sie sich an den Interessen,
Motivationen und Bedirfnissen der Besucher*innen im Sinne der Diversitat und der Moglichkeit zur
Partizipation aus. Grundlage aller Angebote sind die Exponate und die Auseinandersetzung mit
gesellschaftsrelevanten Themen.

Kulturelle Bildung gestaltet den Dialog zwischen den Besucher*innen und den Objekten und Inhalten.
Dabei werden Inhalte veranschaulicht, Fragen aufgeworfen, neue Horizonte eréffnet. Die
Besucher*innen werden aktiviert, provoziert, stimuliert und zur kulturellen Teilhabe gefordert.

Kulturelle Bildung spielt bereits in der Konzeption der neuen Dauerausstellungen sowie aller
Sonderausstellungen eine wichtige Rolle. So wird sichergestellt, dass Erkenntnisse aus der
Besucherorientierung, Museumspéadagogik und -didaktik schon von Anfang an bei der
Ausstellungskonzipierung und -gestaltung bericksichtigt werden. Wegefiihrung und Leitsystem,
Objektpositionierung, Beschriftungen, Informationen, Beleuchtung, Raumaufteilung,
Sitzgelegenheiten werden von Anfang an in einer erweiterten Arbeitsgruppe diskutiert und
entschieden, wobei die Vielfalt und die Bedirfnisse des Publikums bericksichtigt werden.
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Zum Bildungsprogramm der Museen der Stadt Bamberg gehéren Methoden der personalen
Vermittlung, wie etwa Flihrungen in verschiedenen Sprachen, Kuratorenfiihrungen, Kurz- und
Thmenflihrungen, Podiumsdiskussionen, Vortrage, Kiinstlergesprache, Mitmachaktionen,
interdisziplinare, kreative und spielerische Museumswerkstdtten. Gezielt werden neben Text- und
Grafiktafeln, Begleit- und Mitmachhefte, Braille-Texte und Horstationen auch unterschiedliche
mediale Vermittlungselemente eingesetzt: Interaktive Stationen, Virtual Reality und Augmented
Reality, Such- und Lernspiele, digitale und analoge Ausstellungshefte, Hands-on, Audio- und
Multimedia-Guides. Ein begleitendes und differenziertes Rahmenprogramm schafft immer wieder
neue Anldsse zur Auseinandersetzung mit den Exponaten und den Ausstellungsthemen. Ziel ist dabei,
auch komplexe Inhalte erfahrbar zu machen, Interesse zu wecken, neue Zielgruppen anzusprechen.
Dazu gehoren auch unterschiedliche Fihrungen, Gesprachsforen, Workshops, Museumswerkstatten,
Filmvorfiihrungen, Vortragsreihen, Fortbildungen fiir Lehrkrafte, Kindergeburtstage,
Familiennachmittage, Abendveranstaltungen, Museumsfeste, Internationaler Museumstag,
Aktionstage, usw.

Die Museen der Stadt Bamberg kooperieren mit vielen Partner*innen, anderen Bildungs- und
Kultureinrichtungen, Vereine und Verbanden. Die Zusammenarbeit mit Einrichtungen aus Kultur,
Bildung und Politik, anderen Museen, Kindergarten, Schulen, Jugendzentren, Universitaten, mit
sozialen Institutionen sowie Tourismuseinrichtungen, aus Presse und Medien, Vereinen, Firmen,
Verbanden, Stiftungen und Expert*innen ist notwendig, sowohl um fachliche Unterstitzung zu
erhalten als auch um Besuchergruppen direkt anzusprechen.

Fiir Kindertageseinrichtungen, Schulen und Jugendzentren sind besondere Bildungsangebote
geplant, die mit unterschiedlichen Methoden und Formaten den Kindern und Jugendlichen
ermoglichen, die Ausstellungsthemen in all ihren Nuancen zu entdecken und vertiefen, selbst aktiv zu
werden und die Verbindungen zwischen Vergangenheit und Gegenwart aufzudecken.
Museumswerkstatten, kreatives Schreiben, klinstlerische Aktivitaten und partizipatives
Filmemachen. Dank neuer Technologien schaffen Kinder und Jugendliche Inhalte, die auch fiir andere
Kinder und Jugendliche lange Zeit von Nutzen sein werden. Ziel ist es, digitale und analoge Medien
miteinander zu kombinieren, um dadurch mehr Jugendliche fiir die Themen der Ausstellungen zu
begeistern.

Die Vermittlungs- und Bildungsarbeit mit den Besucher*innen benétigt eine entsprechende
Infrastruktur, materielle, personelle und finanzielle Ressourcen. Die Museumsraume sind
besucherfreundlich, barrierefrei und funktional auszustatten. Die Exponate sollen fir alle
Besucher*innen gut zu sehen sein, die fachlichen Informationen gut zu verstehen. Es sollen auch
eigene Raumlichkeiten fiir die Arbeit mit dem Publikum vorgesehen werden, wie etwa
Servicebereiche, musemspadagogische Rdume, Werkstatten, Vortragsraume. Ein/e hauptamtlich
tatige Referent*in fir Kulturelle Bildung soll von qualifizierten freiberuflichen Kulturvermittler*innen
unterstltzt werden.

3.4. Inklusion und Partizipation

Inklusion als universelles Recht eines jeden Einzelnen auf soziale und kulturelle Teilhabe von den
Museen der Stadt Bamberg als Ziel verfolgt. Ebenso streben die Museen ein partizipatives Modell an,
in dem neue, originelle Zugange zu Kultur und Kunst in einem dialogischen Prozess zwischen
Institution und Publikum erarbeitet und gemeinsam realisiert werden.

Dabei beschrankt sich die kulturelle Teilhabe nicht nur auf die Moglichkeit zum Besuch oder zur
Inanspruchnahme kultureller Angebote. Ziel der Museen der Stadt Bamberg ist die Besucher*innen
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als Akteur*innen aufzufassen, welche die Moéglichkeit haben, mitzugestalten, Einfluss zu nehmen und
mitzubestimmen.

Die Museen der Stadt Bamberg sind fiir die gesamte Gesellschaft offen und bemiihen sich daher
standig, ihre Zuganglichkeit fir alle Menschen, ohne und mit Behinderungen, zu verbessern und
deren kulturelle Teilhabe zu fordern. Neben baulichen Barrieren betrifft dies auch den Umgang mit
Sprache und die Angebote des Museums. Dabei soll die Zuganglichkeit zu den Museen nicht nur
Menschen mit Behinderungen aller Arten gewahrleistet werden, sondern auch Menschen mit
Migrationshintergrund, die aufgrund ihrer Sprachkenntnisse beispielsweise einen anderen Zugang
erhalten sollten, Kinder, die aufgrund ihrer KérpergrofSe Bilder und Vitrinen in bestimmten Hohen
nicht betrachten kdnnen, Menschen, die eine Leichte Sprache besser als eine komplizierte
Fachsprache verstehen.

Inklusion in ebenfalls ein Ziel der Bildungs- und Vermittlungsarbeit der Museen der Stadt Bamberg.
Deswegen bieten die Bildungsangebote der Museen multiperspektivische Zugange sowie
zielgruppenspezifische und besucherorientierte Formate. Dazu gehoren auch Outreach-MaRnahmen
und -Aktivitdten, die fur ein neues, nichttraditionelles Publikum entwickelt werden. Dies bietet die
Moglichkeit bisher nicht erreichte Gruppen kennenzulernen und anzusprechen sowie gemeinsame
Ziele und Interessen zu ermitteln.

Die Auseinandersetzung mit dem Thema Migration lauft parallel zu den Bemiihungen der Museen
der Stadt Bamberg, sich mehr zu 6ffnen und neue Formen der Arbeit mit der und fiir die Gesellschaft
zu entwickeln. Dazu gehdort auch die Provenienzforschung, die ermoglicht, die urspriinglichen
Sammlungskontexte zu rekonstruieren und zu dekonstruieren, um neue Sichtweisen zu eréffnen und
diese darstellen zu kénnen.

Die gesellschaftliche Einbindung der Besucher*innen erfolgt durch Mitsprache, Teilhabe,
Partizipation, Beteiligung, Inklusion und Involvierung und zielt zur aktive Teilnahme der Gesellschaft
an der Kultur. Erfahrungen, Meinungen und Wissen der Besucher*innen werden von den Museen
der Stadt Bamberg als relevant erachtet und in die Ausstellungen miteinbezogen. Dabei konnen
Besucher*innen Ideen und Gedanken in 6ffentlichen Foren teilen, mindlich oder schriftlich Feedback
zum Museumsbesuch geben, im Gastebuch ihre persdnliche Meinung veréffentlichen oder im in den
Social Media Fotos ihres Museumsbesuches zeigen.

GrolRRes Thema im Rahmen der Inklusion und Partizipation ist auch die digitale Erweiterung des
Museums. Der Fokus liegt dabei auf dem Einsatz neuer Technologien, die einerseits die
Zuganglichkeit fir alle verbessern kdnnen, anderseits ein neues Erlebnis der Dauer- und
Sonderausstellungen beférdern. Das Objekt riickt dabei wieder starker ins Zentrum der
Aufmerksamkeit und wird mithilfe der neuen Technologien anders betrachtet, vermittelt und erlebt.

Mittels neuer Technologien wie Virtual Reality und Augmented Reality werden neue Wege gesucht,
um die Besucher*innen im Ausstellungsraum anders anzusprechen und einzubeziehen, differenzierte
Angebote zu entwickeln, innovative Erlebnisse und eine personliche Interaktion mit den Exponaten
zu ermoglichen und neue Besuchergruppen anzusprechen.

3.5. Ausstellungen und Leihverkehr

Die Museen erreichen nach wie vor eine grofRe Zahl von Menschen (ber ihre Ausstellungen.
Insbesondere Sonderausstellungen ermaoglichen es, kurzfristig neue, attraktive Themen zu platzieren,
neue Formate und Vermittlungsmethoden auszuprobieren und auf aktuelle gesellschaftliche
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Entwicklungen zu reagieren und dafiir Diskussionsraume zu bieten. Daher werden
Sonderausstellungen ein wichtiger Bestandteil der Museumsarbeit bleiben.

Herausforderungen stellen neben den sehr begrenzten Finanzmitteln vor allem die baulichen
Gegebenheiten dar. Sonderausstellungen mit Leihgaben aus renommierten anderen Museen
erfordern konservatorische Bedingungen, die optimalerweise auch fiir die eigenen Sammlungen
gelten sollten. Jedoch werden die MaRstdbe im nationalen und internationalen Leihverkehr
besonders hoch gesetzt.

Die derzeit vorhandenen Ausstellungsflachen im Historischen Museum sowie in der Villa Dessauer
und im Alten Rathaus kdnnen die Bedingungen des Leihverkehrs nur sehr bedingt erfiillen. An der
konservatorischen Verbesserung muss weitergearbeitet werden, siehe dazu auch Kap. 3.7.1. zum
Historischen Museum. Bei Neuplanungen sind diese Voraussetzungen von vornherein zu
bericksichtigen. So wird beim E.T.A. Hoffmannhaus derzeit ein Raumkompartiment geplant, das mit
einem Museumsklima betrieben werden kann. Aus Griinden der Denkmalpflege und der
Nachhaltigkeit ist der Bereich stark begrenzt und wird nicht auf das gesamte Haus ausgedehnt.

Die Museen planen weiter mittlere und in Ausnahmefallen auch groRe Sonderausstellungen. Diese
Projekte sind i.d.R. nur mithilfe von Fordermitteln zu bewaltigen. Ziel ist es, die Ausstellungen
publikumsnaher, inklusiver und von den Zugangen her vielfaltig und attraktiv zu gestalten. Anséatze
dazu wurden beispielsweise mit der Ausstellung ,,Die magische Nuss Krakatuk” 2022 ausprobiert. Die
Ausstellung ,,Fake Food — Essen zwischen Schein und Sein“ 2023 will u.a. zeigen, dass auch die
Sammlung Ludwig fiir die Vermittlung aktueller mit der Lebenswirklichkeit vieler Menschen
verbundener Themen und fiir medial innovative Formate geeignet ist. Mit der Ausstellung
»Menschen in der Zeit Heinrichs Il (AT)“, geplant fir 2024, werden die Museen eine neue Bespielung
des Renaissancebaues im Historischen Museums erproben.

Die Museen der Stadt Bamberg nehmen am internationalen Leihverkehr teil und erméglichen es so
vielen Menschen, auch auBerhalb ihrer eigenen Ausstellungen an den Kulturgitern teilzuhaben.

3.6. Marketing

Museen sind Bildungs- und Kultureinrichtungen und befinden sich mit ihren Angeboten zugleich auf
touristischen und Freizeitmarkten. Umso wichtiger ist heute ein professionelles Marketing, um das
Publikum zu erreichen und auf die Angebote aufmerksam zu machen. Dieser Arbeitsbereich muss
entscheidend weiterentwickelt werden.

Entwicklungsziele: Es soll ein Marketingkonzept gemeinsam mit einer Agentur erstellt werden, dass
den Markenkern herausarbeitet, ein wiedererkennbares Corporate Design und gezielte
KommunikationsmalRnahmen zur Imagebildung ebenso wie zur Vermarktung konkreter Angebote
vorschlagt. Die Neukonzeption der Webseite und ein Social Media-Konzept wird ein wichtiger
Bestandteil sein.

3.7. Weiterentwicklung der Museumsstandorte

Die Entwicklung der stadtischen Museumsstandorte ist seit vielen Jahren immer wieder Thema von
Diskussionen und Vorschlagen. Eine schnelle Generalldsung kann dieser Masterplan nicht
vorschlagen, sondern die Standortfragen werden auch in Zukunft einer gewissen Dynamik und der
Anpassung an gegenwartige Bedirfnisse unterliegen. Zum einen bestehen Ideen und Projekte zur
Schaffung neuer Museums-, Kunst- und Kulturstandorte in der Stadt, zum anderen wird regelmaRig
deren Begrenzung thematisiert. Die hier behandelten Schwerpunkte betreffen die konkret in der
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Verantwortung der Museen der Stadt Bamberg liegenden bzw. fir sie bereits antizipierten Standorte.
Das Projekt Kesselhaus, das derzeit mithilfe einer Machbarkeitsstudie untersucht wird, oder die
Entwicklung von Flachen auf der Lagarde zu Kulturstandorten kénnen in diesem Rahmen nicht
behandelt und geklart werden. Gleichwohl werden eventuell die Ergebnisse dieser
Projektentwicklungen perspektivisch Auswirkungen auf die Arbeit der Museen haben und kénnen
gef. mittelfristig zur Nachjustierung von Zielen des Masterplans fiihren. Ideen, eventuell einzelne
vereinsbetriebe Museen mittelfristig noch enger an die Stadt zu binden, waren weiter zu bedenken
und kénnten in Einzelfallen durchaus neue Perspektiven ergeben, sprengen jedoch momentan den
Kompetenzrahmen der Museen der Stadt Bamberg. Erfolgreich ist dies beim E.T.A. Hoffmannhaus
2020 gelungen.

3.7.1. Historisches Museum

Liegenschaft: Der Gebdaudekomplex der Alten Hofhaltung am Domberg befindet sich im Eigentum der
Bayerischen Verwaltung der staatlichen Schlésser, Garten und Seen (BSV). Die Museen der Stadt
Bamberg sind der groRte Mieter. Fiir die Verwaltung ist die Schldsser- und Gartenverwaltung
Bamberg (SGV) zustdndig. BaumalRnahmen werden im Auftrag der BSV vom Staatlichen Hochbauamt
in Bamberg durchgefihrt.

Die von den Museen der Stadt Bamberg gemietete Flache in der Alten Hofhaltung umfasst insgesamt
rd. 4500 m? und damit 77% der Gesamtnutzfliche im Gebdudekomplex. Weitere Mieter bzw. Nutzer
im Gebaudekomplex sind die Dombauhiitte, die Firma AGIL, sowie die Schlésser- und
Gartenverwaltung (Kapellen). Einige Rdume sind als private Wohnung vermietet.

Die Hofnutzung durch die Museen ist nicht Bestandteil des Mietvertrages. Im Hof befindet sich eine
offentliche Toilettenanlage. Im Sommer findet jahrlich das Calderon-Festival des E.T.A.
Hoffmanntheaters statt, das den Hof groRflachig belegt.

Museumsnutzung: Das Historische Museum wurde 1938 als Frankisches Heimatmuseum im
Gebaudekomplex der Alten Hofhaltung, dem Geldnde der ehemaligen Kaiser- und Bischofspfalz des
Mittelalters, auf Grundlage der stadtischen Sammlungen begriindet. Kurz zuvor hatten die
Bayrischen Staatsgemaldesammlungen in Kooperation mit der Stadt Bamberg eine Gemaldegalerie in
der Neuen Residenz eingerichtet. Dort wird bis heute ein Teil der stadtischen Gemaldesammlungen,
vor allem herausragende Gemalde des Mittelalters und der frithen Neuzeit bis zum Barock,
prasentiert.

Die Museen der Stadt Bamberg nutzen derzeit den Renaissancebau (Erdgeschoss und 1.
Obergeschoss), den sogenannten Hennebergfliigel sowie das 1. Obergeschoss des Trockaufliigels als
offentliche Museumsrdaume. Im Gebaudekomplex befinden sich ebenfalls die Museumswerkstatt
sowie Verwaltungsraume. In diesem Bereich sind auch das Depot fiir die Graphische Sammlung der
Museen sowie kleinere andere Sammlungsbestdnde untergebracht. Zwei Interimsdepots fir
Museumsgut befinden sich auferdem im Nordfligel.

Das Gebaude steht vollstandig unter Denkmalschutz und stellt sich als heterogener Komplex mit
unterschiedlichen Bau- und Raumqualitaten dar.

Bauzustand: Die heute museal genutzten Bereiche wurden seit Mitte der 1990er Jahre teilweise
saniert und in den heutigen Zustand gebracht. Teil der MaBnahme war die Schaffung von
weitgehender Barrierefreiheit durch den Einbau zweier Aufziige sowie den Einbau einer
barrierefreien Galerie im zweiten Foyerraum des Renaissancebaus. Der barrierefreie Zugang zum
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Hauptfoyer mit Kassenraum ist aufgrund eines deutlichen H6henunterschieds in der historischen
Bausubstanz bisher nicht moéglich, wird aber derzeit durch die BSV geplant.

Im Zuge der Sanierungen wurden partiell unterschiedliche Heiz- bzw. Temperierungssysteme
eingebracht, die heute insbesondere in Bezug auf ihre Steuerungsanlagen wieder
sanierungsbedirftig sind (tw. Fubodenheizung, tw. Temperierung, tw. zusatzliche Heizkorper).
GroRe Teile des Gebaudes, insbesondere die oberen Geschosse des Henneberg- und des
Trockaufliigels sind nicht beheizbar. Insgesamt stellen die klimatischen Verhéltnisse die Museen vor
grolRe Herausforderungen. Gemeinsam mit der BSV sollte eine Analyse der Klimasituation erfolgen
und MaRnahmen zur praventiven Konservierung sowohl der Objekte als auch der historischen
Raumfassungen und Putze abgeleitet werden.

Alle Fenster im Gebaude aus unterschiedlichen Zeiten bediirfen dringend einer Wartung und
moglichst einer energetischen Verbesserung, um sanfter verlaufende Klimaanderungen im
Innenraum zu erreichen.

Die Fahrstiihle, insbesondere der Aufzug im Renaissancebau sind sanierungsbedurftig.

Die Sicherheitsanlagen missen vollstandig erneuert werden, da die Lebensdauer der Komponenten
begrenzt ist. Dabei ist eine Einheitlichkeit fiir die Bereiche anzustreben.

Eine Gesamteinschatzung des Bauzustandes bedarf einer fachgerechten Analyse und ist in diesem
Rahmen nicht moglich. Sie sollte in Zusammenarbeit mit der zustandigen Baubehdorde erfolgen.

Ausstattung der Museumsrdume: Die Ausstattung des Museums ist momentan unzureichend und
veraltet. Nur ein Teil der Rdume ist beheizbar, aufgrund der tw. leichten Bausubstanz (Fachwerk in
den Obergeschossen) ist damit eine Winternutzung kaum maoglich. Der Temperaturabfall ist teilweise
sehr hoch und das Raumklima in den einzelnen Raumkompartimenten sehr unterschiedlich. Eine
automatische Klimaregulierung ist nicht vorhanden. Eine partielle Klimaregulierung durch mobile
Gerate ware moglich, die Stromlosschaltung Gber Nacht stellt allerdings ein Problem in diesem
Zusammenhang dar, ebenso der marode Zustand der meisten Fenster.

Vorhanden ist ein sehr veraltetes Vitrinensystem, das weder konservatorischen noch
sicherheitstechnischen Anforderungen genligt und dsthetisch tiberholt ist. Nachgeristete
Hangesysteme sind nur eingeschrankt nutzbar. WLAN im gesamten Gebaude ist noch nicht
vorhanden.

Entwicklungsziele: Das Historische Museum am Domberg ist ein historisch herausragendes Geb&dude
an einem touristisch hochfrequentierten Standort und ein Leuchtturm im Weltkulturerbe. Es soll als
wichtiger Museumsstandort beibehalten werden und in Zukunft signifikant hhere Besuchszahlen
erzielen. Die Einbindung in die Dombergkooperation soll gestarkt werden. Zugleich ist das Museum in
ein Gesamtkonzept der stadtischen Museen einzubinden. Insbesondere ist ggf. eine Korrespondenz
zum Museum am Michaelsberg anzustreben, sofern dessen Etablierung weiter verfolgt wird. Bauliche
Voraussetzung fiir eine langerfristige Nutzung durch die Museen der Stadt Bamberg ist jedoch ein
Gesamtkonzept zur baulichen Ertiichtigung und Wartung mit der Bayerischen Schlésserverwaltung,
das die Verbesserung der klimatischen Verhéltnisse fur die museale Prasentation als auch fur
besonders schiitzenswerte Bauelemente wie die mittelalterlichen Putze als wesentliche Aufgabe
beinhaltet.

Das Museum soll inhaltlich und tw. baulich erneuert werden. Dazu gehdren die Verbesserung der
Barrierefreiheit sowie die Ermdglichung einer ganzjihrigen Offnung. Alle Ausstellungsbereiche sind
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neu zu konzipieren. Dabei soll abschnittsweise vorgegangen werden, damit nicht das gesamte
Museum Uber Jahre hinweg geschlossen werden muss.

Es wird eine Zweiteilung des Museums angestrebt:

Im sog. Renaissancebau soll eine attraktive Ausstellung mit innovativem Medieneinsatz zur
Prasentation des Ortes (Kaiserpfalz und Bischofssitz) mit seiner Bau- und Nutzungsgeschichte und in
der Verkniipfung zu den anderen Bauten am Domberg konzipiert werden. In situ erhaltene Baurelikte
sollen dabei interaktiv und immersiv erlebbar gemacht werden und mittels Storytelling ein
Gesamterlebnis der Alten Hofhaltung und dem Leben in ihr entstehen. Inwieweit der Einbezug der
oberen Etagen des sog. Ratsstubenbaus bauordnungsrechtlich moglich ist, ist zur prifen.

Der zweite Ausstellungsteil im sog. Hennebergfliigel soll ,,Die Welt in Bamberg — Bamberg in der
Welt” (AT) zeigen - eine zeitgemal aufbereitete Stadtgeschichte, die mithilfe der wertvollen kunst-
und kulturhistorischen Sammlungen unter Einbezug erzdhlerischer und medialer
Prasentationsformen ein vertieft interessiertes Publikum anspricht und zugleich ein attraktives
Angebot fir die Einwohner*innen von Bamberg und der Region und insbesondere fir
Kindereinrichtungen und Schulen ist. Die Geschichte aus der Perspektive der heute in Bamberg
lebenden Menschen zu erzdhlen, ware dabei das Ziel. Dabei sind die Perspektiven einer
multikulturellen Gesellschaft mit der Geschichte ihrer Migration wichtig. Auch die jliidische
Geschichte soll in die Gesamterzdhlung der Geschichte Bambergs eingebettet werden. Ebenso
kénnen bisher kaum behandelte Themenbereiche, wie z. Bsp. die Militargeschichte und die
Geschichte des Widerstands gegen den Nationalsozialismus aufgenommen werden.

Es wird nicht empfohlen, alle derzeit in der Neuen Residenz als Dauerleihgaben gezeigten Gemalde
(insgesamt 42 Werke) in die Ausstellungen des Historischen Museums zu Glbernehmen. Es handelt
sich zum einen um wertvolle mittelalterliche Holztafeln, die konservatorisch erheblich gefahrdet
wirden, zum anderen um herausragende Barockgemalde wie die Evangelisten von Jan Lievens. Sie
kommen momentan in der Neuen Residenz wesentlich besser zur Geltung als es in der Alten
Hofhaltung mit ihrer Raumstruktur moéglich ware. Ein GroRteil der Leihgabe soll zunachst in der
Residenz verbleiben. Im Zusammenhang mit der Konzeption eines Museums am Michaelsberg kime
dann die Riicknahme einzelner Werke in Frage.

Im neugestalteten Museum oder in unmittelbarer Nahe sind ausreichend Raume fiir Bildungsarbeit
zu schaffen. Alle Ausstellungsbereiche sind nach inklusiven Prinzipien, moéglichst nach dem Prinzip
,Design flr alle” zu gestalten.

Im Zuge der Neueinrichtung wird eine Verkleinerung des Museums angestrebt, da die Grol3e des
Museums im Kontext des Gesamtangebots am Domberg eine Uberforderung fiir die Gaste darstellt.
Die Museumsraume im sog. Trockaufligel konnten mittelfristig aufgegeben werden.

Die derzeit im Gebdude genutzten Sonderausstellungsraume sind auf ihre Tauglichkeit zu prifen.
Eine heterogene Raumstruktur mit tw. starker Dominanz der historischen Substanz (Stichwort
Pferdestall) macht die Nutzung fir zeitgemalRe Ausstellungen schwierig. Die Rdume im Erdgeschoss
des Hennebergflligels verfligen Gber FuBbodenheizung und damit trotz aller Problemstellungen tber
bessere klimatische Verhaltnisse als an anderen Stellen des Gebaudes. In Ermangelung von anderen
Sonderausstellungsflachen fiir die Museen der Stadt Bamberg werden diese Rdume in den nachsten
Jahren trotz der geschilderten Problemlagen weiter flir mittlere Ausstellungen genutzt werden. Im
Zusammenhang mit einem zu prifenden Museum auf dem Michaelsberg und u.U. mit dem Bau eines
neuen Museumsdepots abhangig von dessen Standort ist eine Losung fiir die
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Sonderausstellungsflachen zu finden. Das Historische Museum wird jedoch immer flexible Bereiche
fiir neue Themen und aktuelle Fragestellungen benotigen. Nur so kann es auch fiir ein einheimisches
Publikum attraktiv bleiben.

Eine Neusortierung von internen Funktions- und Nebenrdaumen ist ebenfalls notwendig. So befindet
sich die Werkstatt derzeit in einem historisch wertvollen Raum (Badestube des Bischofs in einem der
dltesten Gebaudeteile). Eine Auslagerung der Werkstatt in einen zweckméaBigen Funktionsbau bzw.
die Umlagerung im Komplex Hofhaltung ist anzustreben. Die Notwendigkeit der Biroflachen in der
Alten Hofhaltung ist im Zuge der Neusortierung der Bliros der Museen zu priifen. Die derzeitigen
(Not)Depots in der Alten Hofhaltung sind nach Neubau eines Museumsdepots aufzulésen. Erhalten
werden muss ein Zwischendepot fiir Ausstellungsvorbereitungen.

Der Servicebereich des Museums ist mit dem grofRen Foyer sowie dem zweiten Foyer- und
Garderobenraum inkl. moderner Toilettenanlage relativ gut ausgestattet. Anzustreben ist eine
Verbesserung der Shopsituation. Die Einbringung einer Cafénutzung in das Gebaude ist
voraussichtlich aus baulichen Griinden schwer moglich. Ein Caféangebot wahrend der Saison im
Hofbereich ware als Losung zu priifen.

Zeithorizont: Neugestaltung mit Konzeption und Planung etwa 2025 - 2028

3.7.2. Sammlung Ludwig, Altes Rathaus

Liegenschaft: Die Sammlung Ludwig befindet sich im Alten Rathaus auf der Oberen Briicke im
Zentrum des Welterbes. Die Liegenschaft befindet sich im Eigentum der Stadt. Das Gebaude setzt
sich aus drei Baugruppen zusammen: dem eigentlichen Rathaus, dem Briickenturm sowie dem sog.
Rottmeisterhduschen. Die Baugeschichte reicht ins 13./14. Jahrhundert zuriick. Der heute erhaltene
Gebaudekomplex enthalt wesentliche Teile der historischen Bausubstanz des Rathausneubaus um
1470/90, des Rottmeisterhduschens von 1679/80 sowie des barocken Umbaus von 1744-1756 mit
der Einrichtung des heute erhaltenen Ratssaals (sog. Rokokosaal). Zerstorungen 1945 betrafen
insbesondere das Rottmeisterhauschen. Aktuelle baugeschichtliche Forschungen konnten deutlich
zeigen, dass die Substanz des spaten 15. Jahrhunderts, die im Flussgeschoss tw. in situ vorliegt, in
den Holzwerken noch bis unter das Dach im Geb&ude steckt.®

Museumsnutzung: Nach langerer Nutzung durch Verwaltungseinheiten wurde 1995 die Prasentation
der Sammlung Ludwig im Alten Rathaus eréffnet. Mit der Ubergabe der Dauerleihgabe 1994 wihlte
das Sammlerehepaar Peter und Irene Ludwig mit der Stadt Bamberg als Ausstellungsort explizit das
Alte Rathaus aus. Dies wurde mit der Entfristung des Dauerleihvertrages 1999 bekraftigt. Die Stadt
Bamberg erklarte, dass sie an einem dauerhaften Betrieb im Alten Rathaus interessiert ist. 2022
machte die Stiftung Peter und Irene Ludwig in einem Schreiben an den Oberblirgermeister erneut
deutlich, dass als einzig moglicher Ausstellungsort fir die Sammlung Ludwig in Bamberg das Alte
Rathaus in Frage kommt.

Die derzeitige Sammlungsprasentation inkl. der Wechselausstellungsraume im Flussgeschoss umfasst
rd. 560 gm Ausstellungsflachen sowie Nebenflachen wie Eingangsbereich, Treppenhaus, Toilette und
Garderobe.

> Details siehe Benjamin Rudolph und Annina Hilfenhaus: Bamberg, Obere Briicke 1, Altes Rathaus (Briickenrathaus),
Bauhistorischer Bericht, Stand 27.09.2022.
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Zudem wird das Rottmeisterhdauschen sowie der Turmbau des Alten Rathauses groRtenteils durch die
Museen genutzt. Hier befindet sich die zentrale Verwaltung mit den Biiros, die Bibliothek, die
zugleich als Raum fir Bildungsangebote dient, ein Depot flr die Sammlung Ludwig mit einer Flache
von rd. 200 gm sowie weitere Verwaltungsflachen (Publikations- und Materiallager, Kopierraum
etc.).

Bauzustand: Das Alte Rathaus sowie die Obere Briicke sollen ab ca. 2025 saniert werden. Derzeit
finden Grundlagenermittlungen und erste Schritte der Vorplanung statt. Fiir die museale Nutzung
sind baulich insbesondere die energetische und klimatische Situation und die fehlende
Barrierefreiheit sowie die Infrastruktur fiir die Besucher*innen zu verbessern.

Ausstattung der Museumsrédume: Die Ausstattung des Museums ist veraltet. Vorhanden sind zwei
altere Vitrinensysteme, deren vollstandige Aufbewahrung liber die Zeit der Sanierung hinweg nicht
sinnvoll ist. Die teilweise Abgabe an das Naturhistorische Museum ist derzeit geplant. Die vor einigen
Jahren iberarbeiteten Vitrinen sollen zundchst aufbewahrt und deren weitere Verwendung gepruift
werden. Die derzeitige museale Prasentation ist starr auf einen Zustand hin als wenig veranderliche
Vitrinenprasentation der Objekte ausgerichtet und lasst sich kaum flexibel bespielen.

Die Servicebereiche Foyer, Kassenraum mit Shop, Garderobe und Toiletten tragen den Charakter
eines Provisoriums und sind nicht mehr zeitgemaR. WLAN im gesamten Gebaude ist noch nicht
vorhanden.

Entwicklungsziele: Die Sammlung Ludwig als eine weltweit anerkannte bedeutende Sammlung von
Porzellanen und Fayencen des 18. Jahrhunderts soll im Alten Rathaus verbleiben. Damit sind die
Museen der Stadt Bamberg Teil der Familie von insgesamt 26 Ludwigsmuseen in der ganzen Welt,
von denen zwolf Institutionen den Namen Ludwig tragen. Das Museum muss jedoch attraktiver fir
das Publikum werden und wesentlich hhere Besuchszahlen erreichen. Das soll durch eine
zeitgemaRe interaktive Ausstellung fiir ein allgemeines Publikum erreicht werden.

AulRerdem ware das Potential der Unteren Briicke besser zu nutzen. Angestrebt wird ein kostenfreier
Zugang von der Unteren Briicke ins Flussgeschoss. Dort kénnte neben den Servicebereichen des
Museums (Toiletten, Garderoben, Ticketverkauf) ein gréRerer Museumsshop sowie eventuell ein
Museumscafé eingerichtet werden. Die Offnung von der Seite der Unteren Briicke wiirde auch einen
barrierefreien Zugang ermoglichen, muss aber zunachst unter baurechtlichen und
denkmalpflegerischen Belangen geprift werden. Den inklusiven Zugang auch fiir die Obergeschosse
herzustellen, ist ebenfalls grundsatzlich Ziel, das jedoch noch im Zusammenhang mit
denkmalpflegerischen Aspekten gepriift werden muss.

Mit den konzeptionellen Planungen soll zeitnah begonnen werden, da der Beginn der BaumaBnahme
voraussichtlich in 2025 liegen wird. Die Sammlung Ludwig sowie die anderen im Alten Rathaus
deponierten Museumsbestdnde werden wahrend der BaumaRRnahme in einem professionellen
Kunstdepot gelagert. Die Auslagerung ist im Laufe von 2024 geplant.

3.7.3. E.T.A. Hoffmannhaus

Liegenschaft: Das Gebaude ist seit 2016 Eigentum der Stiftung Weltkulturerbe Bamberg. Es
prasentiert sich heute in einem stark sanierungsbedirftigen Zustand. Seit 2020 befindet sich das
Museum in der Tragerschaft der Stadt Bamberg. Bautradger ist die Stadtbau GmbH.
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Das heutige E.T.A.-Hoffmannhaus begann mit einem Poetenstiibchen 1924 am authentischen Ort
und wurde 1930 zu einem Museum erweitert. Seit 1984 wurde das gesamte Vorderhaus bespielbar,
und 2007 kam schlief8lich das gesamte Hinterhaus hinzu.

Museumsnutzung: Das Museum wurde bis 2019 von der E.T.A. Hoffmann-Gesellschaft betrieben.
Durch einen Sammlungsaufruf des Verkehrs- und Verschonerungsvereins 1925 und die fortgesetzte
Sammlungstatigkeit der 1938 gegriindeten E.T.A. Hoffmann-Gesellschaft wurde eine Sammlung von
Autographen, Musikalien, Portréts, Literarischen Schriften, Zeichnungen und Briefen
zusammengetragen, die 1958 an die Staatshibliothek Bamberg (iberging. Seit 1972 sammelte die
E.T.A. Hoffmann-Gesellschaft Objekte zur Ausstattung des Poetenstiibchens. Ab 1984 wurde ein
neuer Sammlungsschwerpunkt mit ,E.T.A. Hoffmann im Blick moderner Kiinstler” gesetzt. Die
Sammlung umfasst keine authentisch lberlieferten Ausstattungsstiicke des Hauses.

Bauzustand: Das Gebdude bedarf einer Generalsanierung. Die Vorplanung ist begonnen und befindet
sich im Entwurfsstadium. Das insgesamt minimale Raumangebot im verwinkelten historischen Haus
sowie bauordnungsrechtliche Problematiken stellen die Museumsnutzung vor grol3e
Herausforderungen.

2023 wurde von der Firma Frankonzept in Zusammenarbeit mit dem Kulturamt, den Museen sowie
dem planenden Architekten ein Raumnutzungskonzept sowie eine Rahmenkonzeption mit
Vorschldagen zum Betriebskonzept entwickelt. Aufgrund der derzeit dynamischen Kostenentwicklung
bei den Betriebskosten erscheint eine genauere Betrachtung im Umfeld der Fertigstellung ca. 2025
sinnvoll.

Entwicklungsziele: Ziele der Gesamtmalnahme sind die denkmalgerechte Sanierung des Gebaudes,
die Verbesserung und Erweiterung der Nutzungsmoglichkeiten mit weitgehender Barrierefreiheit, die
Neugestaltung der Ausstellungsbereiche sowie die Schaffung einer zukunftsfahigen Betriebsstruktur.

Das E.T.A.-Hoffmann-Haus wird kiinftig schwerpunktmaRig als Literaturmuseum konzipiert und
zugleich die Aspekte der Mehrfachbegabung Hoffmanns bericksichtigen. Es ist bisher das einzige
Museum fir E.T.A. Hoffmann in Deutschland. Ziel der Neuentwicklung ist es, ein professionell
gefiihrtes, erlebnisorientiertes Museum fiir ein breites Publikum zu gestalten. Es soll durch attraktive
Vermittlungs- und Bildungsangebote ganzjahrig Menschen aus dem In- und Ausland sowie regionale
Gaste anziehen.

Im Rahmen der Sanierung wird auch eine Neustrukturierung und Erweiterung der Service-Bereiche
vorgenommen. Ein kleiner gartenseitiger Anbau zur Schaffung eines Bildungs- und
Veranstaltungsraumes wird noch gepriift. Nach derzeitigem Erkenntnisstand kann weitgehende
Barrierefreiheit durch den Einbau eines Aufzuges geschaffen werden. Kernbausteine des Museums
werden die neue Dauerausstellung, erganzt durch kleine Sonderausstellungsflachen sowie ein
kombinierter Bildungs- und Veranstaltungsbereich sein.

Besonderer Wert wird auf die Bildungsarbeit als ErschlieBung flir unterschiedlichste Zielgruppen
gelegt. Eine ganzjihrige Offnung und die Kuratierung des Museums durch qualifiziertes Fachpersonal
ist dafiir erforderlich. Zudem soll das Hoffmann-Haus in Zusammenarbeit mit der Staatsbibliothek
Bamberg und der E.T.A. Hoffmann-Gesellschaft zu einer Anlaufstelle fiir Fachpublikum im Sinne eines
Kompetenzzentrums entwickelt werden.

Ein Papier zur weiteren Vorgehensweise wurde dem Kultursenat am 17. November vorgelegt.

Zeithorizont: 2023-2026
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3.7.4. Stadtgalerie Villa Dessauer

Liegenschaft: Gebaude und Grundstiick der 1883-1885 errichteten Villa Dessauer befinden sich im
Eigentum der Stadt. Der erste Eigentiimer und Bauherr war Carl Emauel Dessauer. Zu Beginn des 20.
Jahrhunderts wechselten mehrfach die Eigentliimer, bis die Villa um 1930 von dem jldischen
Fabrikanten Max Pretzfelder erworben wurde. Nach dessen Enteignung und Deportation durch die
Nationalsozialisten wurde das Gebaude als Sammelstelle fiir jidische Einwohner vor ihrer
Deportation benutzt und spater wohl von der Wehrmacht ibernommen. 1945 von den
amerikanischen Streitkraften beschlagnahmt, beherbergte die Villa bis 1953 ein ,,Amerikainstitut”.
1954 erwarb die Stadt Bamberg von Max Pretzfelds Erben das Gebaude. Nach verschiedenen
Nutzungen und Nutzungsiiberlegungen wurde es restauriert und 1987 als Ausstellungsgebaude
eroffnet.

Die heute denkmalgeschitzte Villa ist von einem Gartengrundstiick umgeben, das einen kleinen
Skulpturengarten mit Werken von Hanns Bail (1921-1995) enthélt. Auf dem Geldande wurde auch der
Grabstein von Volker Hinniger aufgestellt.

Museumsnutzung: Seit 1987 wird die Villa Dessauer fiir Sonderausstellungen vor allem zur
zeitgendssischen Kunst genutzt. Sie wird heute von den Museen der Stadt Bamberg betreut und
verwaltet. Mitnutzer sind der Kunstverein Bamberg e.V. sowie der BBK Oberfranken mit eigenen
Ausstellungen. In der Villa befindet sich auch ein Depot der Museen der Stadt Bamberg sowie ein
kleines Depot des Kunstvereins. Die Villa hat nur zu Sonderausstellungen geéffnet und wurde in den
letzten Jahren nur von Do-So fir die Besucher*innen zuganglich.

Situation: Das Gebaude ist dringend sanierungsbediirftig. Fir die Ausstellungsnutzung ist es bedingt
geeignet, wobei jedoch die Vorgaben der Denkmalpflege in Hinblick auf die historischen
Ausstattungen Einschrankungen mit sich bringen. Die Rdume sind beheizbar, aber nicht klimatisiert.
Im Hochsommer ist keine Temperaturkihlung moglich. Unabhangig von einer baulichen
Grundsanierung ist eine Renovierung der Rdume dringend erforderlich.

Das Gartengrundstiick wurde in den letzten Jahren nicht systematisch gepflegt, was zu einem
verwilderten Zustand fiihrte und die Ansiedlung invasiver Pflanzenarten, die teilweise auch die
Gebaudesubstanz eroberten, zur Folge hatte. Das urspriingliche Konzept der Gartengestaltung ist
derzeit nicht mehr erkennbar. Durch eine kurzfristige MaBnahme wurden 2022 invasive
Pflanzenarten zurickgedrangt, wuchernde Gehdlze beschnitten und der Skulpturengarten wieder
besser sichtbar gemacht. Im Rahmen der Weiterentwicklung sollte ein Gartengestaltungskonzept
angestrebt werden, das auch Erkenntnisse zur urspriinglichen Idee des historischen Gartens der Villa
Dessauer berlicksichtigt.

Entwicklungsziele: Die weitere Nutzung der Villa Dessauer als Kunstgalerie ist aus verschiedenen
Griinden auf den Prifstand zu stellen. Zum einen ist das Gebdude mit seinen konservatorischen
Bedingungen und im Bestand kaum herstellbarer Barrierefreiheit nur bedingt geeignet, zum anderen
werden in der Villa trotz ihrer durchaus zentralen Lage zumeist nur geringe Besuchszahlen erreicht,
was tw. wohl auch durch den nicht durchgangigen Betrieb verursacht wird. Die Ausnahme bilden
Sonderthemen wie zum Beispiel die Ausstellung zu Paul Maar 2021/2022. Zu bedenken ist auch ihre
Geschichte, die sich sowohl mit einem starken jlidischen Blirgertum im spaten 19. Jahrhundert als
auch mit der Deportation und Enteignung jidischer Mitblirger verbindet. Daher ware eine
Zusammenarbeit mit den jlidischen Gemeinden Bambergs bei ihrer Weiterentwicklung bzw.
Neukonzeptionierung vorzuschlagen.
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Derzeit ist die Villa Dessauer neben dem ehrenamtlich betriebenen Kesselhaus das einzige stadtische
Ausstellungshaus flr zeitgendssische Kunst. Daher ist ihre weitere Nutzung auch im Zusammenhang
mit den Entwicklungen am Standort Kesselhaus und der anderen Museumsstandorte zu betrachten.
Aktuell steht eine neue Nutzungskonzeption noch aus, zumal die Villa noch fiir Sonderausstellungen
der Museen, des Kunstvereins und des BBK benétigt wird. Voraussetzung fir jede zukiinftige Nutzung
ist jedoch in jedem Falle eine Sanierung des Gebaudes.

Zeithorizont: noch keine Zeitplanung

3.7.5. Museum auf dem Michaelsberg

Liegenschaft: Die Klostergebdude der ehemaligen Benediktinerabteil St. Michael sind seit dem friihen
19. Jahrhundert der Birgerspitalstiftung angegliedert, die die Stadt Bamberg verwaltet. Auf dem
Gelande befinden sich neben der seit vielen Jahren in Restaurierung befindlichen Kirche St. Michael,
ausgedehnte Garten, Konvents- und Kanzleigebaude. Bis in die 1930er Jahre befand sich hier auch
die erste stadtische Kunstsammlung. Heute wird das Kanzleigebdude von einem Infozentrum und
stadtischen Amtern genutzt. Im Konventbau befindet sich u.a. noch ein Altenheim.

Museumsnutzung: Nachdem sich die erste stadtische Kunstsammlung auf dem Michaelsberg
befunden hatte, lag der Gedanke nahe, im Zuge der Sanierungsplane erneut iber eine
Museumsnutzung nachzudenken. Besonders infrage kommt hierfiir der Konventbau nach einem
perspektivisch anstehenden Auszug des Altenheims. AuRerdem befindet sich innerhalb der
Klosteranlage bereits das Frankische Brauereimuseum, das von einem Verein betrieben wird.

Der Michaelsberg als ein neuer Museumsstandort am Michaelsberg kann fiir die Museen der Stadt
und fiir die touristische Entwicklung positive Effekte bringen. Nach der Wiedereréffnung der Kirche
ist davon auszugehen, dass sich der Michaelsberg zu einem touristisch stark frequentierten Standort
entwickeln wird. Dazu ist die Erschlieung touristischer Routen in Angriff zu nehmen.

Flr die Museen der Stadt Bamberg ist der Domberg trotz aller baulicher Herausforderungen in der
Alten Hofhaltung ein Premiumstandort, der beibehalten werden sollte. Der Michaelsberg bietet
gleichwohl in Korrespondenz zum Domberg erhebliche Chancen und wiirde zur Starkung der Museen
und des touristischen Standortes beitragen. Die barocken Rdume im Konventbau am Michaelsberg
erscheinen als Museum zunachst sehr gut geeignet. Daflir sprechen u.a. die regelmalligen Grundrisse
und der solide Baukdorper, der sich positiv auf das Raumklima und die Energiebilanz auswirken kann.
Auch die bereits vorhandene barrierefreie ErschlieBung sind fiir eine Museumsnutzung von Vorteil.

Entwicklungsziele: Die Einrichtung eines stadtischen Museums am Michaelsbergs wird geprift. Die
Umsetzbarkeit und mogliche inhaltliche Ausrichtung sowie die Auswirkungen auf die stadtischen
Museen und die Prasentation der Bestande soll mithilfe der in 2023 dafiir bewilligten Stelle gepriift.
Ein solches Museum sollte eine Verbindung zur Klostergeschichte herstellen und die noch
vorhandenen Bestande aus der Birgerspitalstiftung mitberticksichtigen. Dariliber hinaus bieten sich
kulturgeschichtliche Erzahlstrange, in die wertvolle Sammlungsbestinde der Stadt Bamberg zur Kunst
eingebunden werden, an. Dabei ist auch an ausgewahlte hochkaratige Werke zu denken, die sich
derzeit in der Neuen Residenz befinden. Es bietet sich ein gattungsiibergreifendes Konzept an, wie es
beispielsweise im Germanischen Nationalmuseum in Nirnberg umgesetzt wurde. Etliche aus der
Sakularisation von Kléstern hervorgegangene Sammlungsbestdande wie z. Bsp. die der
astronomischen Instrumente waren hier ebenso gut einzubinden und wiirden das Thema der
Wissenschaftsgeschichte, die auch in den Klostern wichtige Wurzeln hatte, und das flir Bamberg bis
heute enorme Bedeutung besitzt, mit vertreten konnen.
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Die Rdume im Konventbau bieten sich voraussichtlich auch dafiir an, Sonderausstellungsflachen zu
schaffen, die es ermdglichen, gelegentlich auch hochkaratige Leihgaben nach Bamberg zu holen.

Sollte eine Entscheidung fiir einen stadtischen Museumsstandort am Michaelsberg getroffen werden,
ware auch das Brauereimuseum in das Gesamtkonzept mit einzubinden.

Zeithorizont: Voriberlegungen und Entscheidung 2023/24; konkrete Planung und Umsetzung ev.
2025-2030

3.8. Personalentwicklung

Aus den vorliegenden Ausflihrungen geht hervor, dass die personelle Ausstattung der Museen weder
den Grundaufgaben genligt, noch fiir die kommenden Projekte ausreichend ist. Ziel der
Personalentwicklung ist grundsatzlich eine Professionalisierung, die zu besserer Sichtbarkeit und zur
Nachhaltigkeit der Ergebnisse fiihren soll. Nicht nur die wissenschaftliche Betreuung, sondern auch
Sammlungsverwaltung, Praventive Konservierung und Restaurierung, Kulturelle Bildung und
Marketing und nicht zuletzt Museumstechnik und Museumsverwaltung benétigen gut ausgebildete
Fachkrafte, die sich standig weiterbilden und offen fiir neue Entwicklungen sind. Eine Spezialisierung
auf bestimmte Aufgaben ist dabei unvermeidlich. Durch die Besetzung von Schlisselfunktionen in der
Museumsinfrastruktur konnen hier deutliche Effekte erzielt werden. Damit werden auch Kapazitaten
insbesondere im wissenschaftlichen Bereich frei, die momentan durch zahlreiche Verwaltungs- und
Organisationsaufgaben gebunden sind.

Neue Konzepte erfordern inhaltliche/wissenschaftliche Arbeit. Dazu wurde ein Kuratorenteam
gebildet, bestehend aus dem Volontar und der Volontéarin, der stellvertretenden Amtsleiterin und der
Direktorin, um die unterschiedlichen fachlichen und persénlichen Kompetenzen besser zu nutzen,
neue ldeen gemeinsam zu entwickeln und Ansatze zu hinterfragen. Fir die anstehenden
konzeptionellen Aufgaben reichen jedoch die Ressourcen bei weitem nicht aus. Im folgenden wird
die aktuelle Personalsituation aufgelistet und der Bedarf an dauerhaften und projektbezogenen
Stellen fiir die nachsten Jahre dargestellt. Dabei ist zu berlicksichtigen, dass bei projektbezogenen
Stellen die Einwerbung von Férdermitteln moglich ist.

Ist-Stand Stellenplan 2022

Aktueller Stellenplan Amt 44
VZA EG Funktion Befristung Bemerkungen

Amtsleiter und
1/E15 Museumsdirektor (m/w/d) keine
Wissenschaftl.

Mitarbeiter/Stellv. Amtsleiter
0,8|E13 (m/w/d) keine

Nach Renteneintritt
ca. 2026 als
Schwerpunkt
Praventive
Konservierung
1|E9a Restaurator (m/w/d) keine besetzen
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1/ES8 MA Verwaltung (m/w/d) keine
0,5|E5 MA Verwaltung (m/w/d) keine
1/ES Museumstechniker (m/w/d) keine
1/E5 Museumstechniker (m/w/d) keine
Renteneintritt
geplant 2023,
danach
Stellendanderung in
Mitarbeiter (m/w/d) Sammlungsmanager
1(E3 Ausstellungsaufbau keine (m/w/d) EG 9-11
jeweils
Pauschal, befristet 24
2| 50% E 13 | Volontare (m/w/d) Monate
Uberfiihrung in eine
unbefristete Stelle
zum dauerhaften
kw-Vermerk | Betrieb des
Kurator (m/w/d) E.T.A. 31.12.2023 Hoffmannhauses
0,5/E13 Hoffmannhaus zur Prifung notwendig
In Abhangigkeit von
Entscheidung zum
Michaelsberg wird
die Stelle fur die
kw-Vermerk | Ausarbeitung der
Wissenschaftl. Mitarbeiter 31.12.2023 Feinkonzeption
0,5|E13 (m/w/d) Michaelsberg zur Prifung notwendig
Stellenklarung,
Einrichtung einer
aus Amt 45 Stelle bis spatestens
entliehen: Mitarbeiter (m/w/d) Presse- Renteneintritt 2028
0,5(E12 und Offentlichkeitsarbeit keine erforderlich

Fiir die Museumsinfrastruktur werden dauerhaft folgende zusdtzliche Stellen benétigt:

Stellenbedarf unbefristet

VZE EG |Funktion ab wann Bemerkungen
E 9 - | Referent fiir Kulturelle Bildung dringendes
1|E11 |(m/w/d) 2024 Desiderat
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ab Einrichtung
des Museums
am
Michaelsberg,
fir beide
Kurator (m/w/d) Museen Hist.
Historische/Kunsthistorische Museum und
1|E13 | Museen Michaelsberg
Bendétigte Projektstellen
Projektpersonal
Anzahl EG Funktion Zeitraum Bemerkungen
Fordermoglichkeit mit
Landesstelle fir
nichtstaatliche
E 9 und |Rechtssichere Erfassung der Museen
2|35 Sammlungen 2024-2027 vorbesprochen
Zeitraum nach
XX XX Projekt Digitalisierung Konzept Noch zu klaren
Forderung Vom
Deutschen Zentrum
fr Kulturgutverluste
in Beantragung (Stelle
Projekt Provenienzforschung bis zu 100%
1/E13 koloniale Kontexte 2024-2026 forderfahig)
1 x Leitung museales
Projekt; Klarung der
Bauprojektleitung
erforderlich/Férderung
des musealen Anteils
durch Landesstelle fur
nichtstaatliche
Projekt Zentrales Museen moglich,
1-2|E10-11 | Museumsdepot ca. 2025-2030 | Gesprdche dazu laufen
Forderung des
musealen Anteils
durch die Landesstelle
flr nichtstaatliche
1xE11; Museen moglich,
2-3| 2 x E 3-5 | Projekt Depotumaziige ca. 2030-2033 | Gesprache dazu laufen
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Projekt Neugestaltung Ca. 2025 -
1/E13 Historisches Museum 2028

Neueinrichtung Sammlung
1|E 11- 13 | Ludwig Umsetzung ca. 2029-2030

3.9. Kooperationen, Zusammenarbeit, Beratung

Flr die Museen ist eine gute Vernetzung mit den Kulturakteur*innen und den Tourismusexperten in
der Stadt Bamberg und der Region wichtig. Dartiber hinaus sind gezielte, projektbezogene
Kooperationen mit der Universitdt Bamberg bzw. anderen universitdren Einrichtungen unverzichtbar.
AuBerdem vernetzen sich die Museen innerhalb der Fachcommunity, sei es in den Fachgruppen des
Deutschen Museumsbundes, im Rahmen von MusBi, mit KS:Bam oder der Arbeitsgemeinschaft
oberfrankischer Museen.

Innerhalb der Museen in Bamberg bestehen sehr gute und kooperative Kontakte, das betrifft
insbesondere die Dombergmuseen und das Naturhistorische Museum. Besondere Bedeutung hat die
Dombergkooperation, die die Museen am Domberg nicht nur mit einem eigenen Ticket und
musemspadagogischen Angeboten verbindet. In Zusammenarbeit mit dem Vorstand des Domberg-
Vereins wurde 2022 Uber eine Nachjustierung der Konstruktion zwischen Verein und
Museumstragern rund um den Domberg nachgedacht. Die Erhaltung einer Stelle fir die
Dombergkoordination wurde dabei fiir wichtig erachtet. Der Beirat des Vereins wird sich in eine
Arbeitsgemeinschaft der verantwortlichen Museumsleitungen umwandeln, die sich regelmaRig trifft,
fachlichen Austausch pflegt und gemeinsame Projekte wie beispielsweise den Internationalen
Museumstag oder auch eine geplante Museumsnacht 2024 bespricht. Unterstiitzung mit Know-how
oder auch gelegentliche Ausleihen von Museumstechnik 0.a. sind Bestandteil der Zusammenarbeit.
Die Museen der Stadt Bamberg kdnnen jedoch ihr Gesamtprogramm nicht ausschlieRlich vom
Domberg aus entwickeln, sondern missen auch die anderen Schwerpunkte in ein Gesamtkonzept
einbinden. Die Zusammenarbeit aller Museen in der Stadt (iber die Tragerschaften hinweg sollte
insgesamt gestarkt werden. Dazu soll ein Museumsstammtisch ins Leben gerufen und eine jahrliche
Ausstellungsrunde wiederaufgenommen werden.

Durch die Ubernahme des E.T.A. Hoffmannhauses hat sich ein neuer Schwerpunkt im Bereich der
Literatur gebildet. Dem Rechnung tragend wollen die Museen der Arbeitsgemeinschaft Literarischer
Gesellschaften und Gedenkstdtten e.V. beitreten. Mit der E.T.A. Hoffmanngesellschaft besteht eine
gute Zusammenarbeit.

Die Begriindung eines Unterstitzerkreises flr die stadtischen Museen ist im Zusammenhang mit den
bereits existierenden Vereins- und Férderstrukturen in Bamberg noch zu diskutieren.

Zur fachlichen Beratung der Museumsarbeit wird vorgeschlagen, einen wissenschaftlichen Beirat mit
ausgewahlten Fachexperten zu begriinden.
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3.10. Nachhaltigkeit
Nachhaltigkeit des Lebens, Arbeitens und Wirtschaftens wird in unserer Zeit ein immer drangenderes
Thema, dem sich auch Museen noch starker zuwenden miissen. Scheint die Bewahrung von
Kulturgiitern und ggf. auch Denkmalen fiir zukiinftige Generationen als Ziel grundsétzlich schon
nachhaltig zu sein, steht die Frage des Wie immer starker im Vordergrund. Einerseits benétigen die
uns Uberantworteten Schatze zu ihrer Erhaltung optimale konservatorische Bedingungen, und
andererseits ist die Schaffung solcher Bedingungen mit Energieverbrauch verbunden. Die moglichst
klimaneutrale Planung, insbesondere eines neuen Depots, aber auch die energetische Optimierung
bei der Neugestaltung von Museen und Ausstellungen sind wichtige Ziele. Auch die Verwendung
nachhaltig produzierter Materialen fir Sonderausstellungen und die Prifung ihrer
Wiederverwertbarkeit tragen zur Schonung von Ressourcen bei. Ebenso sind Transportwege zu
prifen und ggf. zu verandern. Die Einrichtung eines zentralen Depots wird hierbei eine groRe
Verbesserung ermoglichen.

Museen kénnen insbesondere zu den Nachhaltigkeitszielen: Qualitat in der Bildung, Nachhaltige
Stadte und Gemeinden sowie Handeln fiir den Klimaschutz aktiv etwas beitragen. Nicht zuletzt bieten
sie in ihren Ausstellungen und Bildungsformaten Diskussionsraum und Aufklarung liber wichtige
Nachhaltigkeitsthemen. So wird sich beispielsweise die Ausstellung ,,Fake Food- Essen zwischen
Schein und Sein“ auch mit Themen der Nachhaltigkeit in unserer Erndhrung beschaftigen oder die
Ausstellung , Instant Paradise” von Swaantje Guntzel in der Villa Dessauer das Verhéltnis der
Menschen zur Natur und zu anderen Kreaturen in den Mittelpunkt stellen.
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