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Gutachten zur Entwicklung der Museumslandschaft Bamberg

Das vorliegende Gutachten soll der Stadt Bamberg eine Perspektive zur Entwicklung ihrer Museums-
landschaft unter besonderer Berticksichtigung der stadtischen Museen bieten. Hierfir wurde auf um-
fangreichen Analysen aufbauend eine Entwicklungsstrategie erarbeitet, die eine zukunftsorientierte
Museumspolitik innerhalb einer umfassenden Kulturentwicklungsplanung ermoglicht. Ein besonderer
Schwerpunkt lag bei der Einschdtzung der Entwicklungsmoglichkeiten auf einer Standortdiskussion
und einer optimierten Zielgruppenansprache, die Chancen der Konzentration ebenso erwog wie Po-
tentiale, die sich aus einer Entzerrung ergeben kénnen. Das Gutachten versteht sich als koharenter
Vorschlag im Hinblick auf eine museale Profilierung, die in der Lage ist, die Anspriiche des Publikums
ebenso zu erfiillen wie Synergien aus einer Standortoptimierung zu ziehen. Damit liefert das Gutachten
eine solide Entwicklungsstrategie fiir die Zukunft der Bamberger Museumslandschaft.

Analysen

Am Beginn der Arbeit stand die ausfiihrliche Analyse aller Bestandteile der Bamberger
Museumslandschaft unter besonderer Schwerpunktsetzung auf die drei stadtischen
Museen — Historisches Museum, Sammlung Ludwig, Stadtgalerie Villa Dessauer —,
dann aber auch unter Berlicksichtigung der gesamten Museumslandschaft im Stadt-
raum mit besonderem Fokus auf den profilierten Einrichtungen — Gartner- und Hacker-
museum, E.T.A. Hoffmann-Haus, Frankisches Brauereimuseum — und auf das Muse-
umsareal am Domberg. SchlieRlich wurden aber auch alle anderen Museen bzw. mu-
seumsahnlichen Einrichtungen, die Vorhaben und Planungen, bestehende Kooperati-
onen, die Marktlage und die Wettbewerbssituation der Museen, ihr Marketing und die
Besucheransprache in den Analysen beriicksichtigt.

Stadtische Museen

Historisches Museum

Der Standort des Historischen Museums am touristisch stark frequentierten Domberg in einem her-
ausragenden Baudenkmal bietet auf den ersten Blick eine gute Ausgangslage. Es ergeben sich daraus
aber auch eine Reihe von erheblichen Problemen und Entwicklungshemmnissen. Dies betrifft ganz
grundsatzlich die nur eingeschrankte Tauglichkeit des Gebdaudekomplexes fir eine museale Nutzung,
etwa in Bezug auf die Haustechnik (Temperierung, Klimatisierung, Beleuchtung), deren Mangel die
Sammlungsbestdnde in der Schausammlung gefahrden und sogar zu einer saisonalen SchlieRung des
Museums zwingen. Aber auch die nur eingeschrinkte Barrierefreiheit und die Schwierigkeiten einer
transparenten Besucherfiihrung sind auf den historischen Baubestand zuriickzufiihren. Der musealen
Prasentation selbst mangelt es an einem konsequent umgesetzten Konzept. Die Dauerausstellung
bleibt hinter den Erwartungen der Besucher an ein modernes (stadt-)historisches Museum zurtick.
Zwangslaufig bleibt daher auch die Besucheransprache unter ihren Maoglichkeiten. Einerseits werden
die auf dem Domberg vielfach anzutreffenden Tagestouristen mit ihrem knappen Zeitbudget kaum
erreicht, andererseits aber auch der einheimischen Bevolkerung aufgrund der nicht zufriedenstellen-
den museumspadagogischen Ausstattung zu wenig Anreize flir einen Museumsbesuch geboten. Hier
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halt das Museum mit einer regen Sonderausstellungstatigkeit dagegen, die allerdings aufgrund der
baulichen Vorgaben ebenfalls massive Einschrankungen hinnehmen muss. Da letztlich eine tiefgrei-
fende Verbesserung der baulichen Situation in der Alten Hofhaltung weder innerhalb des historischen
Baubestands noch durch einen Neubau zu erwarten ist, gilt es hier andere Losungen zu finden und
neue Handlungsanséatze zu entwickeln.

Sammlung Ludwig im Alten Rathaus

Die Premiumlage der Sammlung Ludwig im Alten Rathaus mitten im Strom der zwischen Insel- und
Bergstadt pendelnden Besucher ist einmalig. Spontan zu erwarten ware eine sich daraus direkt ablei-
tende thematische Bespielung des historischen Baudenkmals mit einem ganz besonders wichtigen Su-
jet der Bamberger Stadtgeschichte. Die Prasentation der Sammlung Ludwig indes erflillt diese Erwar-
tungshaltung nicht und platziert stattdessen eine Sammlung von internationalem Renommee. Eine po-
sitive Uberraschung, die die Museumsszene bereichert, auch wenn die Frage unbeantwortet bleibt, ob
die Sammlung tatsachlich im Zentrum des Interesses der hier zahlreich flanierenden touristischen Be-
sucher steht oder ob diese vielmehr mit dem Museumsbesuch die Chance zur Innenbesichtigung eines
der beliebtesten Fotomotive des Bamberger Welterbes nutzen. In jedem Fall jedoch ist weder die tech-
nische Ausstattung des Hauses noch die Gestaltung der Prasentation auf dem aktuellen Stand und er-
flllt die Erwartungen anspruchsvoller Museumsbesucher.

Stadtgalerie Villa Dessauer

Die reprasentative Villa Dessauer bildet einen wiirdigen Rahmen fir kulturelle Angebote, gleichwohl
kann ihre bauliche und technische Ausstattung modernen Anspriichen an einen flexibel und vielfaltig
zu bespielenden Raum fiir Kunstausstellungen nicht genligen. Auch die notwendige Infrastruktur von
einem grofzligigen Foyer mit Kunstshop bis hin zu einer kunstpadagogischen Werkstatt sowie die not-
wendige Barrierefreiheit kann in diesem Rahmen nicht hergestellt werden. Bemerkenswert ist der
grolRziigige Garten und dessen direkte Nachbarschaft zum Harmoniegarten am E.T.A.-Hoffmann-The-
ater. Von dieser Lage in der ab dem 19. Jahrhundert prosperierenden Erweiterungszone an der Grenze
zur mittelalterlichen und barocken Altstadt fiihlt sich vor allem die einheimische Bevolkerung ange-
sprochen.

Museumsdepots

Die weitgehend zentralisierte Unterbringung der Sammlungsbestande in einem GroRdepot am ver-
kehrsgiinstig gelegenen Stadtrand in der LichtenhaidestraRe birgt zahlreiche Vorteile, ist durch die An-
mietung aber auch mit Kosten verbunden. Die Einrichtung des Depots erfiillt die konservatorischen
Standards, akute Gefahren, die zu Schaden an den Sammlungen fihren kénnen, lauern jedoch in der
Wasser-/Abwasserinstallation der Nutzer des Obergeschosses. Dort ist ein Fitnessstudio unterge-
bracht, das Uber entsprechende Sanitareinrichtungen verfligt. Weitere dezentrale Depots befinden
sich u.a. in der Sammlung Ludwig und in der Villa Dessauer.
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Profilbildende Museen

Gartner- und Hackermuseum

Das Gartner- und Hackermuseum kann mit der Darstellung der urbanen Gartnerei thematisch, mit der
Einrichtung in einem historischen Gartnerhaus als ,Freilichtmuseum” formal und als kulturelles Welt-
erbe auch historisch gleich eine Vielzahl an Alleinstellungsmerkmalen aufweisen. Die Modernisierung
und Professionalisierung des Hauses tragt zu seinem anhaltenden Erfolg als authentischer Erlebnisort
bei, der durch eine vielfaltige Zielgruppenansprache unterstiitzt wird. Mit seinen Angeboten stellt das
Gartner- und Hackermuseum eine einmalige Bereicherung der Bamberger Museumslandschaft dar
und lenkt mit seiner Lage den Blick auch in einen Stadtteil aulRerhalb der ausgetretenen touristischen
Pfade.

E.T.A. Hoffmann-Haus

E.T.A. Hoffmann und Bamberg gehdren trotz des bewegten Lebens des Kiinstlers untrennbar zusam-
men. Im E.T.A. Hoffmann-Haus mit dem E.T.A. Hoffmann-Garten wird diese Verbindung erlebbar. Hier
entsteht eine untrennbare Symbiose zwischen Ort und Thema, deren Potential mit musealen Mitteln
noch nicht umfassend ausgeschopft wurde, aber in den gebotenen Prasentationen den interessierten
Besucher bereits iberzeugen kann. Samtliche Aktivitaten in dem schmalen Haus missen den extrem
beschrankten raumlichen Gegebenheiten angepasst sein, einem grofReren Publikum kdénnen sich die
Ausstellungen und Veranstaltungen daher nicht zuwenden. Handlungsbedarf besteht in der Ertiichti-
gung des Gebaudes zur Herstellung einer ganzjahrigen Offnung, bei der Professionalisierung bzw. Un-
terstlitzung der Museumsleitung, bei der Ausschopfung moderner Prasentationsformen wie auch bei
der Neugestaltung einer attraktiven Foyer- und Shopzone. Die MaRnahmen kénnen das Interesse am
E.T.A. Hoffmann-Haus nachhaltig befliigeln und auch thematisch mit E.T.A. Hoffmann noch nicht ver-
traute Besucher anziehen.

Frankisches Brauereimuseum

Das Frankische Brauereimuseum setzt am authentischen Ort in der ehemaligen Klosterbrauerei auf
dem Michaelsberg die Charakterisierung Bambergs als ,,Bierstadt” mit musealen Mitteln um und muss
daher als unverzichtbares Element innerhalb der Bamberger Museumslandschaft aufgefasst werden.
Dieses touristisch stark nachgefragte Thema erféhrt durch das Museum eine kulturhistorische Veran-
kerung. Mit einer Professionalisierung der Museumsleitung und einer Modernisierung der Ausstel-
lungsgestaltung kdnnte das Haus von den anstehenden Veranderungen auf dem Michaelsberg noch
starker profitieren und seine Besucheranfrage steigern.

Museumsareal Domberg: Historisches Museum, Di6zesanmuseum, Neue Residenz mit Staatsgalerie,
Staatsbibliothek

Neben dem Historischen Museum dominieren die Neue Residenz mit ihren Galerien und das Di6zesan-
museum das museale Angebot auf dem Domberg sowohl im Hinblick auf die Besucherstrome als auch
bezliglich ihrer Kunstwerke von Weltrang. Ebenfalls Weltrang genielRen die Bestande der Staatsbiblio-
thek, deren Besucherzulauf gleichwohl bescheidener ausfallt. Es eint die Sammlungsbestande aller
Museen auf dem Domberg, dass sie mit ihren international beachteten Meisterwerken Gber den rein
lokalen Bezug zur Herrschafts-, Bistums- und Sammlungsgeschichte der Stadt weit hinausreichen. Die-
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ser Ansatz bietet dem Historischen Museum ausreichend Potential zur Scharfung seines Museumspro-
fils innerhalb der dicht platzierten Konkurrenz auf dem Domberg. Die Faszination, die von diesen Ex-
ponaten ausstrahlt, wird gleichwohl nicht gezielt zur Ansprache der Offentlichkeit oder zur Profilierung
der Museumsszene eingesetzt.

Die librige Museumslandschaft

Innerhalb der noch weiter gefassten Museumslandschaft sticht das Naturkunde-Museum heraus. Es
gehort zu den altesten Naturalienkabinetten in Deutschland, der Vogelsaal als ,,Museum im Museum*
gilt als einer der schonsten und bedeutendsten wissenschaftshistorischen und museumsgeschichtli-
chen Naturkundesale Gberhaupt. Das Naturkunde-Museum verfiigt iber ein scharfes Profil, das sich
sowohl in der AuBendarstellung wie auch im Ausstellungskonzept klar abbildet und thematisch eine
grolRe Bereicherung der Bamberger Museumslandschaft darstellt. Mit Besucherzahlen zwischen
21.000 und 35.000 Besuchern pro Jahr zahlt es auch zu den besucherstarksten Einrichtungen im Stadt-
raum. Die Privatmuseen Museum Kutz | Museum fiir Kommunikationstechnik und —geschichte und
das Krippenmuseum ergénzen das Spektrum, sie wirken jedoch aufgrund ihrer stark eingeschrankten
Zuganglichkeit nicht profilbildend. Das Feuerwehrmuseum und das Troppau-Zimmer verstehen sich
weniger als Museum, denn als Sammlungen, das Missionsmuseum hat ebenfalls einen gewachsenen
Sammlungskern, der direkt aus der Tatigkeit der Missionsbriider resultiert. Der Wirkungskreis des Mi-
nimuseums ERBA ist auf den Stadtteil Gaustadt konzentriert, wahrend das Universitatsmuseum fir
Islamische Kunst — The Bumiller Collection eine Sammlung von internationaler Bedeutung darstellt,
die jedoch nicht nach musealen Kriterien prasentiert und vermittelt wird. Moderne, zeitgendssische
Kunst wird in Bamberg durch die Ausstellungen des Kunstvereins Bamberg e.V. und des Berufsver-
bands Bildender Kiinstler Oberfranken e.V. in der Villa Dessauer thematisiert. Mit Unterbrechungen
seit 2011 beleben auch die Ausstellungen der Initiative Kunstraum JETZT! e.V. im Kesselhaus die Aus-
stellungsszene. Eine dynamische Bereicherung der stadtischen Kunst-, Literatur- und Musikszene bil-
den die Angebote der Stipendiaten des Internationalen Kiinstlerhauses Villa Concordia auf hohem
internationalen Niveau, wahrend das Kontakt-Kulturfestival vor allem der jungen, lokalen und regio-
nalen Kunst eine Plattform bietet und damit einen Kultur- und Kreativsektor abdeckt, der so in Bam-
berg einmalig ist.

Vorhaben und Planungen

Mit der Aufwertung des Michaelsberges kann ein neuer touristischer Hotspot entstehen, der ausge-
tretene Touristenwege entzerrt und Chancen flir Neuentdeckungen bietet. Die musealen Bausteine —
eine zukiinftige Prasentation der Klostergeschichte mit Sammlungsbestinden der Biirgerspitalstif-
tung und vor allem das Frankische Brauereimuseum — leisten wichtige und notwendige Vermittlungs-
und Informationsarbeit und tragen zur Attraktivitatssteigerung des Michaelsberges im Verbund mit
dem Klosterladen und dem geplanten Infozentrum ganz erheblich bei. Das Frankische Brauereimu-
seum in der ehemaligen Klosterbrauerei ist nicht nur optimal platziert, sondern fiir die Geschichte und
Tradition der Bamberger Bierkultur unverzichtbar.

Mit dem Welterbe-Besucherzentrum erfiillt Bamberg eine wichtige Aufgabe im Bildungsauftrag und
bei der Sensibilisierung fiir das Welterbe. Eine Konkurrenzsituation in Bezug auf die Museen ist dabei
aber nicht auszuschlieBen. ErfahrungsgemaR verzeichnen Welterbe-Besucherzentren einen extrem
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hohen Besucherzulauf (zwischen 20.000 Besuchern/Jahr in Wismar und 500.000 Besuchern/Jahr in Re-
gensburg), sie bieten einen aus Besuchersicht attraktiven kostenlosen Zutritt und lassen sich auch im
knappen Zeitbudget der Tagestouristen unterbringen — im Gegensatz zu den Museen.

Im Falle einer musealen Nutzung von Schloss Geyersworth unter Einbindung einer zu erwerbenden
Dali-Sammlung des Sammlers Richard H. Mayer wiirde die museale Struktur im Zentrum der Altstadt
eine deutliche Akzentuierung erfahren durch die Umlenkung von Besucherstromen und die inhaltliche
Erweiterung des musealen Themenpools. Im Fall der (weiteren) Nutzung durch die Verwaltung waren
in musealer Hinsicht keine Veranderungen zu erwarten. Die dringend notwendige Sanierung der An-
lage hat in jedem Fall hochste Prioritat.

Die zur Konversion anstehende ehemalige Lagarde-Kaserne bietet die Chance zur Entwicklung eines
modernen und vitalen Stadtteils mit einem ausgepragten Kultur- und Kreativbereich im Nutzungsmix
Wirtschaft+Wohnen+Kultur unter Einbindung etablierter Kulturakteure und ihrer Angebote einer-
seits und der Beriicksichtigung der niedrigschwelligen Bediirfnisse subkultureller Szenen anderer-
seits. Auf dem weitldufigen Areal lassen sich einmalig attraktive Raumsituationen schaffen, wie sie in-
nerhalb des Welterbes Altstadt Bamberg sonst nicht anzutreffen sind. Eine museale Einrichtung ist
nicht Bestandteil der Planung, vielmehr soll eine von freien und stadtischen Akteuren gleichermalien
bespielbare hochwertige Kultur- und Veranstaltungshalle Raum fiir Flexibilitdt und Dynamik bieten.
Die Einrichtung eines Zentraldepots fiir diverse Einrichtungen und Sammlungen mit angebundener
Artothek stellt aber einen notwendigen und wichtigen Schritt fiir die Entwicklung der Bamberger Mu-
seumslandschaft dar.

Kooperationen und Synergien

Den zentralen Kooperationsansatz der stadtischen Museen Bambergs mit anderen Einrichtungen bil-
det jener des Historischen Museums mit der Dombergkoordination. Entstanden sind dabei ein werbe-
wirksamer AuBenauftritt der Museen um den Bamberger Dom, ein gemeinsames Eintrittsticket und
verbindende Vermittlungsangebote. Nicht aufzuldsen sind institutionell verankerte Differenzen der
Partner, vor allem die unterschiedlichen Offnungs- bzw. SchlieRzeiten. Der institutionelle wie auch per-
sonelle Wechsel in der Dombergkoordination eréffnet womaéglich Chancen fiir eine Neuorientierung
des Koordinationsspektrums zur Kompensation der schwach ausgebildeten bzw. ausgelagerten Muse-
umspadagogik in den einzelnen Museen am Domberg.

Markt, Wettbewerb, Marketing

Die demografische Prognose weist darauf hin, dass sich die Bamberger Museen kiinftig auf mehr al-
tere Besucher einstellen missen und sich daher verstarkt um Barrierefreiheit insbesondere fiir Seni-
oren bemihen sollten. Die hervorragende liberregionale Verkehrsanbindung der Stadt wird unab-
hangig von der Bevolkerungsentwicklung im Nahraum fiir eine konstante Nachfrage nach musealen
Angeboten sorgen kdnnen.

Am zentralen Bildungsstandort Bamberg besteht fiir die Museen ein enormes Potential an Schiiler/in-
nen nicht zuletzt im Bereich der Hoheren Bildung, wie auch in Bamberg aufgrund des Universitatsstan-
dortes der Bildungsgrad liberdurchschnittlich hoch ist. Die Museen der Stadt kooperieren bereits mit
den Schulen und der Erwachsenenbildung, um diese Besuchergruppe fiir ihre musealen Angebote zu
gewinnen. Diese Bemihungen gilt es fortzusetzen und zu erweitern.
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Unter den Freizeit- und Tourismusangeboten ist das kulturelle Angebot in der Universitats- und Welt-
erbestadt Bamberg erwartungsgemaB vielfaltig. Viele Kultursparten werden hier von der 6ffent-lichen
Hand, der Privatwirtschaft oder im biirgerschaftlichen Engagement bedient. Dabei richten sich die we-
nigsten Kulturangebote an lokalen Inhalten oder értlich gebundenen historischen Traditionslinien aus,
sondern pflegen ein Kunst- und Kulturverstandnis in einem (iberregionalen Rahmen mit unverkennba-
ren Schwerpunkten in der Gegenwart. Aus der Vielfalt ragen die Segmente Musik und Theater beson-
ders hervor, wahrend die Sparte Literatur noch Entwicklungspotential bereithalt. Die stadtischen Mu-
seen partizipieren bislang hochstens punktuell an Angeboten anderer Sparten, obgleich die vorhan-
dene Vielfalt ein intensiveres Cross-Over zwischen den Kulturbereichen begiinstigen kdnnte.

Die Welterbestadt Bamberg ist eine touristische Destination ersten Ranges, in der dezidiert das Welt-
erbe im Mittelpunkt steht. Entsprechend effizient und hochtourig laufen die entsprechenden touristi-
schen (Fihrungs-)Angebote in der Stadt. In diesen eng getakteten Programmen der Tagestouristen
finden die Museen kaum adaquaten Raum fiir ihre Angebote. Sie sind bislang groRtenteils auf interes-
sierte Mehrtagestouristen mit gréBerem Zeitbudget angewiesen, fir das z.B. die Nutzung einer BAM-
BERGcard lohnt.

Die Uiberdurchschnittlich hohe Museumsdichte spricht nicht nur fir eine kulturell interessierte und
aktive Region, sondern belegt auch eine hohe Kernkonkurrenz, die vor allem von den benachbarten
Stadten Bayreuth, Erlangen, Fiirth und Schweinfurt mit einer Reihe liberregional wirksamer Museen
(z.B. Georg-Schafer-Museum Schweinfurt, Richard-Wagner-Museum Bayreuth, Kunstsammlungen
Veste Coburg, Judisches Museum Fiirth) herriihrt. Zu diesen Mitbewerbern muss Bamberg Anschluss
halten und den Entwicklungsstau innerhalb der Museumslandschaft zukunftsorientiert abbauen.

In der Kunstférderung arbeiten Stadt und Landkreis Bamberg Hand in Hand. Eine gute Voraussetzung
flr eine Partnerschaft auch in der regionalen Kulturentwicklung: Der Landkreis plant mit der Einrich-
tung eines Internationalen BierKulturZentrums die Profilierung der gelebten Biertradition, die in Bam-
berg das Frankische Brauereimuseum mit einem musealen Baustein ergdanzen konnte. Auch fir ein
Zusammenwirken touristischer und einheimischer Interessen, das in der qualitativen Weiterentwick-
lung des Tourismus in Bamberg eine Rolle spielt, kdnnen die Museen unterstiitzend wirken, indem sie
die Ansprache einheimischer Besucher verstiarken. Ferner kdnnen attraktiv gestaltete Museen zur
Steuerung der touristischen Entwicklung beitragen — etwa durch die gezielte Entzerrung touristischer
Hotspots und die Steigerung der Aufenthaltsqualitdt und —dauer der Gaste.

Der Marketingmix der stadtischen Museen ist solide und klassisch gestreut, diverse Social Media For-
mate werden bedient. In den Marketingaktivitdten des Tourismus & Kongress Service spielen die
Bamberger Museen allerdings nur eine beigeordnete Rolle. Eine Intensivierung bzw. Ausdehnung der
Offentlichkeitsarbeit scheint nur unter gleichzeitiger Profilscharfung erfolgversprechend, da nur dann
auch andere bzw. mehr Besuchergruppen angesprochen werden kénnen.

Besucher

Die wesentliche Differenzierung der Besuchergruppen der Museen muss in Bamberg — noch starker
als in anderen, touristisch nicht so stark nachgefragten Stadten — zwischen Einheimischen und Gasten
erfolgen, da beide unterschiedliche Zeit- und Interessenshorizonte einbringen. Tagesgasten mit ext-
rem knappem Zeitbudget auf dem touristisch beliebten Domberg bietet nur die Neue Residenz ein
Kurzfihrungsprogramm im Umfang von 20 bzw. 35 Minuten, das Historische Museum verfiigt Gber
kein vergleichbares Angebot. Einen ausgedehnten Museumsbesuch erlaubt in der Regel erst das Zeit-
budget der Mehrtagesgaste. Einheimische dagegen meiden die ausgetretenen Pfade der Touristen
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und nutzen gerne die Angebote der abseits gelegenen Museumsstandorte (Gartner- und Hackermu-
seum, Stadtgalerie Villa Dessauer) — es sei denn, es locken attraktive Sonderausstellungen. Leider je-
doch weisen die Sonderausstellungsflachen in allen drei stadtischen Museen erhebliche bauliche und
funktonale Einschrankungen auf, die auch die Bemihungen um Inklusion im Museum verhindern bzw.
erschweren. Wie Uberhaupt die Moglichkeiten zur Durchfiihrung museumspadagogischer Vermitt-
lungsangebote, die — im Gegensatz zu den Flihrungsangeboten — vor allem einheimische Museumsbe-
sucher differenziert ansprechen kénnen, unzureichend sind. Hier mangelt es an einer geeigneten mu-
seumspadagogischen Werkstatt entsprechender Ausstattung und RaumgroRe, in der moderne Muse-
ums- und Kunstvermittlung geboten werden kann. Das gr6Bte Hindernis in der Besucheransprache
stellen aber die saisonalen SchlieRzeiten dar, die im urbanen Umfeld uniiblich sind. Die Folgen des
Welterbe-Besucherzentrums auf die Besucherzahlen in den Museen sind noch nicht absehbar — im
Vergleich missen jedoch erhebliche Einschnitte befiirchtet werden, denen nur mit einer passenden
Strategie der Museumsentwicklung begegnet werden kann, die eine klare Profilbildung betreibt und
damit eine eindeutige Orientierung bei der Zielgruppenansprache bietet.

Grundziige der Bamberger Museumslandschaft

Eine Zusammenschau der Analyseergebnisse ermoglicht die Charakterisierung der
Bamberger Museumslandschaft in einer Gesamtschau.

Thematische Struktur: GroRBe, kleine, kleinste Museen

Die Bamberger Museumslandschaft deckt eine groBe Bandbreite von Museumsarten ab und halt im
Stadtevergleich bei der Museumsdichte gut mit. Aus dieser Vielfalt stechen einige Museen besonders
heraus und werden vorrangig besucht, da sie durch ihre thematische Ausrichtung in einem als unmit-
telbar empfundenen Kontext zur Geschichte und Kultur Bambergs stehen und institutionellen Anfor-
derungen entsprechen. Zu den Gewinnern zdhlen hier die drei grofen Museen auf dem Domberg:
Neue Residenz, Di6zesanmuseum und Historisches Museum. Sie verhandeln thematisch drei wesent-
liche Grundpfeiler der Bamberger Stadtgeschichte: Weltliche Herrschaft in der Neuen Residenz, kirch-
liche Kunst im Didzesanmuseum, stiddtische Geschichte im Historischen Museum. Inhaltlich |6sen aber
nicht alle Museen ihre Versprechen ein: Namentlich das Historische Museum kann die Erwartungshal-
tungen, die an ein stadtgeschichtliches Museum herangetragen werden, nicht vollstandig erfillen.

Mit dem Naturkunde-Museum, dem Gartner- und Hackermuseum, dem Frankischen Brauereimu-
seum, dem E.T.A. Hoffmann-Haus und der Staatsbibliothek bedienen finf weitere museale Einrich-
tungen fir das Bild Bambergs zentrale Themenaspekte. Aus dem Rahmen fallt die Prasentation der
Sammlung Ludwig im Alten Rathaus, da die Argumentation des Lokalbezugs nicht Gberzeugt und auch
der Publikumszuspruch zu gering ausfallt, um von einer besonderen Anziehungskraft der Sammlung
sprechen zu kénnen.

Flir moderne zeitgendssische Kunst stehen in Bamberg in institutionalisierter Form nur die Stadtgale-
rie Villa Dessauer - und das vom Biirgerengagement getragene Kesselhaus — zur Verfiigung. Sie treten
mit ihren Ausstellungen tiberdurchschnittlich oft in der Offentlichkeit in Erscheinung und sind maR-
geblich mitverantwortlich, den Eindruck eines abwechslungsreichen Ausstellungsbetriebs in Bamberg
zu erwecken.
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Bei den Ubrigen Museen handelt es sich um teils privat getragene Spezialmuseen in thematischer Hin-
sicht und um Kleinstmuseen in der Besuchernachfrage, die nicht zur Profilierung der Museumsland-
schaft beitragen.

- Dombergtrio: 1 Neue Residenz > Weltliche Herrschaft
2 Di6zesanmuseum > Kirchliche Kunst
3 Historisches Museum > Stadtische Geschichte (?)

- Wichtigste Themenmuseen: - E.T.A Hoffmann-Haus
- Frankisches Brauereimuseum
- Gartner- und Hackermuseum
- Naturkundemuseum
- Staatsbibliothek

- Ohne Lokalbezug: - Sammlung Ludwig
- Kunstmuseen: - Stadtgalerie Villa Dessauer
- Kesselhaus

- Kleinstmuseen / Sammlungen: - Universitatsmuseum Islamische Kunst - Slg. Bumiller
- Missionsmuseum
- Feuerwehrmuseum
- Minimuseum ERBA
- Krippenmuseum
- Museum Kutz - Kommunikationstechnik/-geschichte

Prekare Situationen konnen der Hintergrund fiir eine Schraglage von Museen sein: Wahrend es in der
jungsten Zeit gelungen ist, das Gartner- und Hackermuseum zu stabilisieren, sieht die Initiative im Kes-
selhaus bereits dem Ablaufdatum ihres Nutzungsvertrags entgegen. In den stadtischen Museen ist
Uber die Jahre ein Sanierungsstau aufgelaufen, der auch auf Kosten thematischer Zuspitzung geht.

- Personell prekir: E.T.A. Hoffmann-Haus, Museum Kutz

- Finanziell prekir: E.T.A Hoffmann-Haus, Frankisches Brauereimuseum
- Zeitlich prekar: Kesselhaus

- Funktional prekér: Stidtische Museen

Die erfolgreichsten Museen der Stadt befinden sich alle in einem historischen Baudenkmal und sind
damit Teil des ,,Welterbes Historische Altstadt Bamberg”“. Teilweise wird die denkmalwiirdige Bauge-
schichte in den Ausstellungen thematisiert, mithin Gberstrahlt diese Allianz aber auch die thematische
Eigenstandigkeit der Hauser und geht zu Lasten ihrer Profilierung.
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Besucherinteressen

Die Bamberger Museumslandschaft zahlt in den neun meistbesuchten Hdusern insgesamt rund
152.000 Museumsbesuche/Jahr. Fast die Halfte der Museumsbesuche entfallt auf die drei Hauptmu-
seen auf dem Domberg (78.600 Personen/Jahr). Sie werden von (Mehrtages-)Touristen aus dem Bun-
desgebiet gemacht, die auch die Sammlung Ludwig im Alten Rathaus besuchen und als Klientel des
Frankischen Brauereimuseums vermutet werden konnen. Tagesgaste wollen knapp und zeitlich Gber-
schaubar informiert werden — sie bevorzugen Angebote, die in 20 bis 30 Minuten Hohepunkte vermit-
teln. Dies kann auf dem Domberg nur das Fihrungsprogramm der Neuen Residenz leisten. Das Histo-
rische Museum profitiert von den zahlreichen Tagestouristen ebenso wenig wie die anderen Museen
auf dem Domberg oder die Sammlung Ludwig.

Eine Entzerrung des von den touristischen Besucherinteressen dominierten Hotspots auf dem Dom-
berg kann der Michaelsberg leisten, der aus der Sanierungsphase gestarkt hervortreten wird und mu-
seal eine Chance darstellt. Als neue Anlaufstelle wird sich das Welterbe-Besucherzentrum etablieren,
dessen Einrichtungskonzept wesentlich dariiber entscheiden wird, wie hoch die Aufenthaltsdauer der
Besucher ausfallt und welche moéglicherweise negativen Auswirkungen sich dadurch fur die Museums-
landschaft ergeben.

Einheimische fihlen sich von Angeboten auBerhalb der ausgetretenen Touristenpfade besonders an-
gesprochen, wie vom Gartner- und Hackermuseum, der Stadtgalerie Villa Dessauer und den Ausstel-
lungsaktivitaten an der Peripherie wie im Kesselhaus und auf dem kontakt-Kulturfestival. Ein durch den
Universitatsstandort generiertes hohes Bildungsniveau richtet seine Interessen auf moderne Kunst
und schatzt zudem anspruchsvolle Vermittlungsstrategien. Das Potential der zahlreichen Schiilerinnen
wird aber nicht ausgeschopft. Museen kdnnen aus Sicht der Einheimischen auch zum soziokulturellen
Identifikationspunkt eines Stadtteils avancieren, wie dies erfolgreich das Gartner- und Hackermuseum
anstrebt und auch das Minimuseum ERBA intendiert.

- Mehrtagestouristen: - Dombergtrio (Hotspot Domberg!)
- Sammlung Ludwig
- Frankisches Brauereimuseum

- Tagestouristen: - Domberg: Neue Residenz mit Kurzzeitfiihrung (20-30 Min.)

- Einheimische: - Gartner- und Hackermuseum
- Stadtgalerie Villa Dessauer
- Peripherie: Kesselhaus, Minimuseum ERBA, kontakt-Kulturfestival

- Alle Besucher: - Sonderausstellungen

Fir Gaste wie Einheimische gleichermallen interessant sind Sonderausstellungen. Hier bringen jedoch
die wenigen nutzbaren Flachen deutliche Einschrankungen mit sich bzw. entsprechen nicht den muse-
alen Standards wie Uberhaupt die fiir urspriinglich andere Zwecke erbauten, aber heute museal ge-
nutzten Gebdude eine moderne Besucher- und Serviceorientierung nicht umfanglich umsetzen koén-
nen. Hierzu mangelt es an der notigen Barrierefreiheit ebenso wie an Konzepten fiir eine gezielte In-
klusion oder die umfassende Ansprache auslandischer Besucher. Die gr6Bte Barriere aber bilden die
SchlieBzeiten der Museen: Im Winterhalbjahr zwischen November und April ist mitunter Gber die
Halfte der Bamberger Museen geschlossen. Nur die besucherstarksten Hauser — Neue Residenz, Di6-
zesanmuseum, Naturkundemuseum — und die Sammlung Ludwig sind ganzjahrig zu besichtigen, doch
fehlt mit dem Historischen Museum im Winter bis auf die Dauer der weihnachtlichen Sonderausstel-
lung ein elementares stadtische Angebot auf dem Domberg. Mitunter verzeichnen die Museen sogar
eine negative Offnungsbilanz mit mehr SchlieR- als Offnungstagen im Jahr. Dies betrifft nicht nur die
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privaten oder kleinen Hauser, sondern auch tragende Sdulen wie die Stadtgalerie Villa Dessauer, das
Frankische Brauereimuseum, das Gartner- und Hackermuseum, das E.T.A. Hoffmann-Haus, dann den
Ausstellungsbetrieb der Staatsbibliothek, der Villa Concordia und des Kesselhauses. In dieser Hinsicht
wirkt die Bamberger Museumslandschaft sehr stark geschwacht.

Einen bedeutenden Stellenwert bei der Besucher- und Serviceorientierung nimmt die Vermittlungsar-
beit ein. Sie ist in den stadtischen Museen nicht in vollem Umfang Bestandteil der hauseigenen Ange-
bote, sondern wird nach aulRen vergeben. Dadurch wird zwar eine Bedarfsdeckung garantiert, aber die
mit der Vermittlungsarbeit verbundene Aufgabenvielfalt im Museumsbetrieb nicht erfillt. Das Aufga-
benspektrum der Vermittlung beschrankt sich schlielich nicht nur auf die Durchfiihrung von Angebo-
ten, sondern gestaltet das medien- und textgestltzte Vermittlungskonzept eines Museums insgesamt
mit, betreibt Qualitatssicherung, sorgt fiir den Aufbau und die Pflege eines zielgruppenorientierten
Netzwerkes und erh6ht damit die Besucheransprache. Hier weisen nicht nur die stadtischen Museen,
sondern die meisten Museen in Bamberg erhebliche Defizite auf. Professionell handelte dagegen das
Naturkunde-Museum mit der Einrichtung einer museumspadagogischen Personalstelle. Auch die An-
strengungen der Domberg-Koordination richten sich daher zum Teil auf eine Intensivierung der Ver-
mittlungstatigkeit, die im Bereich des Formats , Kunstsnack” auch vom Museumspersonal durchge-
flihrt wird. Fir eine praktische kunst- und museumspadagogische Arbeit mit Besuchergruppen man-
gelt es jedoch an der notwendigen Raumausstattung. Dass es auch in den Dauerausstellungen der
meisten Hauser an digitalen und medialen sowie interaktiven Vermittlungsangeboten mangelt, ist
raumlich aber nicht zu begriinden. Auch hier taugt das Naturkunde-Museum als Vorbild, das museale
Vermittlungsstandards pflegt und mit der App ExpoNat zum Vogelsaal eine ausgepragte Besucherori-
entierung beweist.

Desiderate fiir die Besucheransprache:
- Sonderausstellungsflachen
- Barrierefreiheit
- Ganzjahrige Offnungszeiten
- Vermittlung: Museums-/Kunstpddagogik (hauseigene Angebote und Raum), Mehrsprachig-
keit, digitale/audio-visuelle/interaktive Informationssysteme in den Museen

Museumsstandards

Grundlage der Museumsarbeit bildet ein Ausstellungskonzept fiir die Dauerausstellungen, welches
das Historische Museum bereits 2005/2006 vorgelegt hat, jedoch bis heute nicht konsequent umge-
setzt wurde. Da sich seitdem die Rahmenbedingungen und Mdéglichkeiten gedndert haben, hat das
Konzept unterdessen an Aktualitdt eingebiiRt. In anderen Hausern wurden die Ausstellungskonzepte
immer wieder angepasst (z.B. E.T.A. Hoffmann-Haus) oder insgesamt neu umgesetzt (Gartner- und
Hackermuseum). Auf ein verbindliches, abgestimmtes und schriftlich fixiertes Leitbild, wie es zum
Standard der Museumsarbeit zahlt, sind wir in keinem der Hauser gestoRen.

Sonderausstellungen erweitern den Themenkanon der Dauerausstellungen und tragen ganz erheblich
zur Attraktivitat eines Museums bei. Die Bespielung der Stadtgalerie Villa Dessauer als reines Sonder-
ausstellungshaus wirkt sich daher sehr positiv auf die Vitalitdt und Attraktivitdt der Bamberger Mu-
seumslandschaft aus, wie auch die Aktivitdten der anderen Hauser und Akteure dies unterstreichen.
Leider weisen aber nicht nur die stadtischen Sonderausstellungsflachen, sondern auch jene der ande-
ren Einrichtungen zum Teil erhebliche funktionale Nutzungseinschrankungen auf — sie sind technisch
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nicht auf der Hohe der Zeit, nicht barrierefrei zugéanglich oder haben im Winter geschlossen (z.B. E.T.A
Hoffmann-Haus, Kesselhaus). Zumeist gibt es sogar in den bedeutenden Museen gar keine extra aus-
gewiesenen und geeigneten Sonderausstellungsflichen in angemessener GroRe (z.B. Didzesanmu-
seum, Gartner- und Hackermuseum, Neue Residenz).

Um die anspruchsvollen Aufgaben der Museumsarbeit erfiillen zu kdnnen, ist qualifiziertes und wis-
senschaftliches Personal notwendig, die sich in einer professionellen Arbeitsweise, in Forschungs- und
Sonderausstellungstatigkeiten und in Publikationen niederschlagt. Hier sind die Voraussetzungen in
den stadtischen Museen (mit Ausnahme von Personal flir Vermittlungsaufgaben), in den Einrichtungen
am Domberg und im Naturkunde-Museum angemessen, das Gartner- und Hackermuseum hat eine
tragfahige (Minimal-) Losung gefunden und profitiert davon auBerordentlich. Die Voraussetzung fiir
die Ausstattung mit qualifiziertem Personal bildet eine dauerhafte finanzielle Basis, die sich haufig di-
rekt aus einer institutionalisierten Tragerschaft ableitet. Vereins- und ehrenamtlich getragenen sowie
privat gefiihrten Einrichtungen mangelt es in der Regel an der entsprechend soliden Basis fiir den mit
einer wissenschaftlichen Stelle verbundenen finanziellen Aufwand. Davon sind in Bamberg gleich zwei
thematisch bedeutende Einrichtungen betroffen: Das Frankische Brauereimuseum und das E.T.A. Hoff-
mann-Haus.
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Konzeption und Entwicklungsstrategien

Die Konzeption setzt mit der Formulierung von Leitzielen ein. Sie dienen als Basis und
Richtungsweiser der Entwicklungsstrategie der Bamberger Museumslandschaft, die
sich als koharenter Vorschlag im Hinblick auf die Profilierung und Orientierung, die
Standortverlagerung und Nutzung von Synergien, die Steigerung der Servicekultur und
die Einhaltung von Museumsstandards versteht.

Leitziele

Die Leitziele bilden den Handlungs- und Orientierungsrahmen der Entwicklung der
stadtischen Museen im Besonderen wie der Bamberger Museumslandschaft im Allge-
meinen. Sie eignen sich als Kriterien fir anstehende Entscheidungen.

Leitziel 1: Kulturelle Bildung sichern
Die Museen der Stadt Bamberg sollen einen elementaren Beitrag zur kulturellen Bildung aller Besu-
chergruppen, Einheimischen und Gaste gleichermalien, liefern.

Leitziel 2: Zielgruppenansprache und Vermittlung leisten

Die Besuchergruppen sollen durch eine zielgruppenspezifische Konzeption der Ausstellungen, eine
Weiterentwicklung der musealen Angebote sowie durch eine intensivierte Vermittlungsarbeit besser
angesprochen und erreicht werden. Ziel ist ein steigendes Besucherinteresse.

Leitziel 3: Zugdnglichkeit und Teilhabe ermdoglichen

Barrieren der Zuganglichkeit sollen baulich und inhaltlich iberwunden werden, um allen Besuchern
unabhangig von Alter, Herkunft, Sprache, kérperlichen Einschrankungen und Bildungsstand Zugang zu
gewadhren und Teilhabe an den musealen Angeboten zu ermdglichen.

Leitziel 4: Profilierung und Orientierung bieten
Eine thematische Profilierung der stadtischen Museen soll Schwerpunkte setzen, Orientierung bieten
und Alleinstellungsmerkmale betonen, um sich gegeniliber dem Welterbe zu behaupten.

Leitziel 5: Kreativitdt und Engagement férdern
Kreativitat und Engagement der einheimischen Bevélkerung sollen gefordert werden. Fir partizipative
Prozesse sollen die geeigneten Rahmenbedingungen geboten werden.

Leitziel 6: Professionalitidt und Qualitdt sichern

Die personelle, finanzielle und raumliche Ausstattung der stadtischen Museen soll eine professionelle
und qualitatsorientierte Arbeitsweise ermoglichen. Alle Arbeitsbereiche der Museen sind personell,
finanziell und raumlich abzudecken.

Leitziel 7: Museumslandschaft gemeinsam entwickeln

Die Starkung und Weiterentwicklung der Bamberger Museumslandschaft soll als eine gemeinschaftli-
che Aufgabe begriffen werden. Als ihr gemeinsames Ziel soll die Professionalisierung und Einhaltung
musealer Standards in allen Museen angestrebt werden.
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Entwicklungsstrategien

Die Entwicklungsstrategien unterbreiten Vorschldge, die zur dringend notwendigen
Profilierung, zu einer Verbesserung der Standortsituation, zur Intensivierung der Be-
sucheransprache, zur Professionalisierung der Museen und zur Nutzung von Syner-
gieeffekten beitragen kdnnen. Sie gliedern sich in vier Handlungsfelder mit jeweils ei-
genem MaBnahmenkatalog. Sowohl einzeln als auch im Zusammenwirken tragen sie
zur Entwicklung der Museumslandschaft nachhaltig und zukunftsorientiert bei.

Vier Handlungsfelder: - Profilierung erzeugen
- Orientierung bieten
- Servicekultur steigern
- Museumsstandards einhalten

1. Profilierung erzeugen

Nicht die Anzahl der Museen in einer Museumslandschaft entscheidet liber deren
Qualitat und ihren Erfolg, sondern ihre nach innen und auRen wirksame Profilierung.

Emanzipation vom Welterbe

Die Emanzipation vom Welterbe bildet die Voraussetzung fiir eine eigenstandige Wahrneh-
mung der Museen und ist fiir die Abgrenzung vom Welterbe-Besucherzentrum anzustreben.
Unterstiitzung leisten die herausragenden Sammlungsbestiande und Exponate, ihre einma-
lige Qualitat und Weltklasse.

Besonders wichtig ist die MaRnahme fir alle Museen und Standorte, die von der touristischen
Welterbe-Wahrnehmung dominiert werden (Museen auf dem Domberg , Sammlung Ludwig
im Alten Rathaus).

Das Motto soll lauten: Weltkunst.Weltkultur.Welterbe
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Thematische Konzentration und Profilbildung

Das Historische Museum soll sich auf seine Rolle als stadtgeschichtliches Museum konzent-
rieren. Mit der Neukonzeption und der verbesserten Besucheransprache soll auch eine Umbe-
nennung verbunden sein. Z.B.:

e Bamberg | Die Stadt. Das Museum.
Die Themenvielfalt der Bamberger Museumslandschaft soll sich zu Gunsten musealer Leucht-
tirme fokussieren, die zur Profilierung beitragen kénnen, da sie tiber auBerordentliche Allein-
stellungsmerkmale verfiigen. Z.B.:

e Bier | Frénkisches Brauereimuseum

e Literatur | E.T.A. Hoffmann-Haus, Staatsbibliothek

e  Kunst | Diozesanmuseum, Gemaldegalerien, Stadtgalerie, Lagarde
e Natur | Gartner- und Hackermuseum, Naturkunde-Museum

Ergdnzend sollen innovative und dynamische Kontrapunkte als Gegenstiicke zur historischen
Themenverwurzelung der Museen gesetzt werden. Losungsansatze zeichnen sich im Kultur-
und Kreativquartier Lagarde mit einer Veranstaltungs-, Ausstellungs- und Kunsthalle ab, mit
dem Vorschlag, die statischen musealen Verhaltnisse in der Sammlung Ludwig durch einen
regelmaRigen Austausch der Prasentationen aufzubrechen und Objekte von Weltklasse aus
der Stiftung Ludwig temporar nach Bamberg zu holen. Einen Impuls kdnnten auch attraktive
Formate im Cross Over der Sparten und Institutionen unter Einbindung der Subkulturen bie-
ten. Z.B:

e  Kultur-/Kreativquartier Lagarde | Veranstaltungs-, Ausstellungs-, Kunsthalle

e Sammlung Ludwig | Zu Gast: Weltklasse der Stiftung Ludwig

e Alle Hauser und Initiativen | Cross Over der Moderne

2. Orientierung bieten

Die Entwicklung neuer Hotspots entzerrt die Museumsdichte, mindert den Konkur-
renzdruck, steigert die Aufmerksamkeit des Publikums und tragt zum Erfolg bei.
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Konzentration auf dem Domberg

Dringend notwendig ist eine Losung fiir die eingeschrankte museale Eignung der Raumlichkei-
ten des Historischen Museums mit erzwungener WinterschlieRzeit, die durch die rdumliche
Konzentration des Historischen Museums auf den Renaissancebau mit iberschaubarem Sa-
nierungsriickstau zu erreichen ware. Damit verbunden ware die thematische Fokussierung auf
Stadtgeschichte bei gleichzeitiger Verlagerung der Gemaldeabteilung des Museums auf den
Michaelsberg.

Sonderausstellungen konnten in der Stadtgalerie Villa Dessauer und in der Veranstaltungs-,
Ausstellungs- und Kunsthalle im Kunst- und Kulturquartier Lagarde stattfinden.

Starkung des Michaelsbergs

Die Sanierung des Michaelsbergs ist eine Entwicklungschance fiir die Museen, die die Attrak-
tivitat des Areals steigern und zur Hebung der Aufenthaltsdauer der Besucher beitragen kon-
nen. Das Museumsangebot sollte eine Erganzung durch die Prasentation von Kunstgegenstan-
den aus der Biirgerspitalstiftung und der vorgeschlagenen Einrichtung einer Gemaldegalerie
aus Bestdanden des stadtischen Museums erfahren.
Damit wirde eine Profilierung des Standortes erfolgen. Z.B.:
Michaelsberg — Kloster | Kunst | Bier ® Frankisches Brauereimuseum

o Kunstsammlung der Birgerspitalstiftung

e Gemaldegalerie der stadtischen Museen

Entwicklung des Kultur- und Kreativquartiers Lagarde

Die Konversion der ehem. Lagarde-Kaserne bietet der Museumslandschaft einmalige Ent-
wicklungsmoglichkeiten auRerhalb der Altstadt und tragt mit einer flexibel bespielbaren Ver-
anstaltungs-, Ausstellungs- und Kunsthalle aus musealer Sicht zur Entscharfung prekarer
Raumsituationen der Ausstellungsszene bei.
Anzubinden ware auch eine Artothek aus Bestdnden des Kunstvereins und die Bericksichti-
gung von Raum fiir unterschiedliche Kunst- und Kulturinitiativen.
Auf die Einrichtung eines neuen Zentraldepots, das von den stadtischen Museen und anderen
Einrichtungen der Museumslandschaft genutzt werden kann, soll besonders Wert gelegt wer-
den, da es eine wichtige Grundlage der Entwicklung darstellt (ausreichend Flachenkapazitat,
wirtschaftlich, setzt Raumflachen in den Museen frei, die dringend fiir andere Angebote wie
z.B. Museumspéadagogik bendtigt werden etc.). Z.B.:
Kultur- und Kreativquartier Lagarde mit: e Veranstaltungs- und Kunsthalle

e Artothek

¢ Kunst- und Kulturinitiativen / Subkultur

e Zentraldepot

Aufwertung der Stadtgalerie Villa Dessauer

Fir die Prasentation zeitgendéssischer Kunst und die Durchfiihrung von anspruchsvollen Ver-

anstaltungsformaten konnte die Stadtgalerie Villa Dessauer unter Berlicksichtigung musealer

Standards funktional ertiichtigt werden. Denkbar ware auch eine bauliche Erweiterung. Z.B.:

Stadtgalerie Villa Dessauer als: ® Kunst.Villa.Dessauer mit anspruchsvollen Veranstaltungs-
formaten
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3. Servicekultur steigern

Eine konsequente Besucherorientierung der Museen muss in der Lage sein, zwischen
den Interessen der Einheimischen und der Gaste zu differenzieren, das Publikum mit
zielgruppenspezifischen Angeboten anzusprechen und der drohenden Konkurrenz
durch das Welterbe-Besucherzentrum entgegenzuwirken. Eine Steigerung der Ser-
vicekultur der Museen ist dazu unerlasslich.

Klare Zielgruppenansprache

Tagestouristen auf dem Domberg
= Historisches Museum soll neuer Hotspot fiir Tagestouristen werden.
= Tagestouristen bendtigen knapp und attraktiv prasentierte Informationen.
= Geboten werden soll ein mehrsprachiges, 20miniitiges, mediales Raumtheater im Histori-
schen Museum.

(Tages-)Mehrtagestouristen auf dem Dom- und Michaelsberg
= (Tages-) Mehrtagestouristen auf dem Domberg und Michaelsberg wird ein klares Muse-
umsprofil geboten. Z.B.:
- Drei Museen auf dem Domberg: Weltliche Macht | Kirchliche Kunst | Stadtische Geschichte
-> Drei Museen auf dem Michaelsberg: Kloster | Kunst | Bier

Kulturell interessierte Mehrtagestouristen und Einheimische in der Altstadt und der Gartnerstadt
= Den Einheimischen und den kulturell interessierten Mehrtagestouristen soll in der Altstadt
und in der Gartnerstadt ein klares Museumsangebot auch abseits der ausgetretenen Touris-
tenpfade und mit anspruchsvollen Angeboten in Kunst und Literatur gemacht werden. Z.B.:
- Altstadt: Sammlung Ludwig: Zu Gast — Weltklasse der Stiftung Ludwig
E.T.A. Hoffmann-Haus
Naturkunde-Museum
- Giértnerstadt: Girtner- und Hickermuseum
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Einheimische und Schiiler (sowie kulturell interessierte Mehrtagestouristen) in der Bamberger Mu-

seumslandschaft

Einheimische erwarten neben den nach modernen Vermittlungsprinzipien gestalteten Dau-
erausstellungen vor allem ein abwechslungsreiches Sonderausstellungsprogramm mit beglei-
tenden Veranstaltungen.
Biirgerschaftliches Engagement soll ein neuer ,Freundeskreis” o0.3. fiir das Historische Mu-
seum (Stadtmuseum) ermoglichen. Dies tragt auch zur Starkung der gesellschaftlichen Identi-
fikation mit dem Museum bei.
Schiiler erwarten einen praktischen Zugang zu den Ausstellungs- und Museumsthemen und
bendtigen hierflir die entsprechende raumliche Ausstattung mit Seminarraumen, kunst- und
museumspadagogischen Werkstatten bzw. Geschichtslabors, die zum Nutzen aller Museen
auf dem Domberg entstehen sollte. Die Umwandlung der Dombergkoordination in eine mu-
seumspadagogische Servicestelle vor allem fiir die einheimische Bevolkerung kdnnte diesen
Prozess unterstutzen.

- Dauerausstellungen und Veranstaltungen

- Museums-/Kunstpadagogische Werkstatt, Geschichtslabor

—2>Umwandlung der Dombergkoordination in eine museumspédagogische Service-

stelle

- Birgerschaftliches Engagement: , Freundeskreis”

Alle Zielgruppen

Alle Besucher profitieren von einer abwechslungsreichen Sonderausstellungstatigkeit und
ausgedehnten Offnungszeiten sowie barrierefreien Verhiltnissen.

- Abwechslungsreiche Sonderausstellungstitigkeit

-> Barrierefreie Ausstattung

- GroRziigige Offnungszeiten

4. Museumsstandards einhalten

Die Schaffung und Einhaltung von Museumsstandards garantiert eine qualitatvolle
und professionelle Museumsarbeit und unterstiitzt eine konstante und strukturierte
Weiterentwicklung.
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Professionalisierung unterstiitzen

Schwerpunktmuseen der Museumslandschaft sollen zur Starkung ihrer Entwicklung in ihrer
Professionalisierung unterstitzt werden. Fir ehrenamtlich bzw. vereinsgetragene Einrichtun-
gen —wie z.B. das Frankische Brauereimuseum und das E.T.A. Hoffmann-Haus — kann eine Ver-
besserung der Personalsituation schon erfolgversprechend sein.

Finanzielle Mehrbelastungen sollten von 6ffentlicher Seite abgemildert werden.

Bei einer Neukonzeptionierung des Historischen Museums und seiner Profilierung als Stadt-
museum sollte es ein Leitbild und ein Sammlungskonzept erstellen. Dazu sollten auch die an-
deren Museen in Bamberg ermutigt werden.

Professionalisierung des Museumspersonals > Frankisches Brauereimuseum
- E.T.A. Hoffmann-Haus

Leitbild und Sammlungskonzept -> Historisches Museum / Stadtmuseum und
stadtische Museen
- Alle Museen

Vermittlungsaufgaben selbst wahrnehmen

Die Bildungs- und Vermittlungsarbeit der Museen ist eine Kernaufgabe und sollte von den
stadtischen Museen zukiinftig auch selbst wahrgenommen werden, ggf. unter Einbindung
einer umgewandelten Dombergkoordination oder in Zusammenarbeit mit den anderen Mu-
seen.

Besonders die Vermittlungsarbeit in den praktischen Bereichen sollte intensiv ausgebaut und
die hierfiir notwendigen Raumlichkeiten im direkten Umfeld des Historischen Museums bzw.
Stadtmuseums geschaffen werden. Von dieser Entwicklung kdonnten alle Museen auf dem
Domberg profitieren.

Vermittlungsarbeit selbst wahrnehmen -> Historisches Museum bzw. Stadtmuseum
- Stidtische Museen

Zeit- und MaRnahmenplan

Der Zeit- und MaRnahmenplan versteht sich als Vorschlag fiir den zeitlichen Ablauf der einzel-
nen MaRnahmen der vier Handlungsfelder. Die Basis hierfiir bildet eine Priorisierung, die eine
schrittweise bzw. modulare Umsetzung der Entwicklungsstrategien erlaubt. Ggf. ist der Ablauf
bei einer Anderung der Rahmenbedingungen bzw. der EinzelmaRnahmen im Verlauf des Ent-
wicklungsprozesses anzupassen.

Priorisierung und zeitliche Dimensionen

Die Priorisierung der MalRnahmen bzw. Handlungsempfehlungen erfolgt in drei Stufen.

Sehr hoch (1): MaRnahmen, die fiir das Erreichen der Entwicklungsziele eine besonders her-
ausragende Bedeutung haben

Hoch (2): Maflnahmen, die fiir den Entwicklungsrahmen eine wichtige Bedeutung haben

Mittel (3): Maflnahmen, die eine erganzende und erweiternde Aufgabe im Entwicklungs-
paket ibernehmen
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= Die zeitlichen Dimensionen decken einen Zeitraum von 10 Jahren ab und reichen von kurz-,
liber mittel- bis langfristig.

Dimension A — Kurzfristig: 2017-2019
Dimension B — Mittelfristig: 2019-2021
Dimension C — Langfristig: 2021-2026

* Einen groben Orientierungsrahmen bildeten ferner einige Eckdaten, die in die Uberlegungen
mit einzubeziehen sind.

Jahr Ereignis

2017 | Erwerb von Bereichen des Lagarde-Areals durch die Stadt Bamberg zur Entwicklung als Kultur-
und Kreativquartier
Erwerb des E.T.A. Hoffmann-Hauses durch die Stiftung Weltkulturerbe Stadt Bamberg

2018 | Eroffnung des Welterbebesucherzentrums
2017/2018: Er6ffnung des Infozentrums auf dem Michaelsberg

2021 | Ablauf der vertraglichen Nutzung fir das Kesselhaus durch den Kunstraum JETZT!
e.V.; in der Folge ggf. Sanierung des Bereichs Altes Krankenhaus
Wiedereroffnung der sanierten Abteikirche auf dem Michaelsberg (1000-jahriges Weihejubi-
laum)

2022 | Ablauf des Mietvertrags fiir das Museumsdepot in der Lichtenhaidestrafle 11 a

Tabellarische Ubersicht der Handlungsfelder mit Angaben zur Priorisierung und Terminierung

Handlungsfeld MaBnahmenpaket | Handlungsempfehlungen Prioritit | Dimension
Handlungsfeld 1: | Emanzipation vom Motto: Weltkunst.Weltkultur.Welterbe 1 A
Profilierung Welterbe
erzeugen Thematische Kon- Historisches Museum = Stadtmuseum 1 B
zentration und Pro- | (Neukonzeption)
filbildung Profilthemen formen: 1 A
Bier — Literatur — Kunst - Natur
Innovative und dy- Kunst- und Kreativquartier Lagarde mit 1 B
namische Kontra- Veranstaltungs, Ausstellungs-,Kunsthalle
punkte setzen Sammlung Ludwig: Weltklasse zu Gast 2 B
Alle Standorte: Cross Over der Moderne | 3 C
Handlungsfeld 2: | Konzentration auf Historisches Museum = Stadtmuseum im | 1 C
Orientierung dem Domberg Renaissancebau
bieten Sonderausstellungen Stadtgalerie Villa 2 C
Dessauer
Starkung des Mi- Themendreiklang Kloster — Kunst — Bier 2 B
chaelsbergs Kunstsammlung Biirgerspitalstiftung 2 B
Frankisches Brauereimuseum (Moderni- | 1 A
sierung Prasentation u. Vermittlung)
Gemadldegalerie Stadtische Museen: Mi- | 2 C
chaelsberg (Konzeption und Realisation)
Entwicklung des Sonderausstellungen in Veranstaltungs-, | 1 B
Kultur-/Krea- Ausstellungs-, Kunsthalle
tivquartiers Artothek 3 C
Lagarde Kunst- und Kulturinitiativen Subkultur 3 B
Zentraldepot 1 C
Aufwertung der Ertichtigung / Erweiterung 3 C
Stadtgalerie Villa
Dessauer (Kunst-
villa)
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Handlungsfeld MaBnahmenpaket | Handlungsempfehlungen Prioritdit | Dimension
Handlungsfeld 3: | Tagestouristen auf | Mediales Raumtheater im Historischen 1 A
Servicekultur dem Domberg Museum (Stadtmuseum)
steigern (Tages-) Mehrta- Domberg: 3 Museen mit Profil 2 A-C
—Klare Zielgrup- | gestouristen auf Michaelsberg: 3 Museen mit Profil
penansprache Dom- und Micha-
elsberg
Kulturell interes- Altstadt (Sammlung Ludwig — E.T.A. 1 A
sierte Mehrtages- Hoffmann-Haus, Naturkunde-Museum)
touristen / Einhei- Gartnerstadt:
mische Gartner- und Hackermuseum
Einheimische / Gesamte Museumslandschaft 1 A-C
Schiler (kulturell
interessierte Mehr- | Dauerausstellungen und Veranstaltun- 1 A
tagestouristen) gen
Museums-/kunstpddagogische Werk- 1 B
statt, Geschichtslabor
Umwandlung Dombergkoordination in 2 B
museumspddagogische Servicestelle
Bilirgerengagement , Freundeskreis” 3 B
Alle Zielgruppen Sonderausstellungen 1 A
Barrierefreiheit 1 B-C
Ganzjahrige Offnungszeiten 1 A
Handlungsfeld 4: | Professionalisie- Professionalisierung Museumspersonal: | 2 A-B
Museumsstan- rung unterstitzen Frankisches Brauereimuseum, E.T.A.
dards einhalten Hoffmann-Haus
Leitbild, Sammlungskonzept: Histori- 1 A
sches Museum/Stadtische Museen, alle
Museen
Vermittlungsaufga- | Stadtische Museen 1 B

ben selbst wahr-
nehmen
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Die kulturell breit aufgestellte Stadt Bamberg unterzieht sich zur Zeit einer Kulturentwicklungsplanung.
In musealer Hinsicht wird das Kulturleben der Stadt durch die drei stadtischen Museen — Historisches
Museum am Domberg, Sammlung Ludwig im Alten Rathaus und die als Stadtgalerie gefiihrte Villa Des-
sauer — bereichert. Eine Anzahl weiterer Museen in 6ffentlicher und privater Hand widmet sich im
Stadtraum unterschiedlichsten Themen, die sich mit besonderen Aspekten der stadtischen Kultur und
Geschichte beschaftigen. Hierzu zahlen beispielsweise das Gartner- und Hackermuseum, das E.T.A.
Hoffmann-Haus, das Frankisches Brauereimuseum und das Di6zesanmuseum. Die staatlich getragene
Neue Residenz mit ihren Reprasentations- und Galerierdumen, die Staatsbibliothek mit ihren Ausstel-
lungsrdumen und das Naturkunde-Museum sind weitere tragende Pfeiler der Museumslandschaft, die
in ihrer Entstehungs- und Entwicklungsgeschichte vielfach historisch fest verwurzelt ist und auf eine
lange Tradition zuriickblicken kann: Die Anfange des Historischen Museums reichen bis in die 1830er
Jahre zuriick, der Vogelsaal des Naturkunde-Museum wurde sogar schon ab 1791 eingerichtet und das
E.T.A. Hoffmann-Haus erinnert immerhin seit 1927/30 mit einer Ausstellung an den beriihmten Litera-
ten und Komponisten. Bis in die jingste Zeit und Gegenwart hinein befindet sich die Museumsland-
schaft aber auch in einem steten Wandlungs- und Entwicklungsprozess: Das 1979 eroffnete Gartner-
und Hackermuseum wurde 2012 komplett neugestaltet, eine Ausstellungsflache im Alten Kesselhaus
wird mit Unterbrechungen seit 2011 mit zeitgendssischer Kunst bespielt, in der Lagarde-Kaserne fan-
den Kunstausstellungen 2016 zum zweiten Mal anlasslich des Kontakt-Festivals statt. Aktuell bestehen
Uberlegungen, anlésslich der Sanierung des Klosterareals auf dem Michaelsberg auch eine museale
Einrichtung zu integrieren. Der 1993 verliehene Welterbetitel lockt zudem immer mehr Besucher meist
als Tagesausfllgler in die Stadt, weshalb aktuell Planungen fiir den Bau und die Einrichtung eines Welt-
erbe-Besucherzentrums auf Hochtouren laufen. Die frei werdenden Flachen in der ehemaligen
Lagarde-Kaserne erdffnen dartiber hinaus zusatzliche Optionen — auch fir eine mogliche kulturelle
bzw. museale Nutzung. Dem Kulturamt der Stadt Bamberg fiel nunmehr die Aufgabe zu, diese Entwick-
lungen bewusst zu begleiten und nach Mdglichkeit zu gestalten sowie Potentiale und Chancen des
wechselseitigen Zusammenspiels aufzuzeigen und in einem strategischen Gesamtentwicklungsplan zu-
sammenzufiihren.

Vor diesem Hintergrund erging der Auftrag zur Erstellung eines Gutachtens zur Entwicklung der Muse-
umslandschaft in Bamberg, das einerseits eine Bestandsanalyse und Charakterisierung der Ist-Situation
(Status Quo) der Museen unter besonderer Beriicksichtigung ihrer Standorte und ihres Zusammen-
spiels im Kontext der musealen Gesamtlandschaft liefert, andererseits aber auch Vorschlage fiir die
Weiterentwicklung der Museumslandschaft innerhalb der gebotenen Spielrdume unterbreitet. Dabei
galt es, vorrangig die musealen Einrichtungen der Stadt — Historisches Museum, Sammlung Ludwig,
Stadtgalerie Villa Dessauer — sowie das Gartner- und Hackermuseum, das E.T.A. Hoffmann-Haus und
das Frankische Brauereimuseum einzuordnen. Aus der Betrachtung der (ibrigen Museen und Samm-
lungen im Stadtraum konnten weitere Hinweise fiir die Entwicklung abgeleitet werden. Einen beson-
deren Stellenwert nahm bei der Beurteilung der Situation die Standortdiskussion ein, die sich mit Mog-
lichkeiten der Biindelung von Angeboten und Aktivitaten einerseits und einer der Entzerrung dienen-
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den Platzierung musealer Angebote an Alternativstandorten andererseits beschaftigte. In das vorge-
legte Entwicklungsszenario flossen auch die Ergebnisse anderer Studien und Untersuchungen ein, wie
jene des Tourismusbarometers (2010) und des Tourismuskonzeptes (2008-2013), einer Gastebefra-
gung auf dem Domberg (2014) und einer Umfrage zur Nutzung kultureller Angebote (2014/15) sowie
Gedanken zur Nutzung des Residenzschlosses Geyersworth als Kunstmuseum (2016). Die Aussagen
und Anregungen seitens der Museumsleitungen und Initiativen wurden ebenso beriicksichtigt wie Ziel-
setzungen im Hinblick auf die Unterstlitzung synergetischer Effekte und eine optimierte Zielgruppen-
ansprache. Die Heranziehung von Vergleichswerten aus anderen Destinationen ermdglichte eine Er-
weiterung des Betrachtungshorizonts und eroffnete zusatzliche Perspektiven.

Als zentrale Methode fir die Erhebung der notwendigen Daten und Informationen dienten Ortsbege-
hungen, persdnliche Gesprache, zur Verfligung gestellte Materialien und eigene Recherchen. Bei acht
Ortsterminen wurden Gesprache mit den Verantwortlichen und Leitungen der wichtigsten Museen
gefiihrt und die Ausstellungen begangen. Den Gesprachen und der Informationssammlung zu Grunde
gelegt wurde ein Erhebungs- und Erfassungsbogen, der die fiir die Untersuchung und Beschreibung
der Museen wesentlichen Aspekte enthielt. In vier Fragekomplexen wurden damit Daten zu den Be-
reichen Museum, Sammlung und Betrieb (1), zu Zielgruppen und Marketing (2), zu Kooperationen (3)
und zu Zukunfts- und Entwicklungsvorhaben (4) erhoben. Die Informationsbreite zu den nachgeordne-
ten Museen umfasste Angaben aus denselben Themenkomplexen in reduziertem Umfang. Aus den
gewonnenen Ergebnissen konnten die wesentlichen Grundziige der Museen herausgearbeitet und
Hinweise auf Chancen und Schwierigkeiten aufgedeckt werden. Dariliber hinaus fanden diverse rele-
vante aktuelle Diskussions- und Planungsstande zur Einschatzung der Entwicklungspotentiale Berick-
sichtigung. Weiterfihrende Analysen beschéftigten sich mit Konkurrenzen bzw. Kooperationen und
Synergien sowie mit den Zielgruppen, dann mit der Markt- und Wettbewerbssituation und der Rolle
der Museen innerhalb des Kulturmarketings. Aus den Analysen konnte eine Charakterisierung der
Grundziige der Bamberger Museumslandschaft mit der Identifizierung ihrer Besonderheiten und ihrer
Defizite abgeleitet werden. Die SWOT-Analyse stellt die Starken und Schwachen sowie Motive der Pro-
filierung und Positionierung innerhalb der Museumslandschaft und des touristischen Sektors tber-
blicksartig zusammen.

Die Konzeptionsphase des Gutachtens beginnt anschlieBend mit der Formulierung von Leitzielen.
Diese dienen nicht nur als Basis und Richtungsweiser der zukiinftigen Entwicklungsstrategie, sondern
bilden auch den Kriterienkatalog, anhand dessen ein Entwicklungsszenario entwickelt werden kann,
das Fragen nach einer moglichen Umstrukturierung des Museumsareals am Domberg ebenso beant-
wortet wie die die Frage nach der kiinftigen Rolle der Stadtgalerie Villa Dessauer und die Positionierung
von moderner Kunst im musealen Bereich sowie die Beteiligung des Welterbe-Besucherzentrums bei
der Weiterentwicklung der Museumslandschaft. Im Ergebnis wird als Entwicklungsstrategie ein koha-
renter Vorschlag im Hinblick auf die Profilierung und Orientierung, die Standortverlagerung und Nut-
zung von Synergien, die Steigerung der Servicekultur und die Einhaltung von Museumsstandards vor-
gelegt.

Wir danken allen Beteiligten, den engagierten Projekt- und Gesprachspartnern fir die wertvolle Zu-
sammenarbeit, die aktive Unterstiitzung und die freundlichen Auskilinfte sowie fiir die zur Verfiigung
gestellten Informationen und Unterlagen, die zur Erstellung des vorliegenden Gutachtens beigetragen
haben. Gesprachspartner und Experten waren im Verlauf der Studie Oberbiirgermeister Andreas
Starke, Zweiter Birgermeister und Kulturreferent Dr. Christian Lange, Finanzreferent Bertram Felix,
Amtsleiter Strategische Entwicklung und Konversionsmanagement Harald Lang, Geschaftsfiihrer der
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Stadtbau GmbH Veit Bergmann und vom Kulturamt der Stadt Bamberg, in dessen Handen die Projekt-
zustandigkeit lag, Annemarie Renz-Sagstetter und Oliver Will, Claudia Schelbert vom Stiftungsmanage-
ment und Kdmmereiamt der Stadt, vom Zentrum Welterbe Bamberg Patricia Alberth, vom BAMBERG
Tourismus & Kongress Service Andreas Christel, Bezirksheimatpfleger des Bezirks Oberfranken Prof.
Dr. Glinter Dippold, Regionalreferentin Dr. Isabel Reindl von der Landesstelle fiir die nichtstaatlichen
Museen in Bayern, von den Museen der Stadt Bamberg Dr. Regina Hanemann, von der Dombergkoor-
dination Dr. Birgit Kastner, vom Gartner- und Hackermuseum Dr. Hubertus Habel, vom E.T.A. Hoff-
mann-Haus Prof. Dr. Bernhard Schemmel, vom Di6zesanmuseum Holger Kempkens, von der Staatsbib-
liothek Dr. Werner Taegert, fiir die Neue Residenz Bernhard Schneider und von der Bayerischen Ver-
waltung der staatlichen Schldsser, Garten und Seen Dr. Christoph Graf von Pfeil und Dr. Thorsten Marr,
vom Naturkunde-Museum Dr. Matthias Mauser, vom Universitdtsmuseum Islamische Kunst — The
Bumiller Collection Manfred Bumiller, vom Frankischen Brauereimuseum Johannes Schulters, vom Mu-
seum Kutz — Museum fiir Kommunikationstechnik und -geschichte Martin Kutz und Frau Kutz, vom
Feuerwehrmuseum Franz-Ludwig Redler, vom Minimuseum ERBA Daniela Reinfelder, vom Kunstverein
Bamberg Dr. Barbara Kahle, vom Kunstraum JETZT e. V. Christiane Toewe und Dr. Ulrich Kahle, vom
Berufsverband Bildender Kiinstler Gerhard Schlétzer, vom Ausstellungskuratorium des Kontaktfesti-
vals Felix Forsbach und vom Internationalen Kiinstlerhaus Villa Concordia Nora-Eugenie Gomringer.
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1.1. Museen der Stadt Bamberg

1.1.1. Historisches Museum Bamberg

Entstehungs- und Entwicklungsgeschichte

Die Anfange des heute Historisches Museum Bamberg genannten Hauses reichen zurtick in das Jahr
1837, als der Stadtmagistrat sich dazu entschloss, die Schenkung des Domvikars Marquard Johann Jo-
seph Hemmerlein, bestehend aus einer stattlichen Anzahl von Gemalden, anzunehmen und sich zu-
gleich verpflichtete, ein entsprechendes Ausstellungslokal einzurichten. Hemmerlein selbst wollte sich
um die Ordnung und die Betreuung der Prasentation kimmern. Dazu kam es jedoch nicht mehr, da
Hemmerlein schon zwei Monate nach der vertraglich geregelten Schenkung von 118 Gemalden am 15.
April 1838 verstarb und die Er6ffnung der Bildergalerie im so genannten Pfriindnerbau (ehemaliges
Konvent) des Biirgerspitals auf dem Michaelsberg daher erst 1839 unter der Regie des Zeichenlehrers
und Malers Berthold Joseph Krug als ,Stadtisch-Hemmerlein‘sche Gemalde-Galerie” erfolgte.! Dort
wurde die Sammlung Hemmerlein zusammen mit Kunstobjekten und Gemalden aus den Sammlungen
des Stadtpfarrers Augustin Andreas Schellenberger (37 Gemalde, v.a. Altdeutsche Malerei, Holz- und
Elfenbeinschnitzereien) und des Domkapitulars Betz in finf Zimmern gezeigt. Die beiden Sammler hat-
ten ihre Werke jedoch nicht der Stadt, sondern dem neuen Krankenhaus (Sammlung Schellenberger)
bzw. dem Armenhaus (Sammlung Betz) in Bamberg vermacht. Noch im Eréffnungsjahr 1838 erschien
auch ein erster Katalog der stadtischen Gemaldegalerie, deren Bestdnde weiter ausgebaut werden
konnten: 1842 {ibergab die Witwe Franziska Dorn die Gemaldesammlung ihres Gatten, des Pommers-
feldener Galeriedirektors, 1846 erfolgte der Ankauf der Sammlung P. Anton Weil und es wurden Teile
der Sammlung des Lukas von Schonlein Gbernommen. Im Jahr 1870 konnte die 80 Gemalde umfas-
sende Sammlung des Geistlichen und Lehrers Ignaz Cajetan Heunisch von der Stadt iibernommen wer-
den, darunter auch das Gemalde ,Sintflut“ von Hans Baldung Grien. Ab 1873 erhielt das fortan als
Stadtische Kunst- und Gemaldesammlung bezeichnete Museum im Kanzleibau mehr und grofere
Rdaume, um sich auf eine Ausstellungsflache von zwei Sélen, 13 Zimmern und einem langen Korridor

1 Als Informationsmaterial lagen vor: Hanemann, Regina: ,,Das Wahre, Gute und Schéne” — Die Stidtische
Kunstsammlung auf dem Michaelsberg. In: Jung, Norbert u. Kempkens, Holger (Hgg.): 1000 Jahre Kloster Mi-
chaelsberg. Bamberg 1015-2015. Petersberg 2015, S. 366-381. / Dies.: Die Liebe zu den Bildern. 175 Jahre Mu-
seen der Stadt Bamberg. In: Bericht des Historischen Vereins Bamberg fiir die Pflege des ehemaligen Fiirstbis-
tums e.V. 149 (2013), S. 321-342. / Dies.: Museum in einer Welterbe-Stadt — Pflicht und Kir. In: museum heute
32 (2007), S. 39-43. / Dies.: Nomen est omen. Der Museumsname als Problem fiir die Sammlungskonzeption.
In: museum heute 34 (2008), S. 16-24. / Blichert, Gesa: Schaurdume der Stadtgeschichte. Stadtische Heimatmu-
seen in Franken von ihren Anfangen bis zum Ende des Zweiten Weltkriegs. Zugl. Diss. Miinchen 2011. / Diverse
Informationsbroschiiren zum Museum / Homepage des Museums (www.museum.bamberg.de) / Ausstellungs-
Ubersichten 2010-2015 / Informationen zu den Filhrungsangeboten 2010-2015 / Besucherzahlen 2010-2015 /
Schriftliche und miindliche Auskiinfte von Dr. Regina Hanemann und des Museumsteams, Notizen der Gespra-
che.
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erheblich zu erweitern; schlieRlich waren auch insgesamt 156 Gemalde als Leihgaben aus der konigli-
chen Staatsgemaldesammlung in die Prasentation aufgenommen worden. Damit verbunden war auch
eine Neuaufstellung unter Berlicksichtigung der verschiedenen Sammlungsbestande, womit durch die
Einbindung der Kunstgegenstande — Schnitzwerke aus Elfenbein und Holz — dann einer Sammlung an
handwerklich auRergewdhnlichen Schléssern und diverser Modelle auch der Ubergang vom reinen
Kunstmuseum hin zu einem kulturgeschichtlichen Museum vollzogen wurde.? Auch ethnologische
Sammlungsbestdnde waren hinzugekommen — Japonica des Sammlers Andreas Haupt, welche er im
Jahr 1883 seiner Heimatstadt vermacht hatte, und Asiatika des Apothekers Schedel und des Freiherrn
Emil Marschalk von Ostheim.

Einen wichtigen Schritt in der Museumsentwicklung kennzeichnete auch der Umzug der Sammlung des
1830 gegriindeten Historischen Vereins Bamberg im Jahr 1890 auf den Michaelsberg in eine eigene
Etage im Gebdude der Stadtischen Kunst- und Gemaldesammlung. Zu diesem Schritt hatte man sich
entschlossen, als nach einem Einbruch in die 1861 vom Verein erworbene und bespielte Maternkapelle
die dort auch konservatorisch schwierigen Verhéltnisse eklatant wurden. Der Schwerpunkt der Ver-
einssammlung lag im arch&ologischen Bereich (Vor- und Friihgeschichte, v.a. Hallstattzeit), ferner rich-
tete sich die Sammeltatigkeit des Historischen Vereins auf ,,Blicher, Archivalien, Miinzen, Graphik und
historisch oder topographisch merkwiirdige Gegenstande“®, mithin also nicht ausschlieBlich auf ty-
pisch museale Objekte oder gar ausschliellich auf Kunstgegenstiande. 1906 wurden dem Historischen
Verein schlieRlich sechs Raume in der Neuen Residenz zum Bezug mit der Sammlung zur Verfiigung
gestellt.?

Die Hangung und Aufstellung der Objekte in den Ausstellungsraumen im ehemaligen Konvent dnderte
sich nicht nur aufgrund der Veranderungen im Raumangebot mehrfach, sondern auch quantitativ: Die
Aufstellung nach der Jahrhundertwende zeigte nur noch eine Auswahl an Objekten, der Rest wurde
magaziniert — eine notwendige Reaktion auf die stetig anwachsenden Bestinde.> Noch vor dem Ersten
Weltkrieg kamen auch in Bamberg, das sich damit ganz auf der Héhe der Zeit bewegte, Uberlegungen
zur Griindung eines Heimatmuseums auf. Zu diesem Zweck wurden gezielt Sammlungsbereiche, wie
etwa die Geschichte des Handwerks, durch Ankdufe aufgebaut. Ideengeber war ein Bamberger Anti-
quitatenhandler, unterstiitzt wurde die Idee auch durch den Historischen Verein; als Vorbild sollte das
Woirzburger Luitpoldmuseum dienen. Der Erste Weltkrieg und die sich anschlieBende wirtschaftliche
Rezession verhinderten nicht nur die Griindung eines entsprechenden Museumsvereines, sondern ver-
zogerten das Vorhaben insgesamt, gleichwohl die Plane auch in den 1920er Jahren durch Objektan-
kdufe weiter vorangetrieben wurden. Der Durchbruch erfolgte aber erst 1932/33, als wegen der Grin-
dung einer groReren staatlichen Gemaldegalerie, welche als kdnigliche Galerie schon seit dem friihen
19. Jahrhundert in der Neuen Residenz bestand, die Eingliederung auch von 180 (statt der vorgesehe-
nen 300) Gemalden aus der stadtischen Sammlung vereinbart wurde. Die Gbrigen Objekte sollten dann
mit der Sammlung des Historischen Vereins zusammengelegt und um die Sammlungsankadufe und
-schenkungen zum Zwecke der Einrichtung eines Bambergisch-Oberfrankischen Heimatmuseums er-
ganzt werden, das aus inhaltlichen und didaktischen Griinden engen rdaumlichen Anschluss an die
staatliche Gemaldegalerie in der Neuen Residenz haben sollte. Daher verfiel man auf ein neues muse-
ales Domizil auf dem Domberg: die Alte Hofhaltung. 1934 fiel der entsprechende Stadtratsbeschluss
und die Mieter zogen aus der Alten Hofhaltung aus. Die Umnutzung des Baudenkmals lag auch ganz
im Interesse der fiir das Objekt zustdandigen Verwaltung der Schldsser, Garten und Seen; das Bayeri-
sche Landesamt fir Denkmalpflege sah in der Nutzung des Renaissancebaus als Museumsgebaude , die

2 Biichert, wie Anm. 1, S. 120.

3 http://www.hv-bamberg.de/index.php?cat=Verein&page=Vereinsrechtliche%20Struktur [Zugriff 07.06.2016]
4 Biichert, wie Anm. 1, S. 43.

5Ebd., S. 120.
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einzig wirdige und vom denkmalpflegerischen Standpunkt aus einzig zu verantwortende Verwendung
dieser Perle deutscher Baukunst“.® Der gesamte folgende Umbau der Alten Hofhaltung im Sinne einer
kiinftigen Museumsnutzung war daher auch intensiv denkmalpflegerisch konnotiert. Die 1935 einset-
zenden detaillierten Planungen der konzeptionellen Neuaufstellung lagen in der Verantwortung des
bayerischen Museumspflegers Joseph Maria Ritz, der sich fir die Zusammenlegung der stadtischen
Sammlungen mit jenen des Historischen Vereins einsetzte, weshalb der Verein seine Ausstellungs-
rdume in der Neuen Residenz aufgab, in die dann eine auswartige Ostasien-Sammlung einziehen
konnte. 1938 schlielllich wurde das neue Haus als Frankisches Heimatmuseum eréffnet. Die Schwer-
punkte der Ausstellungen lagen auf der Stadtgeschichte in ihren vielfaltigen Aspekten —von der Archa-
ologie bis zum Heereswesen und der Bamberger Garnisonsgeschichte — wie auch der damalige Aus-
stellungsbegleitband dem Haus die Funktion eines ,Stadtmuseums” zuwies. Nach Kriegsbeginn er-
folgte die Auslagerung eines Teils der Sammlungen, nach Kriegsende war das Museumsgebaude von
der Nothilfe- und Wiederaufbauverwaltung UNRRA (United Nations Relief and Rehabilitation Admi-
nistration) der Alliierten belegt.” 1957 erfolgte nach langem Ringen schlieRlich die Umbenennung des
Hauses in Historisches Museum Bamberg. An seinem neuen Standort erweiterte sich das Museum suk-
zessive. Dies wurde etwa durch die Auflésung von Wohnungen im Sid- und Westflligel ab 1961 mog-
lich. Die Einrichtung des Museums setzt sich dabei bis in die Gegenwart fort (siehe unten). Auch sind
nach einer Neuordnung im Jahr 2013 heute nur noch rund 40 stadtische Gemalde in der Gemaldega-
lerie der Neuen Residenz verblieben; darunter aus der Gruppe Altdeutscher Malerei so bedeutende
Werke wie Hans Baldung Griens ,,Sintflut®, die Capestranotafel und die Klarentafeln. Heute belegt das
Museum in der Alten Hofhaltung den so genannten Renaissancebau vom Untergeschoss bis zum 2.
Obergeschoss (im DG Leerstand), das Erdgeschoss sowie das 1. und 2. Obergeschoss des Stdflugels
(Heinrichsbau) und des stdlichen Westflligels sowie das 1. Obergeschoss des noérdlichen Westfliigels.

Standort

Das Historische Museum befindet sich seit 1938 in Geb&dudeteilen der von der Stadt Bamberg ange-
mieteten Alten Hofhaltung auf dem Domberg, die auch von der Dombauhiitte und anderen Partnern
genutzt wird. Bei der Alten Hofhaltung handelt es sich um die ehemalige Kaiser- und Bischofspfalz auf
dem Domberg, die aus einem giebelseitig zum Domplatz hin ausgerichteten steinernen Renaissance-
bau und langgestreckten Trakten mit Fachwerkobergeschossen und offenen Laubengdngen besteht,
die einen groRen Hof umschlieRen. Der historische Gebdudekomplex ersetzte ab dem 15. Jahrhundert
die Pfalz Kaiser Heinrichs Il., die in Relikten des 11. Jahrhunderts noch im Bestand nachweisbar ist.
Konservatorische bzw. denkmalpflegerische Belange haben daher in der Regel Vorrang vor den aus
musealer Sicht notwendigen Eingriffen in die Bausubstanz zur Herstellung von Museumsstandards.
Dies gilt fir samtliche MalRnahmen von der Temperierung lGber die Wandgestaltung bis hin zur Be-
leuchtung der Rdume z.B. Uber ein fest montiertes Schienensystem, das nicht in allen Gebdudeab-
schnitten — insbesondere nicht in gewdlbten Raumen, in denen mit Stehlampen gearbeitet werden
muss — moglich ist.

1998 wurde das Museum aufgrund der Sanierung bis auf die Abteilung ,Blrgerkultur im 19. Jahrhun-
dert” (1. OG nordlicher Westflligel) und die Sonderausstellungsflachen zeitweise geschlossen. Unter
Bericksichtigung des Denkmalschutzes durchgefiihrte Ertlichtigungen betrafen den Einbau einer Tem-
perierung in Form einer FuBbodenheizung in Teilen des Erdgeschosses. Der Renaissancebau wurde in

6 Zit. nach Biichert, wie Anm. 1, S. 243.
7 Biichert, wie Anm. 1, S. 244.
8 https://de.wikipedia.org/wiki/Alte_Hofhaltung_(Bamberg) [Zugriff 07.06.2016]
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allen Geschossen mit Heizkdrpern ausgestattet. Eine Temperierung der Obergeschosse der Seitenfli-
gel ist jedoch bis auf wenige, punktuelle Ausnahmen nicht durchgefiihrt worden. Aus der mangelnden
Temperierung und Klimatisierung ergeben sich mehrere Schwierigkeiten. Zum ersten gehen die tech-
nischen Mangel zu Lasten der Konservierung der in den betroffenen Rdumen gezeigten Objekte, ins-
besondere der Gemaldegalerie (100 Meisterwerke) und der Birgerkultur des 18. und 19. Jahrhunderts.
Zum zweiten ist die geringe Temperatur in einigen Ausstellungsrdumen wahrend der kalteren Jahres-
zeiten flir das Aufsichtspersonal eine groRe Belastung und zum dritten ist die daraus resultierende
saisonale SchlieBung des Hauses im Winter eine massive Beeintrachtigung einer kontinuierlichen Mu-
seumsarbeit.

Die museale Nutzung in der Alten Hofhaltung umfasst etwa eine Flache von 4.000 m2.° Der Zugang fur
Besucher erfolgt nicht Gber den Domplatz, sondern tiber einen traufseitigen Nebeneingang vom In-
nenhof der Alten Hofhaltung aus. Von hier gelangen die Besucher zunachst in das Foyer mit Kassen-
und Aufenthaltszone und direktem Zugang zum museumspadagogischen Kellergeschoss. Vor den ers-
ten Ausstellungsraumen befindet sich die notwendige Infrastruktur fir die Museumsbesucher (Garde-
robe, WC). Foyer und Museumspadagogik sind nicht barrierefrei. Auch alle anderen Bereiche des Hau-
ses sind lediglich stark eingeschrankt barrierefrei, da ein Aufzug nur Teilbereiche des Museums er-
schlieRt.

Besonders stark von den Vorgaben der historischen Bausubstanz sind auch die Sonderausstellungsfla-
chen in den ehemaligen Stallungen im Erdgeschoss des siidlichen Westfllgels betroffen. Die liberkom-
mene Binnengliederung mit der zentralen Stallgasse und vielen flankierenden Boxen in kurzer Taktung
lasst eine museal besonders problematisch zu bespielende Flache entstehen.

Die Zufahrt zum Historischen Museum ist moglich, Parkplatze stehen jedoch nicht zur Verfiigung.

% Hanemann, Regina: Museen der Stadt Bamberg. Geschichte pflegen oder vergessen? Oder: Das Historische
Museum Bamberg. Bedeutung-Gefahrdung-Chancen. Version Oktober 2006, S.6. [Manuskript]
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Sammlung

Der Umfang der Sammlung wird auf etwa 50.000-80.000 Objekte geschatzt, sie umfasst einen Zeitraum
von der Vor- und Frihgeschichte bis zur Kunst des 21. Jahrhunderts. Die umfangreichsten und wert-
vollsten Sammlungszuwachse erzielte das Museum in den ersten Jahrzehnten seines Bestehens durch
Stiftungen und Schenkungen. Die Bestdande bestehen im Kern aus den Sammlungen des ,,Museums-
grinders” und Domvikars Marquard Johann Joseph Hemmerlein (Kunst und Gemalde, darunter ein so
genannter ,Volkerfries), dann aus den Sammlungen des geistlichen Rates Andreas Schellenberg (37
Gemalde, 60 Elfenbein- und Holzschnitzereien), des Domkapitulars Betz, des Geistlichen und Lehrers
Ignaz Cajetan Heunisch (darunter eines der wertvollsten Gemalde des Museums, Hans Baldung Griens
,Sintflut”), der Sammlung Dorn, Japonica des Sammlers Andreas Haupt, Asiatika des Apothekers Sche-
del und des Freiherrn Emil Marschalk von Ostheim. Unter den Objektgruppen ragen (in historischer
Reihenfolge) Schmuckstiicke der Bronzezeit, byzantinische Elfenbeinarbeiten, eine Gruppe Altdeut-
scher Malerei mit etwa 70 Gemalden (darunter der , Apostelabschied” mit einer der dltesten Stadtan-
sichten (iberhaupt, die ,Sintflut“ von Hans Baldung Grien, Werke von Lucas Cranach d. A.), dann Ge-
malde aus Italien, Frankreich und den Niederlanden (z.B. Pieter Breughel, Salomon van Ruysdael) her-
vor. Die Gesamtzahl der Gemalde belduft sich auf etwa 3.000 Objekte, die grafische Sammlung umfasst
etwa 5.000 Blatter. Unter den Sammlungsbestdnden des Historischen Vereins ist ein besonderes
Glanzstiick das Modell Balthasar Neumanns fiir die Wallfahrtskirche Vierzehnheiligen. Weitere Samm-
lungsgruppen umfassen die Bereiche Literaturgeschichte (E.T.A. Hoffmann) und Wissenschaftsge-
schichte (astronomische Geréte, z.B. die sog. Banzer Planetenmaschine). Die in der Namensgebung
ablesbare veranderte konzeptionelle Ausrichtung des Museums als ,Frankisches Heimatmuseum®
flhrte ab 1938 dazu, dass kurzfristig vermehrt volkskundliche Bestdnde als Ankaufe diverser Handler
aufgenommen wurden. Bis heute jedoch sind es vor allem Gemalde, die als Neuzugdnge aus dem An-
kaufsetat des Museums erworben werden. Schlielllich werden auch Teile der Sammlungen des Histo-
rischen Vereins von den Museen der Stadt Bamberg aufbewahrt und im Rahmen der Ausstellungen
gezeigt.

Dennoch weist der breit gefacherte Sammlungsbestand auch Liicken auf: Objekte der Kunst- und Kul-
turgeschichte des 17. Jahrhunderts fehlen ebenso wie vielfach fiir das 20. Jahrhundert, das jedoch mit
Gemalden vertreten ist. Objekte zur Dokumentation der Zeitgeschichte von der Weimarer Republik bis
zur Griindung der Bundesrepublik bleiben Desiderat.

Konservatorische Gefahren bestehen fir Sammlungsstiicke in manchen Abschnitten der Dauerprasen-
tation, insbesondere aufgrund einer fehlenden Klimatisierung und Temperierung ganzer Ausstellungs-
abteilungen.

Dauer- und Sonderausstellungen

Dauerausstellungen

In der Art eines modularisierten Ausstellungsprinzips umfasst das Historische Museum mehrere the-
matisch unterschiedliche Abteilungen. Sie sind das Resultat von Veranderungen, die im Haus schritt-
weise erfolgten und denen kein einheitliches, durchgangiges Gesamtkonzept zu Grunde liegt. Drei Aus-
stellungsabteilungen (Stadt im Fluss, Jidisches in Bamberg, Birgerkultur im 19. Jahrhundert) bilden
den stadthistorischen Themenkomplex. Ihren Museumsrundgang beginnen die Besucher in der 2011
als Dauerausstellung eingerichteten stadthistorischen Abteilung ,,Im Fluss der Geschichte — Bambergs
Lebensader Regnitz“, in der der Fluss als Voraussetzung fiir Ansiedlung, Stadtebau und Kultur prasen-
tiert wird, wobei der Bezug dieses Themenfeldes zur ,Welterbestadt Bamberg” ausdriicklich betont
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wird. Unterstrichen wird dies auch durch den Audio-Guide, der durch eine GPS-Fiihrung die Ausstel-
lung mit der Welterbestadt verbindet. Die Abteilung ,Im Fluss der Geschichte” erstreckt sich auf das
Untergeschoss, Erdgeschoss und 1. Obergeschoss des so genannten Renaissancebaus. Die stadthisto-
rische Dauerausstellung setzt sich dann mit der bereits 1995 eingerichteten Abteilung ,,Von der Ro-
mantik bis zur Griinderzeit — Biirgerkultur im 19. Jahrhundert in Bamberg” im 1. Obergeschoss des
nordlichen Westflligels fort. Sie zeigt in raumlich definierten Themenkabinetten Malerei, Grafik, Mo-
bel, Musikinstrumente, Textilien, Schmuck und Kunsthandwerk aus der genannten Epoche auf einer
Flache von ca. 350 m2. Ein weiteres stadthistorisches Thema wird mit der seit 2015 als Dauerausstel-
lung (26.11.2013-1.6.2014 als Sonderausstellung in der Villa Dessauer) gezeigten Ausstellungsabtei-
lung ,Jiidisches in Bamberg” aufgegriffen. Historische Quellen, Objekte und Erinnerungsstiicke zeich-
nen ein Bild des jludischen Lebens in Vergangenheit und Gegenwart im 2. Obergeschoss des stdlichen
Westfllgels und eines Teils des Sidfliigels (Heinrichsbau).

Uber den stadthistorischen Kontext hinausreichende Dauerausstellungen sind die Abteilungen ,,100
Meisterwerke” im 1. Obergeschoss des Siidflligels (Heinrichsbau) und des siidlichen Westfllgels, in
der seit 2004 Gemalde aus sieben Jahrhunderten bis zum friihen 20. Jahrhundert gezeigt werden, und
die archaologische Abteilung ,,Kumpf & Co — Alltag in Friihgeschichte und Mittelalter” im Anschluss
an die stadthistorische Abteilung ,,Birgerkultur im 19. Jahrhundert” im 1. Obergeschoss des nordlichen
Westfllgels, die Oberfranken und die Region um Bamberg in den Blick nimmt und lehrplanorientiertes
auBerschulisches Lernen ermaoglicht. In diesen beiden Ausstellungsabschnitten ist die Sammlungsge-
schichte konserviert, die ,,100 Meisterwerke” stehen fiir die Friihzeit des Museums als Gemaldegalerie
und ,,Kumpf & Co.“ reprasentiert den archdologischen Sammlungsschwerpunkt des Historischen Ver-
eins.

Die Betextung ist im Bereich der Abteilung ,,Im Fluss der Geschichte” zweisprachig (deutsch/englisch).
Die medientechnische und interaktive Ausstattung der Dauerausstellung wartet zuriickhaltend mit
punktuell gesetzten Angeboten auf, z.B. mit akustischen Einspielungen und einem Medientisch in der
Abteilung zur Regnitz, in die letztlich auch ein interaktives Angebot (, Tiere und Pflanzen im Fluss“;
Geschichten ,,Im Fluss der Geschichte®) integriert ist.

Das Dachgeschoss des Renaissancebaus steht aktuell leer, der an die Abteilung ,Jlidisches in Bamberg”
anschlieBende Gebaudebereich im 2. Obergeschoss des Sudfliigels (Heinrichsbau) wird fir Veranstal-
tungen herangezogen (siehe dort).

I
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Sonderausstellungen

Im Historischen Museum werden durchschnittlich zwei bis drei verschiedene Sonderausstellungen
wihrend der Museumssaison gezeigt.’ Als Sonderausstellungsflichen werden dabei das Erdgeschoss
des Sudflugels (Heinrichsbau), der als Abfolge unterschiedlich groRer und teils gewolbter sowie mit
Malereien ausgestatteter Gebdaudeabschnitt begegnet, die ehemaligen Stallungen im Erdgeschoss des
stdlichen Westfllgels sowie das 2. Obergeschoss des Renaissancebaus genutzt. Ein wettergeschitzter
Ubergang ermdglicht im Erdgeschoss den Ubertritt vom Renaissancebau zum Heinrichsbau (Stidfligel).

Unter den Sonderausstellungen befanden sich im Betrachtungszeitraum 2010 bis 2015 die Jahresaus-
stellungen des Historischen Vereins Bamberg zu unterschiedlichen Themen (z.B. ,, Welterbe-Erbe aus
aller Welt“ 2013, ,Von Armbrust bis Zwistel — Waffen von A bis Z“ 2014) sowie regelmafig eine Weih-
nachtsausstellung als Krippenausstellung im Dezember/Januar. Das Spektrum der Uibrigen Sonderaus-
stellungen reicht von Kunstausstellungen (z.B. Fotografie: , EINS+EINS=EINS“ 2014; ,ltalien! Italien?
Italien.” 2015; z.B. Kunst: ,,Fritz Hoffmann-Bug 1915-1997“ 2015) bis hin zu kulturhistorischen Themen-
ausstellungen (z.B. ,Josef, Sabba, Fini. Geschichten um einen Namen” 2010; ,Jacobs Briider”“ 2011).
Eine ergdnzend noch zu erwdahnende Ausnahme im Wechselausstellungsgefiige, die zudem auch au-
Rerhalb des engeren Untersuchungszeitraums liegt, stellt die 2002 in der Alten Hofhaltung, dann aber
auch im Di6zesanmuseum und in der Staatsbibliothek gezeigte Landesausstellung , Kaiser Heinrich 11.
dar, zu der mehr als 200.000 Besucher kamen.!

10 Angaben nach Zusammenstellungen des Historischen Museums.

11 Zum Vergleich: Die Landesausstellung ,,Wiederaufbau und Wirtschaftswunder” in Wiirzburg (2009) zihlte ca.
365.000 Besucher, ,,Edel und Frei — Franken im Mittelalter” in Forchheim (2004) ca. 200.000 Besucher, ,,Napo-

leon und Bayern“ in Ingolstadt (2015) ca. 150.000 Besucher, ,,Main und Meer” in Schweinfurt (2013) ca. 91.000
Besucher. Quelle: https://www.hdbg.eu/presseportal/web/index.php/start/
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Vermittlung und Veranstaltungen

Vermittlung

Die Vermittlung in Form von Fiihrungen, zum Teil auch als Workshop, richtet sich an alle Altersgruppen.
Sie kdnnen auch auRerhalb der Offnungszeiten des Museums gebucht werden. Dariiber hinaus finden
auch offentliche Fiihrungen statt, die seit 2012 groRtenteils von der Dombergkoordination Gbernom-
men werden. Die Flihrungen — flr Kinder wie fiir Erwachsene — befassen sich mit den Themen der
Dauerausstellungen ebenso wie mit Sonderausstellungen. Zur Dauerausstellung gehéren die Abteilun-
gen , Im Fluss der Geschichte”, ,Jidisches in Bamberg”, ,Von der Romantik bis zur Griinderzeit”, ,100
Meisterwerke” und ,Kumpf & Co.”.

Fir Kinder und Schiiler findet Vermittlung nicht nur in der Dauerausstellung, sondern auch in einem
museumspadagogischen Raum im Kellergewdlbe beim Foyer statt!?. Dieses Gewdélbe ist iber eine
Treppe vom Foyer aus erreichbar. Es ist nicht barrierefrei zuganglich und verfiigt Gber keine Abtren-
nung zum Foyer hin. Das ist insbesondere im Hinblick auf die Gerduschentwicklung problematisch, zu-
mal die Akustik im Gewdlbekeller zum Abhalten von Programmen mit Kindern ohnehin unvorteilhaft
ist. Auch gibt es im museumspadagogischen Gewdélbekeller keinen Wasseranschluss.

Die Angebote fiir Schulklassen lauten in der Abteilung ,Im Fluss der Geschichte”: ,Regnitz konkret!”
(Far alle Jahrgangsstufen); ,Was(s)erleben” (1.-5. Klasse); ,,Stadt — Land — Fluss“ (1.-8. Klasse). In der
Abteilung ,Jidisches in Bamberg” gibt es folgende Angebote: ,Jlidisches in Bamberg” (8.-12.Klasse);
,Dreidel und Thorazeiger — Vom jidischen Glauben” (1.-6.Klasse); ,,Was Ecclesia und Synagoge berich-
ten: Juden im mittelalterlichen Bamberg” (5.-8. Klasse); ,,Zwangstaufen = Karriere? Bambergs Blite im
19. Jahrhundert” (8.-12. Klasse); ,,Holocaust in Bamberg. Erinnerungskultur?!“ (8.-12. Klasse); ,Wenn
Gedanken Worte werden — Erika Lobls Tagebuch” (Jugendliche ab 14 Jahren und Schiiler ab 8. Klasse).
In der Abteilung ,,Von der Romantik bis zur Griinderzeit” richten sich die Fiihrungen ,,Bamberg im 19.
Jahrhundert” an Schiiler ab der 8. Klasse, ,,Von Angesicht zu Angesicht — Portrats im Wandel der Zeit”
an die 3.-12. Klassen. In der archaologischen Abteilung ,Kumpf & Co.“ gibt es die Formate ,Am Anfang
war das Feuer” und , Die Kelten kommen!“ fiir Schiler ab der 3. Klasse. Die Durchfiihrung von Geburts-
tagsfeiern runden das museumspéadagogische Angebot ab. Partner der Museumspadagogik ist das Fiih-
rungsteam AGIL mit den beiden archéologischen Programmen und die , kulturwerkstatt” mit Fihrun-
gen in der Abteilung ,Jldisches in Bamberg” sowie die Agentur , Erlebnis Weltkulturerbe”. Darliber
hinaus werden auch Kindergeburtstage und Angebote im Rahmen der Ferienprogramme durchgefihrt.
Fir Teilnehmer aller Altersgruppen wird in Kooperation mit , Erlebnis Weltkulturerbe” als dialogbe-
tonte und spielerische Fihrung ,Der chinesische Korb“ in der Abteilung ,Jidisches Bamberg” angebo-
ten.

Die Sonderausstellungen im Historischen Museum werden durch ein Rahmenprogramm unterstiitzt,
das ebenfalls der Vermittlung dient. Sonderveranstaltungen, wie etwa anlasslich des Internationalen
Museumstages, der Museumsnacht (bis 2011), der Dombergnacht (2015), von Jubilden (2013: 175
Jahre Museen der Stadt Bamberg), dann aber auch die regelmaRige Veranstaltung des , Erzahlcafés”
sowie Lehrerfortbildungen und fremdsprachige Fiihrungen vervollstandigen das Vermittlungsangebot.

Zu den beliebtesten Themen der Schiilerfiihrungen im Zeitraum 2010-2015 zdhlen die Abteilungen
,Im Fluss der Geschichte” (@ 11,5 Fithrungen/Jahr), ,,Kumpf & Co.” (@ 9,5 Fiihrungen/Jahr) und seit
2015 auch ,Jidisches in Bamberg” (@ 10 Fiihrungen/Jahr).2® Selten werden fiir Schiiler dagegen die

12 y/gl. http://museum.bamberg.de/historisches-museum-bamberg/museumspaedagogik.html;
http://www.agil-bamberg.de/; http://www.kulturwerkstatt-bamberg.de/ [Zugriff 7.6.2016]
13 Angaben nach Zusammenstellungen des Historischen Museums.
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Abteilungen ,Von der Romantik bis zur Griinderzeit” und ,, 100 Meisterwerke” nachgefragt (@ < 2 Fiih-
rungen/Jahr). Kindergeburtstage zdhlen allgemein zu den zahlenmaRig stark gebuchten Formaten (@
23,5 Fuhrungen/Jahr). Das Ferienprogramm ist im Historischen Museum ebenfalls vertreten (@ 4,8
Angebote/Jahr).

Unter den gebuchten Erwachsenenfiihrungen steht ebenfalls die Abteilung ,,Im Fluss der Geschichte”
ganz oben (@ 7,2 Fihrungen/Jahr) gefolgt von sonstigen Fithrungen z.B. im Zusammenhang mit Son-
derausstellungen (@ 4,6 Fihrungen/Jahr) und den Fiihrungen durch die Abteilung ,, 100 Meisterwerke”.
Die (ibrigen Themen —,Von der Romantik bis zur Griinderzeit”, ,Kumpf & Co.” und ,Judisches in Bam-
berg” — werden so gut wie gar nicht von Erwachsenengruppen nachgefragt (@ < 1 Fihrungen/Jahr).

Das Rahmenprogramm zu den Sonderausstellungen erreicht einen mittleren Wert (@ 4,2 Fihrun-
gen/lahr), zahlreich sind dagegen die Sonderveranstaltungen, zu denen der Internationale Museums-
tag, die Museumsnacht bzw. Dombergnacht, fremdsprachige Flihrungen, Lehrerfortbildungen und das
Erzdhlcafé gehdren (@ 32,2 Sonderveranstaltungen/Jahr). Offentliche Fiihrungen zum Thema ,,Im Fluss
der Geschichte” wurden 2010-2011 angeboten (@ 15,5 Fihrungen/Jahr).

Zu den FlUhrungsformaten, die auf Initiative der Dombergkoordination angeboten werden, zahlt die
zwischen April und Oktober jeweils sonntags stattfindende
»Highlightfiihrung“ auf dem Domberg durch alle Museen.
Sie wird seit 2013 sehr stark nachgefragt (@ 25,3 Fiihrun-
gen/lahr) und durch den Partner AGIL durchgefihrt. Seit
2014 findet abwechselnd in den Museen am Domberg
etwa einmal monatlich auch der 25-minitige sog. ,, Kunst-
snack” statt, ebenfalls ein Format der Dombergkoordina-
tion. Die Flihrungen verstehen sich als Fach- und Kura-
torenfliihrungen und haben daher wechselnde themati-
sche Beziige (@ 4,2 Fithrungen/Jahr).

Veranstaltungen

Die Veranstaltungen umfassen — wie oben bereits im
Kontext der Vermittlung dargestellt — jedes Jahr Ange-
bote zum Internationalen Museumstag, dann das jahr-
liche Erzahlcafé, 2011 die Museumsnacht und 2015 als
lange Ausstellungsnacht die Dombergnacht. Auch wah-
rend der Jubildumsfestwoche , 175 Jahre Museen der
Stadt Bamberg” im Jahr 2013 fand eine Reihe von Ver-
anstaltungen im Historischen Museum statt, wie z.B.
besondere Themenfiihrungen, Konzerte, Workshops,
ein Quiz u.a.m.

Tragerschaft, Betrieb, Haushalt, Personal, Offnungszeiten

Die Alte Hofhaltung ist im Besitz des Freistaats und wird von der Bayerischen Verwaltung der staatli-
chen Schlosser, Garten und Seen verwaltet; die vom Historischen Museum genutzten Gebaudeteile
bzw. Raume sind von der Stadt Bamberg angemietet. Das Historische Museum ist dabei eines von drei
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Museen, die als stadtische Museen von der Stadt Bamberg getragen werden.'* Der Stellenplan der
stadtischen Museen umfasst fiir alle drei Hauser acht Angestellte und zwei Volontariatsstellen. Die
meisten Stellen sind in Vollzeit besetzt, die wissenschaftliche Assistenzstelle betragt 80 % und eine
Sekretariatsstelle 50 %. Dazu kommt eine vom Bund finanzierte Stelle fiir Provenienzforschung. Die
2002 errichtete Bamberg Museums Service GmbH, die die Stadt Bamberg als 100 %ige Gesellschafterin
betreibt, hat den Zweck, Dienstleistungen fiir Museen und Ausstellungen zu erbringen und leistet kon-
kret den Aufsichtsdienst in den stadtischen Museen sowie im E.T.A. Hoffmann-Haus.™

Der Zuschussbedarf fiir den Betrieb der drei stadtischen Museen liegt zurzeit bei ca. 1,15 Mio € jahr-
lich.*® Die Offnungszeiten des Historischen Museums sind saisonal beschrankt, von Anfang November
bis Mitte Marz ist das Museum aus technischen Griinden (keine Heizung) geschlossen. Dies gilt nicht
flr die Laufzeit der Weihnachtsausstellung (z.B. 25.11.2016-6.1.2017), wahrend der das Museum tag-
lich gedffnet ist. Die Offnungszeiten der Sommersaison (z.B. 9.4.2016-6.11.2016) sind Dienstag bis
Sonntag von 9 Uhr bis 17 Uhr. Die saisonale Offnung hat historische Wurzeln: Bereits seit seiner Griin-
dung als Stadtische-Hemmerleinsche Gemaldegalerie 1839 war die Galerie nur von Mai bis Oktober
geoffnet, taglich aber nur von 10 Uhr bis 12 Uhr, da zu dieser Zeit die Beleuchtung fiir die Betrachtung
der Gemaélde am besten gewesen sein soll.Y’

Die Kosten fiir den Eintritt in das Historische Museum sind gestaffelt und reichen von 9 € (Familien)
Uber 5 € (Standard Erwachsene) bis 1 € (Jugendliche und Schiiler bis 18 Jahre) und diversen ErmaRi-
gungen bis hin zu kostenlosem Eintritt fiir Mitglieder entsprechender Organisationen (z.B. dmb, Histo-
rischer Verein Bamberg). Auerdem haben Familien an jedem 1. Sonntag im Monat in allen drei stad-
tischen Museen Bambergs freien Eintritt. Schulklassen erhalten nach vorheriger Anmeldung immer
dienstags freien Eintritt. Mit dem kombinierten Dombergticket (10 €) kdnnen Besucher nicht nur das
Historische Museum, sondern auch alle anderen Museen auf dem Domberg besuchen. Auch Inhaber
der BAMBERGcard erhalten in das Historische Museum freien Eintritt. Die Teilnahme an Fiihrungen ist
mit weiteren Kosten verbunden, auch kénnen bei Sonderausstellungen die Preise und Offnungszeiten
variieren.®

Kooperationen

Aus der historischen Entwicklung heraus erklart sich die Partnerschaft des Historischen Museums mit
dem Historischen Verein Bamberg, dessen Sammlungsbestidnde in Teilen von der Stadt aufbewahrt
und in den Ausstellungen der stadtischen Museen gezeigt werden. AuBerdem unterhielt der Verein
zeitweise einen Ausstellungsraum im Museum.® Das Historische Museum ist einer von vier musealen
Kooperationspartnern der Kooperation ,,Domberg”. Das Museum kooperiert darin mit der Gemalde-
galerie, den Prunkrdumen und der Staatsbibliothek in der Neuen Residenz, dann mit dem Didzesan-
museum und dem Dom. Das Museum arbeitet in der Vermittlungsarbeit mit den Schulen der Stadt
Bamberg zusammen und war 2014/2015 Partner im bundesweiten Programm ,Von uns — fiir uns! Die

14 Angaben gemiR Ergebnissen der Gespriache mit Frau Dr. Hanemann, zusitzlichen Informationsmaterialien
und Recherchen.

15Beteiligungsbericht 2013 der Stadt Bamberg. Vgl. https://www.stadt.bamberg.de/me-
dia/custom/1829_12499_ 1.PDF?1435907177 [Zugriff 07.06.2016]

16 Freundliche Mitteilung von Oliver Will — Stadt Bamberg, Sachgebiet Kultur.

17 Biichert, wie Anm. 1, S. 56.

18 http://museum.bamberg.de/sammlung-ludwig-bamberg/informationen.html [Zugriff 22.06.2016]

1% http://museum.bamberg.de/historisches-museum-bamberg/partner-und-sponsoren.html. Aktuell nutzt der
Historische Verein keinen eigenen Ausstellungsraum mehr im Museum.
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Museen unserer Stadt entdeckt” im Blindnis-Netzwerk ,, Kultur macht stark”, das Kindern und Jugend-
lichen, die in ihrem Alltag sonst nur wenig bis keinen Kontakt zur Kultur haben, Museen naher bringen
mdchte.?

Besucher

Das Historische Museum wird jahrlich von bis zu 20.315 Interessierten besucht, bei erheblichen
Schwankungen der Statistik im Betrachtungszeitraum 2010-2015. Etwa die Hélfte der Besucher kommt
aus dem gesamten Bundesgebiet, die Anzahl der Besucher aus Stadt und Landkreis Bamberg entspricht
in etwa der Anzahl der Besucher internationaler Herkunft.?

Tabelle Besucherzahlen Historisches Museum?®

Jahr Besucher | Nach Herkunft er- Herkunft Stadt/LKR Herkunft | Herkunft Inhaber
fasste Besucher Bamberg: Summe BRD Internatio- der BAM-
nal BERGcard
(% der In-
haber
insg.)
2010 | 20.315 k.A. k.A. k.A. k.A. 1.466
(ca. 18 %)
2011 | 16.862 k.A. k.A. k.A. k.A. 1.857
(ca. 15 %)
2012 19.405 16.817 2.400/1.001: 3.401 11.235 2.181 2.612
(ca. 16 %)
2013 20.057 18.840 2.259/919: 3.178 12.558 3.104 2.917
(ca. 20 %)
2014 | 15.469 12.442 1.976/958: 2.934 7.532 1.976 2.041
(ca. 18 %)
2015 | 19.597 13.365 1.811/429:2.240 8.736 2.389 2.061
(ca. 18 %)

Perspektiven und Zukunftsvorhaben

Seit 2005, mit Uberarbeitung seit 2006, liegt ein umfangreiches neues Ausstellungskonzept fiir das
Historische Museum vor.2 Der darin verfolgte Grundgedanke, den Sudfliigel zu einer gréRBeren Son-
derausstellungsflache zu entwickeln, wurde unterdessen umgesetzt: Im Erdgeschoss des Siid- und des
sich anschlieRenden siidlichen Westfliigels werden Wechselausstellungen prasentiert. Damit verbun-
den war auch die spater umgesetzte Idee, die Sonderausstellungen sukzessive zu Dauerausstellungen

20 Hanemann, Regina: ,,Von uns-fiir uns! Die Museen unserer Stadt entdeckt”. Zwei Projekte in Bamberg. In:
museum heute — Fakten, Tendenzen, Hilfen 46 (2014), S. 58f.

21 Genauere Aussagen sind aufgrund von Liicken im statistischen Material nicht méglich.

22 Angaben nach Zusammenstellungen des Historischen Museums und BAMBERG Tourismus & Kongress Ser-
vice.

23 Das Konzept in der Version 2006 wurde freundlicherweise von Frau Dr. Hanemann zur Verfiigung gestellt.
Vgl. auch: Hanemann, Regina: Museum in einer Welterbe-Stadt — Pflicht und Kir. In: museum heute — Fakten,
Tendenzen, Hilfen 32 (2007), S.39-41. / Hanemann, Regina: Die Liebe zu den Bildern. 175 Jahre Museen der
Stadt Bamberg. In: Historischer Verein Bamberg Bericht 149 (2013), S. 321-342, dort S. 333.. / Hanemann, Re-
gina: ,,Das Wahre, Gute und Schone” — Die Stadtische Kunstsammlung auf dem Michaelsberg. In: Jung, Norbert
u. Kempkens, Holger (Hgg.): 1000 Jahre Kloster Michaelsberg. Bamberg 1015-2015. Petersberg 2015, S. 366-
381, hier S. 379. / Dies.: Nomen est omen. Der Museumsname als Problem fiir die Sammlungskonzeption. In:
museum heute 34 (2008), S. 16-24, hier S. 23. / Dies., wie Anm. 19.
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umzuwandeln, die — wie im Fall der Abteilung ,Jlidisches in Bamberg” — nicht zwingend zuvor als Son-
derausstellung auch in der Alten Hofhaltung gezeigt wurden, sondern —wie im genannten Beispiel —in
der Stadtgalerie Villa Dessauer. Das im vorgelegten Konzept formulierte Vorhaben, im 2. Obergeschoss
des Sid- und Westfliigels Spezialsammlungen in der Form von Studiensammlungen anzubieten, kam
indessen in dieser Form nicht zur Umsetzung. Diesem Konzeptbestandteil wurde ohnehin eine unter-
geordnete Rolle zugewiesen, wie die Hinweise, dass es sich dabei nicht um einen festen Bestandteil
des typischen Museumsrundgangs handeln misse und die Flache zudem in der Wintersaison geschlos-
sen werden kénne, nahelegen.?* Die thematische Gliederung des Konzepts sieht 20 Abteilungen, von
denen sich drei Bereiche der Stadtgeschichte aus verschiedenen thematischen Blickwinkeln (Topogra-
phie, Dom und Domberg, Bambergs Kirchen und Kldster) annahern, sich finf Abteilungen auf unter-
schiedliche Epochen konzentrieren (Vor- und Frilhgeschichte, Mittelalter, Renaissance, Barock, 20.
Jahrhundert), sechs Abteilungen besondere Sammlungsgruppen prasentieren (Gemaldegalerie, Ju-
daica, Zunft und Handwerk, Waffen, Uhren, Klosterarbeiten) und in sechs Abteilungen Spezialthemen
herausgegriffen werden (Wasser/Leben am Fluss, Gartner- und Hackerstadt, Druckerstadt, Lernen,
Krankheit und Tod, Museums- und Sammlungsgeschichte). Eine kompakte bzw. modulare Abfolge der
Abteilungen ist damit jedoch nicht intendiert, vielmehr folgen sie weitestgehend unabhangig vonei-
nander. Auch eine strikte chronologische Reihenfolge kommt nicht zum Tragen. Die Prasentation re-
dundanter Themenfelder und Informationen ist auf diese Weise nicht zu vermeiden.®

Ein Investitionsvolumen von 3-4 Mio. Euro fir die Umsetzung des Konzepts sei anzusetzen. Auch die
Betriebskosten wiirden steigen, da insgesamt vier neue Personalstellen (Hausmeister, Museumspéada-
goge, Verwaltungsfachkraft, Wissenschaftler) benétigt wiirden. Angestrebt war —2005/2006 — die Um-
setzung der Plane bis 2013 (175-Jahrfeier des Museums). Wahrend der Kultursenat der Stadt Bamberg
den konzeptionellen Planungen zustimmte, scheiterte die Umsetzung am Finanzsenat, der die notwen-
digen Finanzmittel nicht bereitstellte. Das Konzept wurde daher bislang nicht umgesetzt.

Heute raumt die Museumsdirektorin Dr. Regina Hanemann der Geschichte und Qualitat der Gemalde-
sammlung einen noch gréReren konzeptionellen Stellenwert als noch 2005/2006 ein, der sogar an ein
eigenes Kunstmuseum heranreiche, das vor allem bei Touristen mehr Anklang finden kdnnte als ein
(stadt-)historisches Museum, fiir das sich vor allem die Einheimischen interessieren. Wahrend der
Sammlungsbestand also eine thematische Zielgruppenansprache ermdogliche, ware die Alte Hofhaltung
geeignet, auch eine nach Raumen differenzierte Ziel- bzw. Besuchergruppenansprache zu pflegen, wel-
che den ganzjahrig bespielbaren Renaissancebau der Stadtgeschichte und die ibrigen Gebaudefliigel
der Kunst zuwiese, die in der Sommersaison den dann besonders zahlreich anwesenden Gasten zu-
ganglich ware.

Kurzcharakterisierung

Das Historische Museum bezeichnet dessen Leiterin Dr. Regina Hanemann als ,,das Herzstlick der Mu-
seen der Stadt Bamberg”, das aufgrund seiner Sammlung ,nicht nur die Kunst und Geschichte von
Stadt und Bistum, sondern auch die Geschichte des nérdlichen Frankens insgesamt” prasentiere.?® Bei

24 Hanemann, wie Anm. 19, S. 5. Eine 2006 durchgefiihrte Besucherbefragung favorisierte die Themenfelder
,Leben am und mit dem Fluss”, ,Wohnen*, , Kirche und Glaube” sowie , Archdologie”. Vgl. Hanemann, wie
Anm. 21: Museum in einer Welterbe-Stadt, S. 42.

25 Beispiele: Thema Ziinfte in der Abteilung Wasser/Leben am Fluss = Thema Ziinfte in der Abteilung Zunft und
Handwerk; Thema Firstbischofe als Bauherren in der Abteilung Barock = Thema Firstbischofe in der Abtei-
lung Gemaldegalerie.

26 \/gl. hierzu auch: Hanemann, Regina: ,Das Wahre, Gute und Schéne” — Die Stadtische Kunstsammlung auf
dem Michaelsberg. In: Jung, Norbert u. Kempkens, Holger (Hgg.): 1000 Jahre Kloster Michaelsberg. Bamberg
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genauerer Analyse wird deutlich, dass der urspriingliche Charakter des Museums als ,,Kunstmuseum®,
wie es auf dem 1873 im Druck erschienen Verzeichnis der stadtischen Kunst- und Geméaldesammlung
zu lesen war,?’ sich heute zwar noch in einigen Schaurdumen abbildet (Abteilung ,, 100 Meisterwerke),
dass aber der heutige Museumsname (,,Historisches Museum®) ganz andere Assoziationen weckt, die
naher an einem kulturhistorischen Universalmuseum liegen als bei einer Galerie. Tatsachlich prasen-
tiert sich das Museum heute auch als Mehrspartenhaus und zeigt nebeneinander disparate Abteilun-
gen, von der am Fluss und am Jidischen fest gemachten Stadtgeschichte, (iber das Blirgertum des 19.
und 20. Jahrhunderts bis hin zur Archdologie und Friihgeschichte reicht hier der weitgespannte Rah-
men. Die mit der Bezeichnung , Historisches Museum® einhergehenden Erwartungen von Besuchern,
im Museum mit der Geschichte der Stadt Bamberg — und ggf. der Region — umfassend vertraut ge-
macht zu werden, erfillen sich dennoch nicht.?® Die dariiber hinaus postulierte Geschichte des (Erz-)
Bistums begegnet lediglich verstreut in Einzelaspekten — (Fiirst-) Bischdfe waren Bauherren in der Stadt
und am Fluss, Auftraggeber im jadischen Bamberg etc. Allerdings muss die Bistumsgeschichte auch
nicht zwingend erzahlt werden, widmet sich doch das benachbarte Di6zesanmuseum der ,,Bedeutung
und Geschichte des fritheren Fiirst- und heutigen Erzbistums Bamberg bis zur Gegenwart”.?° Die Ab-
deckung der Geschichte des nordlichen Frankens ist ein grofRer Anspruch, den sich noch umfassender
das neu gegriindete Museum fiir Franken auf der Festung Marienberg seit 2015 zum Ziel gesetzt hat.
Dort wird ab 2017 der Freistaat Bayern die Tragerschaft fir das aus dem Mainfrankischen Museum
heraus entstehende Frankische Landesmuseum (ibernehmen.°

Dagegen finden sich einzelne Themenaspekte wie Handwerk, Handel und Gewerbe unter verschiede-
nen Fragestellungen an verschiedenen Stellen in der Prasentation, so etwa im ,Fluss der Geschichte”
in Bezug auf die Seilerei, in der ,,Blrgerkultur im 19. Jahrhundert” als Porzellanmalerei und in ,Judi-
sches Bamberg” spezifiziert auf jlidisches Unternehmertum. Hier geben die zu unterschiedlichen Zeit-
punkten — mithin auch fir unterschiedliche Standorte (,Jidisches Bamberg” in der Villa Dessauer) —
und unter differenzierten Fragestellungen entwickelten Abteilungen unabhangig voneinander Antwor-
ten auf Aspekte des Wirtschaftslebens zu unterschiedlichen Zeiten in Bamberg. Die Ausstellungsab-
schnitte sind konzeptionell in sich abgeschlossen — ein Umstand, der zu ihrer Isolation anstelle einer
museal gewtlinschten Verknipfung der Themenstrange und der Herstellung von Querverbindungen
durch alle Abteilungen des Hauses fiihrt.

1015-2015. Petersberg 2015, S. 366-381, hier S. 379: ,,Die kommunale Einrichtung ist ein wichtiger Ort der Be-
wahrung, Pflege, Erforschung, Prasentation und Vermittlung eines aufRerordentlich reichen Bestandes von
Kunst- und Geschichtszeugnissen®”.

7 Dies.: Nomen est omen. Der Museumsname als Problem fiir die Sammlungskonzeption. In: museum heute 34
(2008), S. 16-24, hier S. 20.

28 Vg|. andere Historische Museen, z.B. Historisches Museum der Pfalz Speyer: ,Die Sammlungsausstellungen
prasentieren die Geschichte der Region von der Urgeschichte lber die rémische Antike bis in die Neuzeit.”
[http://www.museum.speyer.de/Deutsch/Ueber_uns/Das_Museum.htm]; Historisches Museum Bielefeld:
,Das Historische Museum ist ein weltoffenes, besucherorientiertes modernes Geschichtsmuseum. Es ist mit
seiner riesigen Sammlung zusammen mit dem Stadtarchiv das historische Gedachtnis der Stadt. Es tragt somit
entscheidend zur Identitat der Stadt bei und hilft deren Einwohnern, sich mit der bewegten Geschichte der ost-
westfélischen Metropole auseinanderzusetzen und vertraut zu machen.” [http://www.historisches-museum-
bielefeld.de/?page_id=366]; Historisches Museum Bayreuth: , Das Historische Museum Bayreuth bietet dem
Besucher eine Fille interessanter Informationen liber die Stadtgeschichte Bayreuths. In 34 Ausstellungsraumen
mit insgesamt rund 1200 Quadratmetern Ausstellungsflache, verteilt auf drei Ebenen, werden ausfiihrlich alle
wesentlichen Bereiche der Bayreuther Stadtentwicklung aufgezeigt.”. [http://www.historischesmuseum-bay-
reuth.de/pages/museum.php]

2 http://www.domberg-bamberg.de/de/dioezesanmuseum/

30 https://www.km.bayern.de/kunst-und-kultur/meldung/3899/dr-erich-schneider-wird-gruendungsdirek-
tor.html
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Die Erwartungen an und Zielsetzungen fiir das Historische Museum decken sich nicht mit dem Konzept
der aktuell prasentierten Ausstellung. Das Museum bleibt hinter seinen inhaltlichen Méglichkeiten zu-
rick. Eine von der Museumsleiterin seit langem geforderte Neukonzeption ware daher wiinschens-
wert.

Eine stringente (ibersichtliche Ausstellungskonzeption wiirde allerdings auch bei einer Neuaufstellung
durch die historische Raumsituation in der Alten Hofhaltung mit drei auf unterschiedlichen Geschossen
bespielten Gebaudefligeln und dem kompakten Renaissancebau enorm erschwert. Selbst ein Rund-
gang durch die aktuelle, sich Gber mehrere Geschosse erstreckende Abteilung ,Im Fluss der Ge-
schichte” erfordert vom Museumsbesucher ein hohes Mals an zielgerichteter Orientierungsbereit-
schaft, um die Beschilderungshinweise nicht nur wahrzunehmen, sondern auch umzusetzen. Das Mu-
seumsgebdude spielt als denkmalgeschiitztes Ensemble insgesamt eine fiihrende Rolle im musealen
Gesamtgefiige, was nicht nur in technischen Fragen wie der Beleuchtung und Temperierung mit Prob-
lemen verbunden ist, sondern auch erhebliche Einschrankungen angesichts saisonaler SchlieRzeiten,
einer eingeschrankten Barrierefreiheit und einer erschwerten Orientierung mit sich bringt. Besonders
problematisch wirkt sich der historische Baucharakter auf die Sonderausstellungsflache aus. Die hier-
fir verwendeten Stallungen stellen mit der Binnengliederung aus Stallgasse und Boxenabfolge eine
museal nicht akzeptable Grundstruktur dar, da eine Bespielung nach modernen Standards nicht moég-
lich ist. Die ebenfalls fir Sonderausstellungen herangezogenen Flachen im zweiten Ober- und Dachge-
schoss des Renaissancebaus sind nur Gber eine Wendeltreppe bzw. steile Holztreppe zuganglich; dies
beeintrachtigt nicht nur den Aufbau von Ausstellungen sondern behindert auch den Zugang fiir Besu-
cher. Mithin kommt aber gerade den Sonderausstellungen eine besonders wichtige Bedeutung in der
Besucheransprache zu — ein Dilemma, das mit der aktuellen rdumlichen Situation nicht zu I6sen ist. Die
Geschlossenheit der historischen Bausubstanz auf dem Domberg im Allgemeinen und in Bezug auf die
Alte Hofhaltung im Besonderen bietet auch keine raumlichen Entwicklungsperspektiven durch attrak-
tive museale Neubauten.

Das Museum nimmt seine Kernaufgaben — Sammeln, Bewahren und Forschen — vorbildlich wahr und
belegt dies u.a. mit der regelmaRigen Sonderausstellungstéatigkeit, der Publikation entsprechender
Ausstellungskataloge sowie der seit 2012 laufenden Provenienzforschung3!. Das Aufgabenfeld Prasen-
tation und Vermittlung bewegt sich jedoch insbesondere in den dlteren Ausstellungsabteilungen nicht
auf der Hohe der Zeit. Hier mangelt es insbesondere an einer entsprechenden medientechnischen
Ausstattung sowie Hands-On-Stationen, die den im Hinblick auf die Informationstiefe intensiven Mu-
seumsrundgang auflockern und die Zielgruppenansprache erweitern kénnten. Auch das museumspa-
dagogische Angebot bleibt nicht zuletzt aufgrund der eingeschrankten raumlichen Ausstattung unter-
halb seiner Mdglichkeiten. Zur Vervollstandigung der musealen Standards fehlt auch eine Reihe tech-
nischer Voraussetzungen (Temperierung, Beleuchtung, etc.) und Grundlagen der Museumsarbeit wie
ein Leitbild und ein Sammlungskonzept, das den Leitlinien des bislang nicht konsequent umgesetzten

31 Aktuell 2016 z.B. Sonderausstellung , Fiir Thron, Altar, Salon — Der Modelleur Carl Schopp (1794-1875) in Er-
furt und Bamberg” inkl. Begleitpublikation: Gehringer, Horst u.a. (Hgg.): Fir Thron, Altar, Salon. Der Modelleur
Carl Schropp (1794-1875) in Erfurt und Bamberg. (=Veroffentlichungen des Stadtarchivs Bamberg 25 und Schrif-
tenreihe Historischer Verein 46). Neustadt a.d. Aisch 2016. In der Vermittlung ergénzend drei Kurzfiihrungen
(jeweils Juli, August, September) und Pappmaché-Workshops fiir kleine Kiinstler. Zur Provenienzforschung: Ha-
nemann, Regina: Provenienzforschung in der Provinz. In: museum heute — Fakten, Tendenzen, Hilfen 46 (2014),
S. 43-46.
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Museumskonzeptes folgt.3? Auch das birgerschaftliche Engagement im Museum, das in einem Férder-
verein oder Freundeskreis gebilindelt die Verbindung des Museums zur den Einheimischen starken
kénnte, bleibt Desiderat.

32 ygl. Standards fiir Museen. Hrsg. v. Deutschen Museumsbund e.V. Kassel/Berlin 2006. / Nachhaltiges Sam-
meln. Ein Leitfaden zum Sammeln und Abgeben von Museumsgut. Hrsg. v. Deutschen Museumsbund e.V. Ber-
lin/Leipzig 2011.
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1.1.2. Sammlung Ludwig im Alten Rathaus

Entstehungs- und Entwicklungsgeschichte

Die Sammlung Ludwig im Alten Rathaus gehért seit 1995 zu den Museen der Stadt Bamberg.?® Bereits
seit 1990 pflegte die Stadt den Kontakt zu den Sammlern Peter (1925-1996) und Irene (1927-2010)
Ludwig; in zwei Sonderausstellungen in der Villa Dessauer konnten Leihgaben aus der Sammlung ge-
zeigt werden. Mit der 1993 gezeigten Sonderausstellung ,,LudwigsLust” im Germanischen Nationalmu-
seum in Niirnberg, die auch Fayencen und Porzellane aus der Sammlung umfasste, kam dann der Ge-
danke auf, diesen Zweig der umfangreichen Privatsammlung des Ehepaars Ludwig dauerhaft der Of-
fentlichkeit zuganglich zu machen. Die Standortwahl fiel nach der Priifung mehrerer moglicher Aus-
stellungsorte auf Bamberg. Das Alte Rathaus mit seiner einzigartigen Lage und Schlisselposition zwi-
schen Berg- und Inselstadt bildete auch den bevorzugten Ausstellungsrahmen der Sammler.

Unterstiitzt durch Finanzierungspartner (Oberfrankenstiftung, Freistaat Bayern) konnte hier der ent-
sprechende museale Rahmen fiir die Ausstellung geschaffen werden. Zwischen der Stadt Bamberg und
dem Ehepaar Ludwig wurde 1994 ein Kooperationsvertrag zur unbefristeten Dauerleihgabe unter-
zeichnet, der die Grundlage fir die Prasentation von rund 300 Objekten bildet, bei denen es sich um
Porzellane der Manufaktur Meil3en sowie StralRburger Fayencen und Produkte anderer Manufakturen
handelt. Detaillierte Kenntnisse zu den Inhalten des Kooperationsvertrags lagen den Bearbeitern des
vorliegenden Gutachtens nicht vor.

Die Sammlung wird seit der Er6ffnung 1995 kontinuierlich in einer Dauerausstellung prasentiert, er-
ganzt durch Objekte, die zwischen der Eroffnung 1995 und dem Tod des Sammlers 1996 hinzugefiigt
wurden. Die im Gebaude zur Verfligung stehende Sonderausstellungsflache konzentriert sich auf As-
pekte rund um das Thema Porzellan.

Standort

Beim so genannten Alten Rathaus handelt es sich um eine denkmalgeschiitzte Baugruppe (D-4-61-000-
986) auf einer Regnitzinsel, die durch zwei Briicken — die Obere Briicke und die Untere Briicke — mit
den Ufern verbunden ist. Der zweigeschossige Rathausbau datiert im Kern auf 1461-67, die pragende
barocke Umgestaltung mit Fassadenmalerei (heute in Rekonstruktion der 1960er Jahre) erfolgte zwi-
schen 1744 und 1756. Der direkt angeschlossene, sich liber der Oberen Briicke erhebende Briicken-
turm mit einer Laternenhaube und Uppig dekoriertem Balkon und Wappen von 1755/56 (iberragt das
Rathaus. Davor befindet sich auf dem Eisbrecher der Oberen Briicke aufsitzend ein dreigeschossiger
Fachwerkbau mit Satteldach von 1668, das so genannte Rottmeisterhduschen.3* Die Fassade des Alten
Rathauses diirfte zu den beliebtesten Fotomotiven der vielen Bambergbesucher gehoren.

Betreten werden kann das Gebdude von beiden Briicken aus: Wahrend der Hauptzugang Uber die
Obere Briicke erfolgt, hat man von der Unteren Briicke aus direkten Zugang in den Sonderausstellungs-
raum. Dieser Zugang wird Ublicherweise als Ausgang nach dem Museumsrundgang durch die Dauer-
ausstellung und die Sonderausstellung angeboten. Der Hauptzugang — (iber Stufen — erfolgt in den Flur

33 Als Informationsmaterial lagen vor: Diverse Informationsbroschiiren zum Museum / Homepage des Muse-
ums (www.museum.bamberg.de) / Ausstellungsiibersichten 2010-2015 / Informationen zu den Fihrungsange-
boten 2010-2015 / Besucherzahlen 2010-2015 / Schriftliche und miindliche Auskiinfte von Dr. Regina Hane-
mann und des Museumsteams, Notizen der Gesprache.

34 vgl. http://www.blfd.bayern.de/denkmalerfassung/denkmalliste/bayernviewer/
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des Hauses, der als Foyer mit Kassenzone und Shopbereich fungiert. Von hier aus sind auch die Toilet-
ten und eine Garderobe zu erreichen. Im Erdgeschoss beginnt die Dauerausstellung, die sich im 1.
Obergeschoss fortsetzt. Auch im 1. OG wird der Flurbereich bespielt, die Ausstellung setzt sich in den
flankierenden Raumen fort. Auf dieser Ebene befindet sich auRerdem der historische Ratssaal bzw.
Rokokosaal mit einer Stuckdecke von 1745 und reicher dekorativer Ausstattung, der als gute Stube der
Stadt flir Empfange und Festveranstaltungen genutzt wird. Ferner befinden sich auf diesem Geschoss
auch Funktionsraume des Museums, insbesondere die Bibliothek, die auch als Veranstaltungsraum bei
Kindergeburtstagen herangezogen wird. Beim 2. Obergeschoss handelt es sich um die Verwaltungs-
ebene der stadtischen Museen. Hier befinden sich die Bliroraume der Museumsleitung und der Mitar-
beiterInnen, aber auch ein gréRerer Depotraum. Die Sonderausstellungsflaiche nimmt das gesamte Un-
tergeschoss ein.

Die technische Ausstattung des Hauses kann moderne museale Anforderungen nur bedingt erfillen.
Eine museal standardisierte Beleuchtung der Dauerausstellungsradume mittels Lichtschienensystem
existiert nicht, vielmehr wurde hier auf eine Einzelbeleuchtung der Vitrinen zuriickgegriffen, wahrend
die Raumbeleuchtung historisch ist bzw. historisierend aufgefasst wurde. Lediglich die Sonderausstel-
lungsflache verfligt Gber das hier zwingend notwendige, funktionale Lichtschienensystem, um Infor-
mations- bzw. Texttafeln auszuleuchten. Die eingesetzten Vitrinen verfligen zusatzlich noch tber
Leuchtkdsten in den Deckeln. Das gesamte Haus ist nicht barrierefrei zuganglich.

In verkehrstechnischer Hinsicht ist die Lauflage des Alten Rathauses ideal. Eine Anfahrt ist zwar mog-
lich, die Belieferung von Sonderausstellungen wegen der zu Giberwindenden Stufen und einem schma-
len Windfang aber schwierig.

FranKonzept...im Dienst der Kultur... 21



Gutachten zur Entwicklung der Museumslandschaft Bamberg

Sammlung

In der Prasentation kommen etwa 300 Objekte aus der Porzellan- und Fayencesammlung Ludwig zur
Ausstellung, etwa dieselbe Menge aus dem Sammlungsbestand ist deponiert. Mit ihrer Gber 12.000
Objekte umfassenden Sammlung, die das Ehepaar Ludwig schon nach dem Ende des Zweiten Welt-
kriegs aufzubauen begann, unterstiitzten die Sammler bereits seit den 1950er Jahren verschiedene
Museen mit Dauerleihgaben. Die Sammlung Ludwig reicht in ihrem Gesamtbestand von der Antike
Uiber das Mittelalter bis hin zum Barock und Rokoko und der zeitgendssischen Kunst; sie ist internatio-
nal angelegt und beinhaltet auch Kunst aus Afrika, Indien und China.

Nicht nur Einzelobjekte aus dem umfangreichen Sammlungsbestand kamen als Leihgaben oder Schen-
kungen an diverse Museen, seit 1976 das Museum Ludwig in K&éIn eroffnet wurde, gelangen auch ganze
Sammlungsgruppen zur Ausstellung. Der Sammlername ,,Ludwig” ist dadurch in vielen Stadten — nicht
nur im Bundesgebiet sondern international — vertreten. Neben der Sammlung Ludwig in Bamberg und
dem genannten Museum Ludwig in Koln (1976 / Neubau 1986: Pop Art und zeitgendssische Kunst, v.a.
russische Avantgarde und Pablo Picasso) gibt es namentragende museale Einrichtungen in Aachen
(Ludwig Forum fiir Internationale Kunst / 1991, vorher Neue Galerie — Sammlung Ludwig / 1970: Zeit-
gendssische Weltkunst; Suermondt-Ludwig-Museum / 1977; Kunstwerke des Mittelalters und der Neu-
zeit), Koblenz (Ludwig Museum im Deutschherrenhaus / 1992: Schwerpunkt westeuropdische und fran-
z0sische Kunst), Oberhausen (Ludwig Galerie Schloss Oberhausen / 1998: Wechselausstellungen mit
Meisterwerken alter und moderner Kunst), Saarlouis (Haus Ludwig fiir Kunstausstellungen / 1989: Aus-
stellungen mit Werken der Sammlung Ludwig und anderer), Basel (Antikenmuseum Basel und Samm-
lung Ludwig / 1981: Antike Sammlung), Budapest (Ludwig Museum Budapest — Museum of Contempo-
rary Art / 1988/89, seit 2005 im neu errichteten , Palast der Kiinste”), Peking (Ludwig Museum fiir In-
ternationale Kunst / 1996), Sankt Petersburg (Museum Ludwig im Russischen Museum / 1995: Inter-
nationale und russische Kunst) und Wien (Museum moderner Kunst Stiftung Ludwig / 1981: Internati-
onale Kunst nach 1945).%

Dauer- und Sonderausstellungen

Dauerausstellung

Als Begriindung zur Ubernahme der Sammlung wurden kulturhistorische Beziige zur Tradition der Por-
zellanherstellung in Oberfranken (z.B. Selb, Arzberg) angefiihrt, wie sie entlang der auch durch Bam-
berg fihrenden Porzellanstralle zwischen Fichtelgebirge und Tschechien erfahren werden kénnen.
Aber auch die Zeitstellung der Sammlung mit ihrem Schwerpunkt im Barock (Griindung der Porzellan-
manufaktur in Meilen 1710) flgte sich bestens in das Erscheinungsbild der Welterbestadt Bamberg
ein.3® Unter diesem Bezugspunkt firmiert die Dauerausstellung nicht nur unter dem Sammlernamen
Ludwig sondern auch unter dem Titelzusatz ,,Glanz des Barock — Fayence und Porzellan“.

Die Konzeption und Prdsentation der Sammlung geht in erster Linie direkt auf die beiden Sammler
Peter und Irene Ludwig zuriick. Die Prasentation befindet sich im Erdgeschoss des Alten Rathauses
sowie im 1. Obergeschoss und bespielt eine Gesamtflache von etwa 500 m2. Aus nachvollziehbaren
Grinden missen die Exponate geschiitzt hinter Glas prasentiert werden, groRformatige Standvitrinen
mit groBen Glashauben Uber massiven Sockeln pragen daher den Ausstellungscharakter. Die Vitrinen

35 http://www.ludwigstiftung.de/

3¢ Hanemann, Regina (Hg.): Goldchinesen und indianische Blumen. Die Sammlung Ludwig in Bamberg. Fayence
und Porzellan. Petersberg 2010, S. 7ff. Vgl. auch: Hennig, Lothar: Glanz des Barock. Sammlung Ludwig in Bam-
berg. Fayence und Porzellan. Bamberg 1995, S. 9ff.
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verfligen jeweils Uber eine eigene Beleuchtung durch ein Niedervolt-Seilsystem, das sich oberhalb der
Glashauben befindet.

Sonderausstellungen

Die Sonderausstellungsflichen im Untergeschoss auf einer Fliche von etwa 200 m? des Alten Rathau-
ses werden thematisch passend mit Aspekten rund um das Porzellan bespielt. Jahrlich wird eine Son-
derausstellung mit einer Laufzeit zwischen fiinf und neun Monaten konzipiert.
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Vermittlung und Veranstaltungen

Die Dauerausstellung wird in Filhrungsangeboten und Programmen zielgruppenspezifisch vermittelt.
Einstlindige Fihrungen fir Gruppen werden nach Vereinbarung auch fremdsprachig angeboten und
kénnen als Abendfiihrungen auch auBerhalb der tiblichen Offnungszeiten gebucht werden. Museums-
padagogische Programme fiir Schulklassen werden vom Museumspartner AGIL durchgefiihrt. Es gibt
sie in drei Themenvarianten: Unter dem Titel ,Wie im Traum...ein hofisches Fest” findet eine 90minu-
tige interaktive Barockfihrung statt (1.-5. Jahrgangsstufe), Klassen ab der 1. Jahrgangsstufe kénnen
auch die beiden jeweils 60-mintltigen Angebote ,Es ist alles ganz eytel — Barocke Lebenswelten im
Spiegel des Porzellans” und , Tierisch zerbrechlich” nutzen. Auch bei den Kindergeburtstagen, die zwi-
schen 2010 und 2015 einen Durchschnittswert von 12 Veranstaltungen / Jahr erreichten und damit
zahlenmalBig mit den Kindergeburtstagen im Historischen Museum vergleichbar sind, wird in der
Sammlung Ludwig das barocke Leben groR geschrieben und spielerisch erlebbar.3” Zu den jahrlichen
Sonderausstellungen finden im Rahmen des Begleitprogramms Flihrungen statt.

Durchgefiihrt werden Programmangebote, die nicht in den Ausstellungsrdaumen stattfinden kdnnen,
in der Bibliothek der stadtischen Museen Bamberg. Einen eigenen museumspdadagogischen Raum gibt
es nicht.

Veranstaltungen

Die Sonderausstellungen werden von einem Begleitprogramm gerahmt, das neben Fiihrungen auch
Vortriage, Workshops und sonstige Veranstaltungsformate umfasst.®

Tragerschaft, Betrieb, Haushalt, Personal, Offnungszeiten

Der Betrieb wird tiber den Haushalt und den Personalplan der stadtischen Museen insgesamt abge-
deckt, das Aufsichtspersonal von der Museumsservice GmbH gestellt. Die nach dem Tod von Peter
Ludwig von der Witwe eingerichtete ,Peter und Irene Ludwig Stiftung” unterstiitzt die Museen der
Stadt Bamberg zudem immer wieder bei der Finanzierung von Publikationen und Ausstellungen.® Wis-
senschaftlich intensiv hat sich Dr. Eva Schurr, die Stellvertreterin der Museumsdirektorin mit der
Sammlung auseinandergesetzt. Das Haus ist ganzjahrig Dienstag bis Sonntag von 9.30 Uhr bis 16.30
Uhr gedffnet, die Eintrittspreise bzw. ErmaRigungen und freien Eintritte entsprechen der einheitlichen
Regelung fir alle stadtischen Museen.

Besucher

Besucher der Sammlung Ludwig kommen tberwiegend aus dem Bundesgebiet (zwischen 60 % und 70
% der nach ihrer Herkunft erfassten Besucher 2012-2015), an zweiter Stelle rangieren internationale
Besucher (zwischen 15 % und 23 %), erst an dritter Stelle platzieren sich Besucher aus Stadt und Region
Bamberg (zwischen 9 % und 15 %). Die vielen Besucher aus den Reihen der Gaste erklart sich vorrangig
durch die einzigartige Lage des Alten Rathauses direkt im Strom der touristischen Bewegungen im
Stadtraum, dann aber auch durch die Teilnahme der Sammlung Ludwig im Museumspaket der BAM-
BERGcard. Das auffallend hohe Besucherinteresse im Jahr 2013 kann mit dem Blick auf die gezeigte

37 Angaben nach Zusammenstellungen des Historischen Museums. http://museum.bamberg.de/sammlung-lud-
wig-bamberg/museumspaedagogik.html

38 Vgl. Faltblatter zu den Sonderausstellungen 2010-2015.

39 http://museum.bamberg.de/sammlung-ludwig-bamberg/partner-und-sponsoren.html
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Sonderausstellung begriindet werden: Unter dem Titel ,,Picasso Keramik” wurden Sammlungsbestand-
teile dieses herausragenden Kiinstlers der Moderne aus der Sammlung Ludwig gezeigt — der Name
Picasso allein gilt als Publikumsmagnet.

Tabelle Besucherzahlen Sammlung Ludwig®

Jahr Besucher | Nach Herkunft er- | Herkunft Stadt/LKR | Herkunft | Herkunft Inhaber der
fasste Besucher Bamberg: Summe BRD International | BAMBERGcard
(% der Inhaber
insg.)
2010 | 11.142 k.A. k.A. k.A. k.A. 1.221
(ca. 15 %)
2011 | 12.520 k.A. k.A. k.A. k.A. 1.669
(ca. 14 %)
2012 | 11.564 9.336 944/334:1.278 6.516 1.542 2.382
(ca. 15 %)
2013 | 14.479 11.950 1.449/381:1.830 8.259 1.861 2.746
(ca. 19 %)
2014 | 10.069 8.417 851/251:1.102 5.362 1.953 1.786
(ca. 16 %)
2015 | 10.171 9.148 706/162: 868 6.347 1.933 1.790
(ca. 15 %)

Kurzcharakterisierung

Mit der Prasentation eines Sammlungsbestandes aus dem umfangreichen Sammelwerk des Ehepaars
Peter und Irene Ludwig steht die Ausstellung im Alten Rathaus auf Augenhéhe mit anderen exquisiten
Ausstellungen von Bestdnden aus den Privatsammlungen des Paares in Museen des In- und Auslands.
GenieRt der Sammlername ,Ludwig” unter Kennern einen hervorragenden Klang und assoziiert gleich
eine ganze Reihe von Museen und auch eine sehr grofle Sammlungsbreite, so kann dies flir den Grol3-
teil der kulturhistorisch nur allgemein interessierten Besucher nicht a priori vorausgesetzt werden. Zu
Recht erganzt der Untertitel ,Glanz des Barock” daher erstens den zeitlichen Epochenbezug und erldu-
tert zweitens mit ,,Fayence und Porzellan” auch die Objektgruppe, um die es in der Bamberger Schau
Uberhaupt geht. Innerhalb der Bamberger Museumslandschaft bildet die Sammlung Ludwig einen ein-
maligen Ausnahmefall: Sie zeigt international renommierte Kunstwerke ohne offenkundigen lokalen
Zusammenhang.

Ein direkter Bezug der Schau zu Bamberg wird weder durch den Sammlernamen noch durch das Aus-
stellungssujet offenkundig, die hergestellten Verbindungen zur Porzellanherstellung einerseits und
zum Welterbe andererseits wirken dagegen bemiht. Zweifellos stellt die thematische Einbindung der
Sammlung Ludwig in die Route der PorzellanstraRe einen Gewinn in der Marketingkooperation dar,
zugleich wird in diesem Kontext aber auch offensichtlich, dass mit ,,Europas grofitem Spezialmuseum
fur Porzellan”, dem 2014 verstaatlichten Museum ,,Porzellanikon” an zwei Standorten in Selb und Ho-
henberg a. d. Eder ein rege besuchter Konkurrent in Oberfranken zu Hause ist.*! Unter den nichtstaat-
lichen Museen und Ausstellungshausern in Bayern verweisen insgesamt 57 Hauser auf ihre Porzellan-

40 Angaben nach Zusammenstellungen des Historischen Museums und BAMBERG Tourismus & Kongress Ser-
vice.

41 7it. nach http://www.porzellanikon.org/museum/. Im Jahr 2015 z&hlte das Porzellanikon rund 31.000 Besu-
cher. Vgl. http://www.frankenpost.de/lokal/fichtelgebirge/selb/31-000-Besucher-im-Porzellani-
kon;art2457,4883231
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(und zum Teil Fayence-) Sammlungen, etwa zwei Drittel davon befinden sich in Nordbayern.*? Der Be-
zug zum Welterbe eréffnet sich vermutlich fir die meisten Besucher weniger bei der Betrachtung der
Exponate, als vielmehr durch die Erlebbarkeit des Alten Rathauses als eines exponierten Vertreters des
Bamberger Weltkulturerbes beim Museumsrundgang und beim Blick in den historischen Ratssaal.

Sollte man in der weiteren Entwicklung der Bamberger Museumslandschaft an diesem Ausstellungs-
thema festhalten wollen, dann sollte der Klang des Sammlerpaares Ludwig aber auch Ansporn sein,
sich in der museumstechnischen Qualitat den verwandten hochrangigen nationalen wie internationa-
len Institutionen anzunahern. Die museale Prasentationsform in Bamberg ist in die Jahre gekommen,
die museumstechnische Ausstattung des Alten Rathauses entspricht nicht mehr heutigen Standards,
es fehlt eine grolzligige Foyerzone mit Aufenthaltsqualitdten, die mangelnde Barrierefreiheit stellt ein
Hindernis dar.

Ludwig Forum Aachen, Foto: Carl Brunn Ludwigmuseum im Deutschherrenhaus Koblenz,
Foto: Nina Herriegel

In der Kombination mit dem architektonisch herausragenden Geb&ude in exquisiter (Lauf-)Lage erfdhrt
die Ausstellung zwangslaufig eine Wahrnehmung unter den Besuchern der Welterbestadt. Allein schon
die Premiumlage des Gebdudes konnte demnach als Anreiz fiir eine museale Premiumausstattung
auch des Gebdudes und der Ausstellung verstanden werden. Die duale Nutzung des Bibliotheksraums
auch zu Zwecken der Museumspadagogik flhrt bei der aktuellen Frequenz der Veranstaltungen offen-
bar nicht zu akuten Schwierigkeiten, so dass ein Handlungsbedarf an dieser Stelle nicht dringlich er-
scheint.

42 Ergebnisse nach: http://www.museen-in-bayern.de/no_cache/das-museumsportal/museumssuche.html
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1.1.3. Stadtgalerie Villa Dessauer

Entstehungs- und Entwicklungsgeschichte

Die Stadtgalerie in der Villa Dessauer ist seit 1987 Bestandteil der Museen der Stadt Bamberg.*® Es
handelt sich um die in der Griinderzeit 1884/85 vom jiidischen Hopfenhandler Carl Emanuel Dessauer
errichtete reprasentative Villa in der erst 1865 neu erschlossenen HainstraBe am siidostlichen Rand
der Altstadt, die sich dort in eine Reihe anderer spatklassizistischer Villen einfligte, die den neuen Stra-
Renzug pragten. Nach mehreren Besitzerwechseln und damit verbundenen baulichen Veranderungen
zwischen 1907 und 1930 sowie der 1941 erfolgten Enteignung des letzten jlidischen Eigentiimers Max
Pretzfelder Gbernahm 1943 die Wehrmacht das Haus. Die kulturelle Nutzung des Gebaudes begann
1945, als die amerikanische Militarregierung dort ein ,Amerikahaus” einrichtete und im Obergeschoss
unter baulichen Veranderungen der Substanz einen grolRen Filmsaal einbaute. 1954 erwarb dann die
Stadt Bamberg das restituierte Gebdaude von den Nachfahren des enteigneten Max Pretzfelder. Mit
dem anschliefenden Einzug des 1969 wieder aufgelosten Lastenausgleichsamtes waren erneut erheb-
liche bauliche Verdanderungen in und an der Villa verbunden. Die Nahe der Villa zum ETA Hoffmann
Theater begiinstigte danach die Zwischennutzung des Hauses durch Theaterwerkstdtten zwischen
1969 und 1973, bis wiederum die stadtische Verwaltung (Tiefbauamt) einzog. Nach der Verlagerung
der Biiros konnte die Villa zwischen 1985 und 1987 vollstandig restauriert und renoviert werden; 1986
fiel die Entscheidung zur kinftigen Nutzung als Ausstellungsgebdude: Als ,,Stadtgalerie Bamberg -
Villa Dessauer” wurde das Gebdude 1987 wieder eroffnet. Sie wird seitdem als Wechselausstellungs-
haus genutzt, es finden neben Ausstellungen aber auch Vortrdage und musikalische Veranstaltungen
statt. Neben den stadtischen Museen stellen hier auch der Berufsverband Bildender Kinstler Ober-
franken e. V. (BBK) und der Kunstverein Bamberg e. V. aus. Im Garten wurde ein Skulpturengarten
eingerichtet.

Standort

Die denkmalgeschiitzte Villa Dessauer (D-4-61-000-234) war 1883 nach Planen des Hannoverschen Ar-
chitekten Friedrich Gottlieb Geb als zweigeschossiges Wohnhaus errichtet worden. Wohn- und Gesell-
schaftsraume waren im Erdgeschoss untergebracht, das Obergeschoss beherbergte Schlaf- und Gaste-
zimmer sowie die Kiiche. Ein prachtiges Treppenhaus verbindet die Geschosse, wahrend eine vom Kel-
ler bis ins Obergeschoss reichende Dienstbotentreppe die funktionale Bespielung des Hauses ohne
Stoérung der reprasentativen Bereiche ermoglichte. Ein Eckturm und ein seitlicher Verandavorbau mit
oben liegender Dachterrasse geben der kompakten Bauform eine besondere Note. Die stark plastisch
gebildete Fassade weist figlirliche Schmuckelemente und Nischen fiir Standfiguren auf. Der eingefrie-
dete Grundstiicks- bzw. Gartenbereich schlief$t an der westlichen Grenze an Stadtmauerreste aus dem
15. Jahrhundert an.* Eine Zufahrt ist méglich, 6ffentliche Parkflichen stehen jedoch nicht zur Verfii-

gung.

Der Besuchereingang zum Gebaude erfolgt Giber Treppen durch den Seiteneingang an der Zufahrt, ein
weiterer Eingang befindet sich an der Gebaduderiickseite. Die Villa ist nicht barrierefrei zuganglich und
kann auch im Innenraum nicht barrierefrei begangen werden. Der breite Flur, der im Erdgeschoss zu

4 Als Informationsmaterial lagen vor: Diverse Informationsbroschiiren zum Museum / Homepage des Muse-
ums (www.museum.bamberg.de) / Ausstellungsiibersichten 2010-2015 / Informationen zu den Fihrungsange-
boten 2010-2015 / Besucherzahlen 2010-2015 / Schriftliche und miindliche Auskiinfte von Dr. Regina Hane-
mann und des Museumsteams, Notizen der Gesprache.

4 Denkmaldaten nach: http://geoportal.bayern.de/bayernatlas/
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den Ausstellungsraumen und dem Treppenhaus vermittelt, dient als Foyer. In einem an das Treppen-
haus anschlieBRenden Raum sind Garderobe, SchlieRfacher und auch das WC untergebracht. Die Aus-
stellungsflachen befinden sich im Erdgeschoss und 1. Obergeschoss, wobei die raumbildenden Ele-
mente wie Wande, Decken und das imposante Treppenhaus noch immer tonangebend sind. Dem Res-
pekt vor der Historizitat und architektonischen Sprache der Villa ist auch die zurlickhaltende technische
Ertlichtigung der Ausstellungsrdaume im Hinblick auf museale Standards geschuldet. Die Montage von
Galerieschienen an den Wanden und Lichtschienen mit Spots und Strahlern zur Beleuchtung erfolgte
denkmalvertraglich an Decken und ggf. Wanden, wo eine Deckenmontage nicht méglich war. Der Flur
im 1. Obergeschoss ist mit einem Oberlicht ausgestattet, die Fenster in den Ausstellungsraumen kon-
nen abgedunkelt werden.

Im Dachgeschoss, das nur Uber die ehemalige und enge Dienstbotentreppe erreichbar ist, befinden
sich Werkstatt- und Lagerrdume der stadtischen Museen und das Biiro sowie das Depot des Kunstver-
eins Bamberg. In dem von der Gebduderiickseite her zuganglichen Untergeschoss hat der BBK Ober-
franken seine Geschaftsraume. Hier befinden sich auch der Jugendgruppenraum der Freiwilligen Feu-
erwehr Bamberg und Pausenrdume des stadtischen Bauhofs.
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Sammlungen

Die Sonderausstellungen speisen sich aus den Sammlungen der stadtischen Museen, dann aus der
Sammlung des Kunstvereins Bamberg e. V., die sich auf grafische Werke zeitgendssischer Kiinstler kon-
zentriert, sowie aus Privatsammlungen. Darliber hinaus kommen in den Jahresausstellungen des BBK
Werke des aktuellen Schaffens der Kiinstler zur Ausstellung, die nicht Bestandteil einer Sammlung sind,
sondern ggf. noch erworben werden kdénnen. Eine eigene Sammlung unterhalt die Stadtgalerie nicht.

Ausstellungen, Vermittlung und Veranstaltungen

Sonderausstellungen

In der Villa Dessauer finden jahrlich auf etwa 500 m? Flache eine (2011) bis zwei (2010, 2012-2015)
Wechselausstellungen mit unterschiedlichen Laufzeiten von einigen Wochen bis hin zu mehreren Mo-
naten von Seiten der stadtischen Museen statt sowie jeweils eine sechswochige Jahresausstellung des
Berufsverbands Bildender Kiinstler/innen Oberfranken e. V. und des Kunstvereins Bamberg e. V. Im
Jahr 2011 wurde in Kooperation der Museen der Stadt Bamberg mit dem Kunstverein Bamberg zudem
die Kurzausstellungsreihe ,rapid art” ins Leben gerufen, die die Zeit zwischen zwei groen Sonderaus-
stellungen in der Villa Dessauer fillt und jungen Kiinstlern die Moglichkeit zur kurzfristigen und spon-
tanen Prasentation ihrer Arbeiten bietet.*® ErwartungsgemaR liegt der Schwerpunkt der Ausstellungen
in der ,Stadtgalerie” auf kiinstlerischen Themen, die Prasentation der kulturhistorischen Ausstellung
,Judisches in Bamberg” (2013/14) bildete im Betrachtungszeitraum 2010-2015 eine einmalige Aus-
nahme. Die damalige Sonderausstellung ist heue Bestandteil der Dauerausstellungen im Historischen
Museum (siehe dort).

Folgende Sonderausstellungen wurden in 2015 gezeigt:

Controlled Collisions  (Kunstverein Bamberge.V.)  13.12.2014-01.02.2015

DINA4 (BBK Oberfranken e. V.) 22.03.-02.05.2015
Kombiniere! Nick Knatterton & Co. 23.05.-16.08.2015
Sagen und Zeigen (Kunstverein Bamberge. V.) 26.09.-08.11.2015
Rapid art IV (Kunstakademie Nirnberg) 21.-22.11, 27.-29.11., 4.-6.12.2015

4 http://museum.bamberg.de/stadtgalerie-bamberg-villa-dessauer/ausstellungsdetail/news/rapid-art-iv-zu-
gast-ademie-nuernberg-klasse-flinzer.html
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Vermittlung

Das Vermittlungs- und Rahmenprogramm zu den Ausstellungen der stadtischen Museen umfasst ne-
ben Fihrungen auch — in Abhangigkeit vom jeweiligen Ausstellungsthema — Workshops, Vortrage und
sonstige Angebote, wie z.B. einen Kriminaltangoabend zur Sonderausstellung ,Kombiniere! Nick Knat-
terton & Co.” (2015), oder Filmvorfiihrungen und Kinderprogramme anlasslich der Ausstellung , Karl
May — Traumwelten” (2013). Besonders umfangreich gestaltete sich auch das Begleitprogramm zu der
vom Forderverein Landesgartenschau Bamberg e. V. in Kooperation mit den stadtischen Museen ge-
zeigten Sonderausstellung ,, 12 Kunstrdume — von Picasso zu Beuys” (2012) mit Werken aus der Samm-
lung Mayer, mit dem nicht nur Schulen dezidiert angesprochen wurden, sondern auch die Besucher
der Landesgartenschau, fiir die kombinierte Reisepackages vorgehalten wurden. Auch die kulturhisto-
rische Sonderausstellung ,Jidisches in Bamberg” (2014) wies eine hohe Nachfrage in den Fiihrungsan-
geboten auf. Damit kamen die beiden Ausstellungen ,, 12 Kunstrdume” (2012) und ,,Judisches in Bam-
berg” (2014) auf jeweils Gber 40 gebuchte Schilerfihrungen und 67 (2012) bzw. 23 (2014) Erwachse-
nenfiihrungen. Offentliche Fiihrungen wurden 19 Mal in 2012 durchgefiihrt, zu den anderen Ausstel-
lungen im Untersuchungszeitraum 2010-2015 war die Nachfrage nach Fiihrungen auRerhalb des obli-
gatorischen Begleitprogramms unerheblich.

Veranstaltungen

Als Begleitprogramm zu den Jahresausstellungen des BBK werden Kiinstlerflihrungen, Lesungen oder
Vortrage angeboten. Auch die Ausstellungen des Kunstvereins Bamberg werden in geringerem Umfang
von einem Begleitprogramm ergéanzt, so etwa durch Filhrungen und einen Scherenschnitt-Workshop
zur Ausstellung ,Robert S. Gessner — Revision oder Wiederentdeckung des Schweizer Malers, Zeichners
und Lehrers” (2012).
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Tragerschaft, Betrieb, Haushalt, Personal, Offnungszeiten

Tragerin der Stadtgalerie ist die Stadt Bamberg. Die Leitung obliegt der Direktorin der Stadtischen Mu-
seen. Wie in den anderen stadtischen Museen auch, sorgt hier die stadtische Museumsservice GmbH
fiir die Anwesenheit von Kassen- bzw. Aufsichtskraften wahrend der Offnungszeiten. Die Offnungszei-
ten beschranken sich auf den Ausstellungsbetrieb, sie sind Dienstag bis Donnerstag von 10 bis 16 Uhr
und Freitag bis Sonntag von 12 bis 18 Uhr.

Die Kosten fiir den Eintritt bzw. ErmaRigungen und die Regelungen zum freien Eintritt sind in allen
stadtischen Museen gleich (siehe dazu oben unter Historisches Museum). Keinen Zugang jedoch finden
die Inhaber der BAMBERGcard, sie gilt unter den stadtischen Museen nur im Historischen Museum
und in der Sammlung Ludwig.

Kooperationen

Partner der Villa Dessauer sind in der Bespielung und Nutzung des Hauses der Berufsverband der Bil-
denden Kiinstler Oberfranken e. V. (BBK) und der Kunstverein Bamberg e. V. In der Villa hat der BBK
Oberfranken im Untergeschoss den Sitz seiner Geschaftsstelle und fihrt hier seit 1989 auch seine Jah-
resausstellung fir die Dauer von sechs Wochen durch.* Der 1823 gegriindete Kunstverein Bamberg
e. V. setzt mit seinen Jahresausstellungen in der Villa Dessauer seine primaren Aufgaben und Ziele um,

namlich die ,Prasentation und Vermittlung zeitgendssischer, aktueller und junger Kunst“.#’

In Kooperation mit dem Kiinstlerhaus Villa Concordia wurde ein gemeinsames Ausstellungsprojekt ver-
wirklicht. Es handelte sich um die erste Ausgabe der rapid art 2011 —,,Civic Virtue II“ — mit Stipendiaten
des Kiinstlerhauses. In Zusammenarbeit mit fiinf Bamberger Gymnasien konnten 2010 Schiilerarbeiten
der Leistungskurse Kunst in der Villa gezeigt werden (,,Look“).*

Besucher

Besucher der Stadtgalerie Bamberg kommen tberwiegend aus Stadt und Region Bamberg, die Besu-
cherzahlen aus dem Bundesgebiet liegen nur wenig darunter. Internationale Gaste spricht das Angebot
jedoch kaum an. Die Ansprache kunstinteressierter auswartiger Gaste gelingt demnach nur unzu-
reichend. Dies mag auch damit zusammenhangen, dass die Villa Dessauer nicht im Museumspaket der
BAMBERGcard enthalten ist und damit weder die Ortlichkeit noch das Angebot den Nutzer dieser Ci-
tycard bewusst sind. Dariiber hinaus weisen die Besucherzahlen in Abhangigkeit der Themen und be-
gleitenden Angebote und Ereignisse — Landesgartenschau 2012, kulturhistorische Ausstellung ,Jadi-
sches in Bamberg” 2014 — starke Schwankungen auf. Die herausstechende Besucherzahl im Jahr 2012
ist der in Kombination mit der Landesgartenschau umfassend beworbenen Ausstellung ,, 12 Kunst-
rdume” und dem intensiven Angebot von Gruppenfiihrungen geschuldet: In der an etwa 115 Tagen zu
sehenden Ausstellung wurden 141 Fiihrungen durchgefiihrt, d.h. es fanden an manchen Tagen auch
mehrere Filhrungen statt.*

Auch das Besucherinteresse an den Jahresausstellungen des BBK ist einerseits vom jeweiligen Thema,
andererseits auch von der Vernetzung des jeweiligen Kiinstlers abhangig. Kunsterzieher mit ihren

46 Freundliche Mitteilung von Gerhard Schlétzer, 1. Vorsitzender des BBK Oberfranken.

47 7it. nach: Flyer Kunstverein Bamberg e. V.

48 http://museum.bamberg.de/stadtgalerie-bamberg-villa-dessauer/ausstellungen/archiv/browse/1.html
49 Angaben nach Zusammenstellungen des Historischen Museums.
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Schulklassen wiirden gerne starker angesprochen werden, daran scheitert es aber aufgrund der man-
gelnden Ausstattung mit einem kunst- bzw. medienpadagogischen Raum. Gut besucht sind die Vernis-
sagen der Jahresausstellungen des BBK Oberfranken, zu denen regelmafig bis zu 300 Personen kom-
men — Einheimische und Freunde des ausstellenden Kiinstlers.

Tabelle Besucherzahlen Stadtgalerie Bamberg — Villa Dessauer™

Jahr Besucher | Nach Herkunft er- | Herkunft Stadt/LKR Bamberg: | Herkunft Herkunft
fasste Besucher Summe BRD International

2010 | 9.304 k.A. k.A. k.A. k.A.

2011 | 2.933 k.A. k.A. k.A. k.A.

2012 | 27.241 15.868 5.526/2.599: 8.125 7.392 351

2013 | 4.948 4.228 2.171/507: 2.678 1.436 114

2014 | 7.053 6.227 3.056/829: 3.885 2.081 261

2015 | 3.253 1.853 917/185:1.102 698 53

Perspektiven und Zukunftsvorhaben

Fiir die Entwicklung der Stadtgalerie Villa Dessauer wurde seitens der stadtischen Museen kein rich-
tungsweisendes Konzept erarbeitet. Prinzipiell kénnte die sowohl aus Sicht der Besucher als auch aus
musealer Sicht nicht unproblematische Bespielung der Villa mit den gegebenen Einschrankungen, die
ein denkmalgeschitztes, nicht barrierefreies und nicht umfassend musealen Standards entsprechen-
des Gebadude mit sich bringt, auch in Zukunft in der gewohnten Weise und auf unbestimmte Dauer
fortgesetzt werden.

Nach Auffassung des BBK Oberfranken mangelt es in Bamberg an einer wechselnd bespielbaren Kunst-
halle, in der auch gesellschaftlich relevante Themen in Form eines Sonderausstellungsprogramms an-
gesprochen werden kdonnten. Besonders von Bedeutung ware auch die Schaffung der notwendigen
Infrastruktur fur die kunst-/museumspadagogische Arbeit. Deshalb unterstiitzt der BBK auch die Initi-
ative Kunstraum Kesselhaus und ist mit einem Reprasentanten im Kunstraum JETZT! vertreten. Gleich-
wohl ware eine Ausweitung der Ausstellungstatigkeit des BBK Oberfranken Gber das jetzige MaR hin-
aus aus personellen Griinden nicht moglich.

Aufgabe und Ziel des Kunstvereins Bamberg e. V. ist es, Menschen an moderne, zeitgendssische Kunst
heranzufiihren. Deshalb verfolgt der Verein mittel- bis langfristig auch das Ziel zum Aufbau einer Arto-
thek aus seinen Sammlungsbestanden.

50 Angaben nach Zusammenstellungen des Historischen Museums.
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Kurzcharakterisierung

Der Charakter der Stadtgalerie Villa Dessauer wird unmittelbar vom architektonischen Geflige und sei-
nen Reprasentationsaufgaben zur Erbauungszeit gepragt. Das Denkmal exemplifiziert die Auf- und Um-
bruchszeit des 19. Jahrhunderts, als das mittelalterliche Stadtgefilige nicht nur wirtschaftlich aufgebro-
chen und um neue Unternehmen und Dienstleistungen erweitert, sondern auch die stadtebaulichen
Strukturen durch die Anlage neuer StraRenziige vergréBert wurden. Damals reihte sich die Villa Des-
sauer als wiirdiges Mitglied in diese Kette der Veranderungen ein und muss daher als Zeuge dieser
prosperierenden Zeit gelten.

Reprasentativ wirkt die Villa auch heute noch in ihrer Nutzung als museale Ausstellungsflache fir zu-
meist moderne Kunst. Diese Nutzung verhalt sich jedoch nicht konfliktfrei zu den konservatorischen
und denkmalpflegerischen Belangen des Hauses. Eine den heutigen musealen Standards entspre-
chende Nutzung des Hauses ist unter diesen Umstanden nicht gegeben. Gerade die mit den vielfaltigen
Erscheinungsformen der modernen Kunst zu bespielenden Ausstellungsflachen sollten (iber ein
HochstmaR an Flexibilitat beziglich Raumnutzung und temporarer Raumgestaltung verfiigen, um den
hohen Anspriichen der zeitgendssischen Kunst auch gerecht werden zu kdnnen. Dass dieser Anspruch
bereits heute an die Villa Dessauer herangetragen wird, zeigen nicht nur die Jahresausstellungen des
BBK Oberfranken und des Kunstvereins Bamberg, sondern auch die durchaus gegenwartsbezogenen
Ausstellungsthemen seitens der stadtischen Museen. Fiir eine Ertiichtigung des Hauses waren weitrei-
chende Eingriffe bzw. Erweiterungen notwendig, um zusatzliche Rdume fir die Infrastruktur (z.B. Fo-
yer, Shop, Teekiche fir Vernissagen etc.), die barrierefreie ErschlieBung und die Kunstvermittlung (z.B.
kunstpadagogische Werkstatt) zu schaffen. Damit waren die Voraussetzungen fiir eine intensivere Be-
sucheransprache geschaffen. Dass historische Bausubstanz und Wechselausstellungsflachen fir mo-
derne Kunst auch hervorragend harmonieren kdnnen, belegen Beispiele aus anderen Stadten, in de-
nen mit hohen finanziellen und ideellen Aufwendungen entsprechende Lésungen gefunden werden,
die die historische Bausubstanz durch moderne Neubauten ergidnzen, welche in der Lage sind, die ge-
forderte musealen Standards zu erfiillen.®® Eine solche bauliche Erweiterungsmaoglichkeit wére auch
flr die Villa Dessauer denkbar.

Erweiterungsbau Deutsches Medizinhistorisches Erweiterungsbau Jiidisches Museum Frth,
Museum Ingolstadt, Foto: Marcus Ebener Fotomontage

51 Beispiele: Barrierefreier Erweiterungsbau am Deutschen Medizinhistorischen Museum Ingolstadt mit Foyer,
Café, Shop, Garderoben, WC und Raum fiir Sonderausstellungen (Eroffnung Juli 2016; Kosten: 5,3 Mio. €). Vgl.
http://www.ingolstadt.de/media/custom/465_ 12342 1.PDF?1470907885 / Erweiterungsbau Judisches Mu-
seum Franken Furth mit Foyer, Café, Shop, Leseecke, Raum fiir Veranstaltungen und Sonderausstellungen, Stu-
dienbibliothek und Leselounge, Erweiterung der Bildungsarbeit (Er6ffnung 2016/17; Kosten: ca. 6,5 Mio. €).Vgl.
http://www.juedisches-museum.org/was-ist-geplant/#more-8052 / Erweiterungsbau Galerie Alte & Neue
Meister Schwerin mit Ausstellungsrdumen (Eréffnung 2016; Fliache: 800 m?; Kosten: ca. 10 Mio. €). Vgl.
http://www.museum-schwerin.de/aktuelles/neubau/ Erweiterungsbau Stadtmuseum Kaufbeuren mit Foyer,
Shop, WC, Museumspadagogik, Ausstellungs- und Sonderausstellungsraume (Er6ffnung 2013; Flache: ca. 600
m?; Gesamtinvestition Stadtmuseum: 8 Mio. €). Vgl. http://www.mpz.bayern.de/cms/upload/pdf_materia-
lien/museum_vorgestellt_Kaufbeuren_Stadtmuseum_2014.pdf
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1.1.4. Museumsdepots

Das Hauptdepot der Museen der Stadt Bamberg befindet sich seit 2003 in langfristig (bis Mai 2022)
angemieteten Raumlichkeiten in der Lichtenhaidestralle 11 a in einer ehemaligen BayWa-Halle, die
dem neuen Zweck entsprechend ertiichtigt wurde.>? Hierzu gehért neben einer AuRenhautsicherung
auch die Einbringung einer klimastabilisierenden Luftheizung. Die Grundflache der im Erdgeschoss und
im Kellergeschoss genutzten Lagerflachen betrdgt 1.400 m?, die Gesamtzahl der eingelagerten Objekte
aus den Bereichen Archaologie, Gemalde, Skulpturen, Waffen, Mébel, Uhren und astronomische Ge-
rate, Keramik, Hausgerat und Ostasiatika betragt etwa 13.000 Objekte, die in verschlieBbaren Metall-
schranken oder in Regalen und auf Podesten gelagert werden. Die offen gelagerten GroRRobjekte (Mo6-
bel) sind groRtenteils durch malRgeschneiderte Schutzhiillen abgedeckt. Fiir Gemalde existiert eine Ge-
maldezuganlage. Neben der Lagerflache gibt es noch einen Quarantaneraum und eine Werkstatt. In
einer Scheune auf dem Gelande befinden sich konservatorisch wenig anspruchsvolle Objekte (Stein-
fragmente, Bauplastik u.a.).

Die Lagerbedingungen besonders im temperierten GroRdepot sind konservatorisch zufriedenstellend.
Gefahr droht jedoch von der Nutzung der BayWa-Halle im Obergeschoss durch ein Fitnessstudio und
der zu diesem Zweck dort eingebrachten Wasser- und Abwasserinstallationen, die bei einem Defekt
eine unmittelbare Bedrohung des Sammlungsgutes darstellen.

Weitere Depots befinden sich im Museum Sammlung Ludwig und in der Stadtgalerie Villa Dessauer,
dann aber auch an anderen Orte wie etwa in der Alten Hofhaltung, im Kesselhaus u.a.

Die Sammlung ist teilinventarisiert, wobei die InventarisierungsmaRnahme, den finanziellen Moglich-
keiten angepasst, kontinuierlich fortgefiihrt wird. Dabei wird unter anderem auf dem letzten gedruck-
ten Bestandskatalog aus der Zeit vor 1927 aufgebaut.

\"

52 Vgl. hierzu auch: Stabler, Wolfgang u. WieBmann, Alexander (Hg.): Gut aufgehoben. Museumsdepots planen
und betreiben. (=Museumsbausteine 16). Miinchen 2014, S. 254.
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1.2. Gartner- und Hackermuseum

Entstehungs- und Entwicklungsgeschichte

Die Entstehungsgeschichte des Bamberger Gartner- und Hackermuseums beginnt im Jahr 1970 mit der
Anregung der Stadtratin Irene Hottelmann-Schmidt, ein , Gartnermuseum fiir Bamberg” einzurich-
ten.> Hintergrund war der damals massive Riickgang der urbanen Gartnerei, die Bamberg — zumindest
den ,Gartnerstadt” genannten Teil zwischen Regnitz und Hauptsmoorwald — zuvor (iber fast vier Jahr-
hunderte stark gepragt hatte. Mit der Griindung eines Museums wollte die Initiatorin dem drohenden
Verschwinden dieses nicht nur wirtschaftlich, sondern auch kulturhistorisch bedeutsamen Erwerbs-
zweigs begegnen und materielle Zeugnisse von dessen Kulturgeschichte sichern. Als potenzielles Mu-
seumsgebaude brachte sie das Haus MittelstraRe 34 ins Gesprach, das sich bereits seit 1969 im Besitz
der Stadt befand und zuvor iber mehrere Generationen von einer Gartner-Familie bewohnt gewesen
war. Der bauliche Zustand des Hauses, das eigentlich zum Abbruch freigegeben werden sollte, wurde
allerdings als duBerst kritisch bewertet. Es folgte eine jahrelange Grundsatzdebatte.

Am 22. November 1975 griindete sich —initiiert durch einen Artikel der Bamberger Universitatsprofes-
sorin und Inhaberin des Lehrstuhls fiir Volkskunde Prof. Dr. Elisabeth Roth lber die Bedeutung der
Gartnerhauser — der Verein ,,Gartner- und Hackermuseum®, der zunachst vor allem aus Mitgliedern
des Oberen und Unteren Gartnervereins, der Hackerbruderschaft und des Bayerischen Bauernverban-
des bestand. Es folgte ein sehr allgemein formulierter Sammlungsaufruf an alle Mitglieder, materielle
Zeugnisse im Zusammenhang mit Gartnern und Hackern betreffend zusammenzutragen. Im Sommer
1976 entschied der Stadtrat positiv Uber die Einrichtung des Museums im vorgeschlagenen Gebaude,
das mit finanzieller Unterstiitzung des Bayerischen Landesamtes fiir Denkmalpflege bis zum Friihjahr
1979 renoviert wurde. Die Tragerschaft wurde auf Vorschlag der Stadt dem Museumsverein Gbertra-
gen, die Konzeption der Ausstellung mit dem Ziel der Dokumentation von Alltag und Festleben der
Bamberger Gartner und Hacker von Elisabeth Roth und Thomas Korth iibernommen. Am 14. Oktober
1979 wurde das Gértner- und Hickermuseum mit einer saisonalen Offnungszeit von Mai bis Oktober
eroffnet.

Im Jahr des 30. Museumsjubildums wurde der Beschluss fiir eine grundlegende konzeptionelle Uber-
arbeitung der Dauerausstellung gefasst, auch im Hinblick auf die Landesgartenschau, die 2012 in Bam-
berg stattfinden sollte. Den Rahmen bot das von Bundesbauministerium, Investitionsfonds fiir natio-
nale Welterbestatten, Bayerischer Landesstiftung, Kulturfonds Bayern, Landesstelle fiir die nichtstaat-
lichen Museen in Bayern, Oberfrankenstiftung und Stadt Bamberg finanzierte Projekt ,Urbaner Gar-
tenbau”. Die prinzipielle thematische Gliederung des Hauses, die Prof. Dr. Elisabeth Roth vorgenom-
men hatte, wurde im neuen Konzept von Dr. Hubertus Habel beibehalten, die Inhalte der Ausstellung
wurden jedoch fokussiert und an neue wissenschaftliche Erkenntnisse angepasst. Der Einsatz moder-
ner Vermittlungsmedien wie Audioguides und audiovisueller Medienstationen brachten das Museum

53 Als Informationsmaterial lagen vor: Habel, Hubertus / Strecker, Lisa: Gartner- und Hickermuseum Bamberg.
Konzept zur Neuaufstellung. Unveroffentlichtes Manuskript. Bamberg / Coburg 2010. // Hubertus Habel: Das
Gartner- und Hackermuseum in Bamberg. In: Frankenland 66 (2014/3), S. 33-41. / Haushaltsplan des Gartner-
und Hackermuseums 2015 / 16 (Stand 31.12.2015). Erstellt von Hubertus Habel. / Inventaranalyse des Gartner-
und Hackermuseums nach kulturhistorischen Funktionsgruppen (Stand 25.7.2013). Erstellt von Hubertus Habel.
/ Besucherstatistiken der Jahre 2012-2016. / Diverse aktuelle Informationsbroschiren zu Museum und Géart-
nerstadt / Homepage des Gartner- und Hackermuseums (www.ghm-bamberg.de) / Schriftliche und miindliche
Auskiinfte von Dr. Hubertus Habel, Notizen der Gesprache.
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auf den aktuellen Standard. Steigende Besucherzahlen — auch das Ergebnis deutlich erweiterter Off-
nungszeiten — und die Nominierung fiir den Bayerischen Museumspreis 2013 belegen den Erfolg der
Neuaufstellung des Hauses.

Standort

Eine der herausragenden Besonderheiten des Gartner- und Hackermuseums stellt seine Unterbrin-
gung in den authentischen Raumen eines ehemaligen Gartnerhauses inmitten der Bamberger Gart-
nerstadt dar. Museumsgebdude und Umgebung sind inhaltlich untrennbar mit der Ausstellung verbun-
den und bereichern die Ausstellungskonzeption maligeblich. Insbesondere im Bereich des , Freilicht-
museums” kommen diese Aspekte zum Tragen. Das Gebaude und seine Raumlichkeiten sind hier nicht
nur notige Hiille, sondern selbst Teil der Inszenierung. Die raumlichen Gegebenheiten wurden bei der
Ausstellungskonzeption berticksichtigt, so dass sich ein zwischen Gebdude und Inhalt spannender Be-
zug ergibt. Barrierefreiheit ist in Hof, Garten und WC-Bereich voll, in den Erdgeschossabteilungen des
Hauses zum Teil gewahrleistet. Das Dachbodengeschoss kann dagegen nur lber eine enge Treppe er-
reicht werden und ist damit fiir Personen mit Gehbehinderung nicht zuganglich. Ein Desiderat stellen
zusatzliche Raume fiir Museumspadagogik und Sonderausstellungen dar, das sich insbesondere auf
die Ansprache der einheimischen Bevélkerung negativ auswirkt. Gut kompensieren lasst sich der man-
gelnde museumspadagogische Raum mit den im Frei- und Gartenbereich méglichen Angeboten. Ein
Orientierungsplan als Faltblatt bietet dem Besucher eine gute Orientierung auf seinem Museumsrund-

gang.

Das Gebaude weist aullerdem keine eigenen Raumlichkeiten fiir die Museumsverwaltung auf. Hierfir
steht das in unmittelbarer Nachbarschaft gelegene, ansonsten lberwiegend freiberuflich genutzte
Bliro von Museumsleiter Dr. Hubertus Habel in der LuitpoldstraBe 40a zur Verfiigung.

Auch das Depot, in dem auf etwa 160/200 m? etwa 70 % des Sammlungsbestands verwahrt werden,
ist ausgelagert. Es befindet sich in einem Nebengebaude der Volkshochschule in der Trankgasse 2 und
steht dem Museum auf der Basis eines Nutzungsvertrags aus dem Jahr 2015 kostenfrei zur Verfliigung.

Die Erreichbarkeit des Museums mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln ist gewahrleistet. Der Hauptbahnhof
der Stadt Bamberg befindet sich in etwa 600 Metern Entfernung, so dass der Weg zu Ful8 in etwa zehn
Minuten zuriickgelegt werden kann. Zahlreiche Buslinien kénnen an den drei Haltestellen , Luitpold-
stralle”, ,,Deutsches Haus” und ,Léwenstralle” in wenigen Hundert Metern Entfernung um das Muse-
umsgebadude erreicht werden. Die Parkplatz-Situation gestaltet sich dagegen deutlich schwieriger. Auf-
grund der Lage inmitten der historischen ,,Gartnerstadt” fehlen Freiflachen zur Nutzung als Parkplatz.
Alternativ kdnnen und sollten die Parkmoglichkeiten in der Ndhe des Bahnhofs genutzt werden.
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Sammlung

Im Zuge der Neuaufstellung des Gartner- und Hackermuseums zwischen 2010 und 2012 wurden auch
die Sammlung gesichtet und Desiderate aufgezeigt. Wie oben erldutert, geht der Sammlungsbestand
zum GroRteil auf den sehr allgemein gehaltenen Sammlungsaufruf aus dem Jahr 1975 zuriick. Gesucht
wurde ,alles [...], was mit den Bamberger Gartnern und Hackern zusammenhangt: Geratschaften, Ein-
richtungsgegenstande, Werkzeuge, Bilder, Urkunden, Trachten und Brauchtum®. Die Sammlungssich-
tung 2010/12 und eine Sammlungsanalyse 2013 lieR Desiderate ebenso erkennen wie Redundanzen;
sie war die Voraussetzung fiir die Neuanschaffung bzw. Riickgabe von Objekten.

Die Sammlung des Museums umfasst insgesamt 2.880 Objekte: rund 30 % des Sammlungsbestands
befinden sich innerhalb der Ausstellung, etwa 70 % sind im 160 m? groRen Depot eingelagert (Stand
07/2013). Mit 30 % der Gesamtmenge stellen die Objekte aus der Gruppe ,Hauswirtschaft” den mit
Abstand groRten Teil der Sammlung dar, was sich eindeutig auch in der Dauerausstellung widerspie-
gelt, da im Prinzip die gesamte Museumsabteilung ,Freilichtmuseum” diesem Hauptthema zuzuord-
nen ist. Mit jeweils knapp Gber 11 % folgen die Sammlungsgruppen ,Land- und Forstwirtschaft” sowie
,Glaube und Kult”, die auch in der Ausstellung die zahlenmaRig nachst groflten Gruppen darstellen,
wahrend die dhnlich gewichtige Gruppe ,Handwerk, Gewerbe” in der Dauerausstellung nur sehr ge-
ringen Anteil hat. Weitere Sammlungsgruppen stellen in absteigender Reihung ihres Anteils an der
Gesamtzahl der Sammlung < 10 % dar: ,, Individuum und Gesellschaft”, ,Brdauche, Volkskunde®, , Trans-
port”, ,,Obrigkeit und Behorden®, ,Natur, Umwelt und Geschichte” und ,Bildende Kunst“. Etwa 13 %
des Sammlungsbestands waren 2013 wegen mangelhafter Identifizierung nicht klassifiziert.

Dauerausstellung

Die Dauerausstellung des Gartner- und Hackermuseums, die im Gebiude etwa 150 m? umfasst, ist in
zwei Hauptteile untergliedert, die sich auch baulich getrennt in den beiden Flligeln des Hauses befin-
den. Hinzu kommt als dritte Vermittlungsebene der etwa 700 m? groRe Gartenbereich. Die Erschlie-
Rung aller Ausstellungsabteilungen erfolgt zentral Gber den Raum der ehemaligen Durchfahrt, der
auch als Foyer dient. Dem Besucher wird keine feste Besichtigungsreihenfolge vorgegeben. Alle Abtei-
lungen bilden fiir sich genommen abgeschlossene Sinn- und Themeneinheiten und sind somit unab-
hangig voneinander verstandlich.

Das Erdgeschoss des von der StralRenseite aus gesehen rechten Gebdudeflligels sowie der hinter dem
Haus liegende AuRenbereich widmen sich dem ,,Gartnerleben um 1900“. In der Konzeptionierung folgt
dieser Ausstellungsteil den Gestaltungs- und Vermittlungsformen von Freilichtmuseen, auch das Ge-
badude an sich ist dabei als Exponat zu verstehen. Der inhaltliche Schwerpunkt liegt auf dem Arbeits-
und Lebensalltag einer wohlhabenden Bamberger Gartnerfamilie um 1900 und wird anhand von origi-
nalgetreu eingerichteten Wohnraumen und dem als Gartnerei gestalteten, angrenzenden Aullenbe-
reich verbildlicht. Der Rundgang innerhalb dieser Abteilung beginnt in der ,,Guten Stube” und fiihrt im
Anschluss tUber das Schlafzimmer in die Kinderkammer, die in den Wintermonaten auch als Trocken-
raum genutzt wurde. Die Kiiche, von der aus ein Blick in die kleine Speisekammer geworfen werden
kann, bildet den letzten Raum, bevor der Besucher wieder in den zentralen ErschlieBungsraum der
ehemaligen Durchfahrt tritt und von hier aus in den AuRenbereich gelangt. Hier befindet sich der his-
torische Gartenbereich, der unter anderem die Vielfalt der friher und heute angebauten Kulturpflan-
zen sowie eine Remise mit zwei fir die Arbeit auf den ,Marktfeldern” am Stadtrand vorbereiteten
Wagen zeigt.

Das Erdgeschoss des linken Gebaudefliigels und das Obergeschoss sind dagegen nach den Prinzipien
einer kulturhistorischen Informationsausstellung aufgebaut und erldutern in drei Unterabteilungen
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unterschiedliche Aspekte der Kulturgeschichte von Gartnern und Hackern in Bamberg seit 1600. Der
an der StraBenseite gelegene Teil des linken Gebaudefliigels behandelt Aspekte der Kulturgeschichte
der Bamberger Gartner, wobei hier ein deutlicher Schwerpunkt auf die Bruderschaften sowie auf die
tragende Rolle der Gartner bei den jahrlichen Fronleichnamsprozessionen gelegt wird. Im riickwarti-
gen Teil des Gebaudefliigels werden Aspekte der ,Hacker-Kultur mit dem Schwerpunkt der Genese
vom Wein- Gber den Hopfen- bis hin zum Obstanbau vermittelt. Hier schlieBt sich rdumlich das soge-
nannte ,,Stall-Kino“ an, wo u.a. Filme zu den Themen ,,Fronleichnamsprozession” und ,,Anbau von SiR-
holz in Bamberg” gezeigt werden kdnnen. Das Dachgeschoss ergdnzt die Ausstellung zur ,,Gartner-
Kultur” um weitere Aspekte von Organisationen und Vereinigungen, insbesondere zu Zunft und Gart-
nervereinen. Des Weiteren werden hier konkrete Themen aus dem Komplex des Arbeitsalltags der
Gartner, insbesondere Arbeitsgerate und Handel, aber auch die Kulturpflanzen als Produkte der Werk-
tatigkeit behandelt.

Einzelne, gezielt eingesetzte Medienstationen erganzen die Betextung und Bebilderung zu den The-
menkomplexen ,Prozessionsfiguren” und , Gartnergerate” (je Videostation) sowie zu ,Welterbe Bam-
berg”, ,,Garten” und ,Lokal- und Fernhandel der Bamberger Gartner” (je Multimedia-Stationen). Eine
Besonderheit stellt die ,Mehrsprachigkeit” dar: Als vorrangige Sprache an den Medienstationen wird
,Bamberger Dialekt” benutzt, da so auch die spezifische Sprache und Terminologie der Bamberger
Gartner und Hacker, die ein wichtiger Faktor innerhalb ihrer Kulturgeschichte ist, thematisiert werden
kann. Erganzend steht es den Besuchern frei, hochdeutsche und englische Textsequenzen anzuwahlen.

Im AulRenbereich ist ein Teil des Museumsgartens diesen allgemeineren und zeitlich umfassenderen
Ausstellungsabteilungen angegliedert. Ein Teil widmet sich der Pflanzenwelt der Hacker vom Wein
liber den Hopfen bis hin zum Obst. Ein anderer prasentiert alte Kulturpflanzen, die konzeptionell nicht
in die Inszenierung des Gartens um 1900 passen, aber eine gewisse Relevanz fiir die Geschichte der
Bamberger Gartner aufweisen.

Diese Zweiteilung im Gesamtkonzept in , Freilichtmuseum” und ,kulturgeschichtliche Dokumentati-
onsausstellung” hatte sich nach der Griindung des Hauses als tragfahig erwiesen und wurde daher
auch fir dessen Neuaufstellung im Jahr 2012 beibehalten.
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Vermittlung und Veranstaltungen

Vermittlung

Dem Museum stehen keine gesonderten Raumlichkeiten fiir museumspadagogische Veranstaltungen
zur Verflgung. Deshalb — und aufgrund der knapp bemessenen finanziellen wie personellen Ausstat-
tung — beschrankt sich das museumspadagogische Konzept entgegen der urspriinglichen Planungen
im Rahmen der Neukonzeption des Hauses derzeit weitgehend auf Gruppenfiihrungen fiir Kinder,
Schiiler und Erwachsene. Die Fiihrungen bieten einen Uberblick {iber die Themen des Museums und
werden in der Regel vom Museumsleiter Dr. Hubertus Habel durchgefiihrt. Fiir Kinder zwischen 5 und
11 Jahren wird die Aktion ,Detektive im Gemusebeet” angeboten, die zur Selbsterkundung in Haus
und Garten einladt, der ein gemeinsamer Gang durch die Wohnung vorgeschaltet ist. Fihrungen fir
Erwachsene werden ebenfalls interaktiv gestaltet, um das Vorwissen der Besucher miteinzubinden.
Flr Einzelbesucher stehen deutsch- und englischsprachige Audioguides zur Verfligung, die die Inhalte
des Museums amisant aufbereiten und von den Besuchern gut angenommen werden: Der vorlie-
gende Haushaltsplan fiir die Jahre 2015/16 belegt, dass im Jahr 2015 etwa ein Viertel der Besucher
(2.119 Besucher von insg. 9.002 Besuchern) auf dieses Angebot zurtickgriff. Das Flihrungsangebot wird
erganzt durch eine spezielle Fiihrung fiir Menschen mit Sehbehinderung und Fiihrungen in der Sebas-
tiani-Kapelle, die sich in Erbpacht des Tragervereins des Museums befindet.

Regelmalige 6ffentliche Fiihrungstermine werden nicht angeboten. Dafiir bietet ein eigens konzipier-
ter Rundweg durch die Gartnerstadt, in den neben dem Gartner- und Hackermuseum auch aktuell
bestehende Gartnereibetriebe integriert sind, Besuchern die Gelegenheit, den Stadtteil selbststandig
zu erkunden. Ein Flyer liefert Grundinformationen, Text- und Bildstelen an den einzelnen Stationen
Detailinformationen zur Geschichte der historischen Gartnerstadt. Das Gartner- und Hackermuseum
bildet darin nicht nur einen festen Bestandteil, sondern ist ,,Hohepunkt” des Rundwegs. Auch ein ei-
gens fiir Kinder konzipierter Rundweg durch Gartnerstadt und Museum wird angeboten. Claudia Mil-
ler, zur Zeit der Konzeption des Rundwegs Studierende im Lehramt (Grundschule), erstellte ein Heft in
DIN-A 5-GroRRe mit verschiedenen Aufgaben und Ratselspielen, das Kinder und Familien auf spieleri-
sche Art und Weise durch die Gartnerstadt fihren und wichtige Inhalte zur Geschichte der urbanen
Gartnerei vermitteln soll.

Vortrage zu Themen aus dem Umfeld des urbanen Erwerbsgarten- und Weinbaus finden — auch auf-
grund des Mangels an geeigneten Raumlichkeiten im Museum — in regelmaRigen Abstanden in der
Volkshochschule Bamberg durch Dr. Hubertus Habel statt.

Veranstaltungen

Wegen der Neukonzeptionierung des Gartner- und Hackermuseums, die am 22. April 2012 in die Neu-
bzw. Wiedererdffnung des Hauses nach langerer SchlieRzeit miindete, wird in diesem Fall nur der Zeit-
raum zwischen 2012 und 2015 bericksichtigt. Obwohl dem Museum keine Raumlichkeiten fiir Sonder-
ausstellungen zur Verfligung stehen, wird jedes Jahr mindestens eine temporare Ausstellung im Haus
gezeigt — entweder integriert in die Dauerausstellung oder als so genannte Studioausstellung im Fo-
yerbereich. 2012 war das die Ausstellung ,Géartner en miniature. Trachten-Grafiken zu Bamberger
Gartnern auf Schnupftabakglasern aus der Sammlung Walter Hornung“ (26.6.-31.10.2013). In Koope-
ration mit dem Lehrstuhl Europédische Ethnologie der Universitidt Bamberg wurde 2014/2015 die Stu-
dioausstellung ,,Gartner & Gender? Eine Spurensuche” (17.3.2014-28.2.2015) realisiert, im selben Jahr
wurde auch die Ausstellung ,Farbe im Gartnerhaus” (14.9.-8.11.2014) gezeigt. Hierfiir wurden keine
zusatzlichen Exponate in die Ausstellung integriert, sondern ein Fokus auf die ohnehin vorhandenen

FranKonzept...im Dienst der Kultur... 39



Gutachten zur Entwicklung der Museumslandschaft Bamberg

farbig gestalteten Wande der ehemaligen Wohnraume des rechten Gebaudefligels gelegt. Anlass war
der Tag des offenen Denkmals am 14.9.2014 unter dem Motto ,,Farben kdnnen Geschichten erzahlen”.

Das Projekt ,,Gemise des Monats” musste aus Kostengriinden wieder eingestellt werden. Im monatli-
chen Wechsel wurden Gemisearten mit historischer Bedeutung fiir die Bamberger Gartnerei vorge-
stellt, erlauternde Texte und ein Rezept waren als Handzettel an der Museumskasse erhaltlich.

Tragerschaft, Betrieb, Haushalt, Personal, Offnungszeiten

Der Verein Gartner- und Hackermuseum Bamberg e. V., der auch Eigentimer der Sammlung ist, tragt
und betreibt das Museum seit dessen Eroffnung im Jahr 1979. Die Stadt Bamberg wiederum ist Eigen-
timerin von Gebaude und Gartengrundstlick. Ein entsprechender Vertrag zwischen Stadt und Trager-
verein wurde 1978 abgeschlossen und 2015 mit einer quantifizierten Defizitdeckungsgarantie in Hohe
von 10.000 € /a. erneuert. Der Verein Gartner- und Hackermuseum Bamberg e. V. hat derzeit etwa
270 Mitglieder, die zum Grof3teil institutionell angebunden sind. Mitgliedschaften bestehen innerhalb
der Anna-Bruderschaft, der Finf-Wunden-Bruderschaft, der Bruderschaft der Hackerzunft, des Oberen
und des Unteren Gartnervereins sowie des Kulturreferats der Stadt Bamberg.

Der Er- und Unterhalt des Gartner- und Hackermuseums in seiner derzeitigen Form ist durch den Tra-
gerverein und die mit der Stadtverwaltung vereinbarte quantifizierte Defizitdeckungsgarantie gesi-
chert. Der vorliegende Haushaltsplan des Museums fur die Jahre 2015/2016 (Stand 31.12.2015) belegt,
dass die laufenden Kosten fiir den Museumsbetrieb aus den Mitteln des Tragervereins (Eintrittsgelder,
Mitgliedsbeitrage, akquirierte Spendengelder u. d.) beglichen werden kénnen. Der Unterhalt des Ge-
baudes liegt dagegen in der Verantwortung der Stadt Bamberg als Eigentimerin. Positiv herauszuhe-
ben ist die Tatsache, dass nach der Neukonzeptionierung und Neuerdffnung im Jahr 2012 der Beschluss
gefasst wurde, eine wissenschaftliche Leitung des Hauses — wenn auch nur in Teilzeit — einzusetzen:
Die Museumsleitung wird im Umfang von 38,5 % einer Vollzeitstelle von Dr. Hubertus Habel bekleidet.
Die Besucherbetreuung wird von 13 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern geleistet, die wahrend der Mu-
seumssaison (1. Mai bis 31. Oktober) im Rahmen von sogenannten Minijobs beim Museum angestellt
sind. Dienstleistungen wie Gebaudereinigung und Buchhaltung werden auftragsweise von Fremdfir-
men ibernommen. Die flir das Museum sehr wichtige Gartenpflege wird ehrenamtlich durch Vereins-
mitglieder (Erwerbsgartner) bzw. auftragsweise durch den Verein Bamberger Sortengarten — Griines
Erbe Bamberge. V. geleistet. Die knappen finanziellen und personellen Verhaltnisse zwingen aber auch
zur Sparsamkeit, so kann — wie auf der Homepage des Hauses vermerkt — die Aktion ,Gemiise des
Monats” momentan nicht weiter fortgeschrieben werden.>* Im vorliegenden Haushaltsplan ist auRer-
dem kein Budget fir Ankdufe zur Sammlungserweiterung vorgesehen.

Das Gartner- und Hackermuseum hat saisonal vom 1. Mai bis zum 31. Oktober jeweils mittwochs bis
sonntags von 11 bis 17 Uhr sowie nach Vereinbarung gedffnet. Zusatzlich gibt es einige Sonderoff-
nungstage, wie beispielsweise den Pfingstmontag oder den 3. Oktober, sollte dieser auf einen Montag
oder Dienstag fallen. Die SchlieRRzeit in den Wintermonaten erklart sich aus der fiir das Gesamtkonzept
der Ausstellung tragenden Rolle des AulRen- und Freibereichs. Hier ist in den Wintermonaten naturge-
mal keine Prdsentation moglich bzw. sinnvoll. Die Eintrittspreise sind gestaffelt und reichen von 3 €
fir den Standardeintritt von Erwachsenen bis hin zu 1 € fiir Kinder und Jugendliche, aulRerdem sind

54 http://gaertner-und-haecker-museum.byseum.de/de/ausstellungen/gemuese-des-monats [Zugriff
20.06.2016]
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ErmaBigungen bzw. freie Eintritte fiir verschiedene Besuchergruppen vorgesehen. Kosten fiir Grup-
penfihrungen werden extra berechnet. Das Gartner- und Hackermuseum ist seit 2012 auch Bestand-
teil der BAMBERGCard und kann von deren Inhabern kostenlos besucht werden.

Kooperationen

Vergangene und bestehende Kooperation belegen die gute Vernetzung des Gartner- und Hackermu-
seums. Die meisten Schnittstellen der Zusammenarbeit bestehen mit unterschiedlichen Dienststellen
der Stadt Bamberg — vom Kulturreferat tiber die Stadtheimatpflege bis hin zum Immobilienmanage-
ment und Stadtplanungsamt sowie zum Zentrum Welterbe Bamberg —, dann mit Vereinen (z.B. Verein
Grines Erbe Bamberg, Gartnervereine) bzw. Interessenverbanden (z.B. Kreisgartenfachberatung, Lan-
desanstalt flir Wein- und Gartenbau) und Bruderschaften aus dem Bereich des Gartenbaus. Institutio-
nelle Unterstitzung und Zusammenarbeit erfahrt das Museum regelmaRig durch die Landesstelle fir
die nichtstaatlichen Museen in Bayern, das Landesamt fiir Denkmalpflege und die KulturServiceStelle
des Bezirks Oberfranken. Zu wissenschaftlichen Instituten der Universitat Bamberg unterhalt die Mu-
seumsleitung durch regelmalige Lehrauftrage engen Kontakt (z.B. Institut flir Europaische Ethnologie,
Institut fUr Archdologie, Denkmalpflege, Kunstgeschichte). Die Kooperationsebene Schule und Mu-
seum soll 2017/18 mit einer Ausstellung und Workshops, z.B. in Zusammenarbeit mit Korbflechtern
und Schlossern, vertieft werden. Hier sollen Werkzeuge und Hilfsmittel hergestellt werden, wie sie von
den Bamberger Gartnern benutzt wurden und werden.

Besucher

Im Jahr 2015 besuchten 9.002 Besucher das Gartner- und Hackermuseum Bamberg. Die Hauptzielgrup-
pen sind Schiiler sowie Mitglieder in Hausfrauen-, Bauernverbands- und Gartenbauvereinigungen.

Tabelle Besucherzahlen Gértner- und Héckermuseum seit der Neueréffnung 2012°°

Jahr Besucher mit Son- | Besucher ohne Son- | Anzahl der Grup- Inhaber der BAMBERGcard
der6ffnungen deroffnungen penfiihrungen (% der Inhaber insg.)
2012 | 23.332 16.765 109 2.015
(ca. 12 %)
2013 | 10.918 5.994 67 1.720
(ca. 12 %)
2014 | 12.984 8.625 118 2.065
(ca. 18 %)
2015 | 9.002 9.002 141 2.428
(ca. 21 %)

Perspektiven und Zukunftsvorhaben

Die Neukonzeptionierung des Museums in den Jahren 2010 — 2012 stellt sicherlich die entscheidende
und zukunftsorientierte Weichenstellung der vergangenen Jahre dar. Den Erfolg dieser MaRBnahme be-
statigen seitdem nicht nur die gestiegenen Besucherzahlen, sondern auch die Nominierung des Gart-
ner- und Hackermuseums fiir den Bayerischen Museumspreis 2013. Zudem bildete die Schaffung einer

55 Angaben nach Zusammenstellungen des Gartner- und Hickermuseums und BAMBERG Tourismus & Kongress
Service.
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(Teilzeit-)Stelle fur die Museumsleitung 2012 die Basis flr die professionelle und kontinuierliche Wei-
terentwicklung des Hauses. Flr die Zukunft des Gartner- und Hackermuseums plant Museumsleiter
Dr. Hubertus Habel eine starkere Vernetzung mit Schulen: Fiir die Jahre 2017/18 sind Aktionen und
Malnahmen geplant, um die wichtige Zielgruppe der Schiiler und Kinder verstarkt an das Museum
heranzufiihren. So soll fiir den Audioguide eine eigene , Kinder-Spur” erstellt werden, die die allgemei-
nen Inhalte des Museums in einer fiir Kinder interessanten Art und Weise vermittelt. Auch bei der
Entwicklung eines zusatzlichen Multimedia-Guides wird eine spezielle Kinderfiihrung eingeplant. Ein in
der Planung befindlicher Aktionsnachmittag mit dem Titel ,Gemiisebeet en miniature” soll einerseits
Wissen Uber historische Formen der Gemiuiseproduktion vermitteln und Kindern dartber hinaus die
Moglichkeit geben, eigene kleine, transportable Beete anzulegen und mit nach Hause zu nehmen, um
sie dort weiter zu bewirtschaften. Flir die Zukunft des Museums ist also eine Ausweitung des muse-
umspadagogischen Programmes vor allem im praktischen Bereich geplant. Ein derzeit laufendes Projekt
stellt die Umgestaltung des Freilandbereichs zur Darstellung des Zeitschnitts um 1910 mit den The-
menfeldern , Hausgarten®, ,,Marktfeld” und ,Hackerflur” dar.

Fir die Jahre 2017/18 befindet sich derzeit auBerdem eine neue Sonderausstellung in Planung. Unter
dem Arbeitstitel ,,Gartner / Gartnern im Krieg” sollen Aspekte des erwerbsmaRigen Anbaus von Le-
bensmitteln wahrend des Ersten Weltkrieges beleuchtet werden. Hier soll nicht allein Bamberg mit
seinem ,urbanen Gartenbau” im Fokus stehen —auch die Stadte Coburg und Bayreuth sollen idealer-
weise in der Ausstellung, die als Wanderausstellung zur Prdsentation in unterschiedlichen Stadten
Oberfrankens angedacht ist, berticksichtigt werden.

SchlieBlich soll auch die Forschungsarbeit weiter fortgefiihrt und das bislang zumeist ohne Quellenba-
sis transportierte (Fach-) Wissen wissenschaftlich geerdet und belastbar belegt werden.

Kurzcharakterisierung

Das Bamberger Gartner- und Hackermuseum ist — nach eigener Einschatzung des Hauses — bundesweit
das einzige Museum, das sich professionell mit dem Thema des urbanen Erwerbsgarten- und Weinbaus
auseinandersetzt. Die rdumliche Verortung in einem ehemaligen Gartnerhaus mit angeschlossenem
Hausgarten — auch wenn dieser nur etwa 3 % der Betriebsflache von 1848 misst — inmitten der Bam-
berger ,Gartnerstadt” ist ein besonderes Highlight. Die ,Bamberger Gartnerey”, wie der innerstadti-
sche Gartenbau in Bamberg bis ins 20. Jahrhundert hinein genannt wurde, wurde 2015 offiziell in das
bayerische Landesverzeichnis des Immateriellen Kulturerbes entsprechend der UNESCO-Kriterien auf-
genommen. Innerhalb des Gesamtkonstrukts aus Arbeits- und Lebensalltag, Brauchtum, Religiositat
und vielen weiteren Aspekten des Lebens in der ,Gartnerstadt” bildet das Gartner- und Hackermu-
seum als zentrale Vermittlungsstelle der entsprechenden Inhalte gewissermaRen den kulturhistori-
schen Kern und die zentrale Informationsquelle fiir den gesellschaftlichen Diskurs um den Erhalt der
urbanen Gartnerkultur in Bamberg. Zusatzlich sind Gartnerstadt und Museum Teil des UNESCO-Welt-
erbes ,,Bamberger Altstadt”. Das Gartner- und Hackermuseum versteht sich selbst vorrangig als ,Re-
prasentant” und ,Erlebnisort” dieses Status, umschrieben mit der Metapher des ,>Schliisseldienstes<
fur Kultur, Geschichte und Zukunft der urbanen Girtnerei (und des Hackerwesens) in Bamberg”.*® Die
knapp bemessene personelle Ausstattung des Hauses erfiillt diese Aufgaben im Rahmen der ihr gebo-
tenen Moglichkeiten umfassend und vorbildlich, wobei eine Erweiterung der zur Verfligung stehenden
finanziellen wie personellen Spielrdume womadglich auch noch Steigerungseffekte angesichts der ein-

56 Habel, Hubertus / Strecker, Lisa: Gartner- und Hackermuseum Bamberg. Konzept zur Neuaufstellung. Unver-
offentlichtes Manuskript. Bamberg / Coburg 2010, S. 58.
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zigartigen musealen Grundlagen erzielen konnte. Die raumliche Ausstattung grenzt allerdings die Mog-
lichkeiten zur Intensivierung der Besucheransprache und zur Steigerung der Veranstaltungsintensitat
auch ein. Das Uber die museale Bindung hinausreichende Engagement der Museumsleitung an den
wissenschaftlichen Instituten der Universitdt Bamberg sorgt hier in gewisser Weise fiir eine Kompen-
sation der Desiderate. Die baulichen Einschrankungen machen sich auch im Bereich der Barrierefrei-
heit bemerkbar, die jedoch dem Charakter der Einrichtung als ,,Freilichtmuseum” angemessen sind.

FranKonzept...im Dienst der Kultur... 43



Gutachten zur Entwicklung der Museumslandschaft Bamberg

1.3. E.T.A. Hoffmann-Haus

Entstehungs- und Entwicklungsgeschichte

Die Auseinandersetzung mit dem mehrjahrigen Aufenthalt des Dichters, Musikers und Juristen Ernst
Theodor Amadeus Hoffmann (1776-1822) in Bamberg zwischen 1808 und 1813 begann 1908, exakt
100 Jahre nach dessen Ankunft in der Stadt, mit der Anbringung einer Gedenktafel am Schillerplatz
26.%7 Hier hatte Hoffmann gemeinsam mit seiner Ehefrau Michalina am 1. Mai 1809 die zweite Etage
und das Dachgeschoss bezogen, nachdem er zundchst in unmittelbarer Nachbarschaft Quartier ge-
nommen hatte. Der 100. Todestag des Kiinstlers 1922 und sein 150. Geburtstag 1926 verstarkten das
Interesse an Hoffmann in Bamberg. Auf Betreiben des Verkehrs- und Verschénerungsvereins sowie
des Vereins zur Errichtung eines Denkmals fiir E.T.A. Hoffmann machte der Besitzer des Hauses 1924
das sogenannte ,Poetenstiibchen”, ein Zimmer in der Mansarde des Hauses offentlich zuganglich.
Dort hatte Hoffmann gearbeitet und geschlafen. Zunachst vollig unmaobliert war hier gewissermalien
nur der ,Genius loci“ erfahrbar. Erst 1927 wurde darin dann das ,,Undinen-Zimmer“ eingerichtet. Der
Name erinnerte an Hoffmanns erste Oper, die er hier begonnen haben soll. In diesem Zimmer standen
ein Pianoforte von Charles Kaefferle, eine Biiste des Dichters, Kopien der Dekorationsentwiirfe Karl
Friedrich Schinkels fiir die Berliner Inszenierung der ,Undine” und Fotografien der Bamberger Erstauf-
fihrung vom 24. Januar 1926.°® Ab 1930 wurde der Wohnbereich im zweiten Obergeschoss mit ein-
bezogen und als ,,E.T.A. Hoffmann-Museum® zuganglich gemacht. Ermoglicht wurde diese Museums-
grindung durch einen vorausgegangenen Sammlungsaufruf, in dessen Folge Kunstwerke, Autogra-
phen, Erstausgaben und andere Publikationen rund um , Hoffmann in Bamberg” zusammengetragen
worden waren. Die Ausstattung der Schaurdume bestand aus biedermeierlichen Mobeln; Originalaus-
stattungsstiicke von Hoffmann gab es allerdings keine mehr. 1937 mietete der Verkehrs- und Verscho-
nerungsverein Bamberg Dachgeschoss und 2. Obergeschoss fiir 20 Jahre von den Eigentiimerinnen,
die das Gebaude allerdings bereits 1943, inklusive aller Schulden und Hypotheken, der Stadt Bamberg
schenkten.

In den 1950er Jahren — vor allem in Folge der Schenkung der Bibliothek der E.T.A. Hoffmann-Gesell-
schaft an die Staatsbibliothek Bamberg 1958 — profilierte sich die Einrichtung verstarkt als Gedenk-
statte.> Noch immer wohnten und arbeiteten andere Mieter mit im Gebiude. Eine Renovierung und
Neueinrichtung der Rdumlichkeiten konnte nur in kleinen Schritten erfolgen. 1976 wurde die Fassade
renoviert, 1984 das erste Obergeschoss und 1986 das bis 1982 noch bewohnte Erdgeschoss, in dem
zunachst ein Sonderausstellungsraum entstand. 1990 wurde das hofseitige Zimmer des Dachgeschos-
ses saniert und 1995/96 konnte auch das Riickgebdude mit dem Garten einer musealen Nutzung zu-
gefiihrt werden konnte. Erst 2007 wurde auch das zweite Obergeschoss des Riickgebaudes, das bis-
lang an Kiinstler vermietet gewesen war, der E.T.A. Hoffmann-Gesellschaft tberlassen, die jetzt das
komplette Gebaude nebst Garten fiir ihre Zwecke nutzt. Heute stehen ihrim Vorder- und Riickgebdude
ca. 250 m?2 zur Verfliigung, der Garten mit einer kleinen Teichfliche misst etwa 85 m?2.

57 Die folgenden Informationen stammen — wenn nicht anders angegeben — aus: Schemmel, Bernhard: In Hoff-
manno! E.T.A. Hoffmann-Haus und E.T.A. Hoffmann- Gesellschaft. Bamberg 2013. Des Weiteren konnte auf die
freundliche Auskunft von Prof. Dr. Bernhard Schemmel, Prasident der E.T.A. Hoffmann-Gesellschaft e. V. und den
Online-Auftritt von E.T.A. Hoffmann-Haus und E.T.A. Hoffmann- Gesellschaft zurlickgegriffen werden.

58 Schemmel, Bernhard: In Hoffmanno! E.T.A. Hoffmann-Haus und E.T.A. Hoffmann- Gesellschaft. Bamberg
2013, S. 87.

%9 vgl. Schemmel, In Hoffmanno!, S. 228f.
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Standort

Das E.T.A. Hoffmann-Haus liegt am Schillerplatz 26, nicht weit entfernt vom Zentrum der Altstadt und
in unmittelbarer Nachbarschaft zum ETA Hoffmann Theater, damit auch nahe der Stadtgalerie Villa
Dessauer. Der Bereich befindet sich etwas abseits der wesentlichen Touristenwege.

Beim denkmalgeschiitzten E.T.A. Hoffmann-Haus am Bamberger Schillerplatz 26 handelt es sich um
ein extrem schmales, aber tiefes dreigeschossiges Vorderhaus mit Mansarddach, dessen obere Ge-
schosse der Dichter, Komponist und Jurist in den Jahren 1809 — 1813 gemeinsam mit seiner Frau Mi-
chalina bewohnt hatte.®® Insofern ist das Gebiude als ,,Gedenkstitte” untrennbar mit den dort vermit-
telten Inhalten verbunden. So entspricht der heutige bauliche Zustand des 1762 unter Verwendung
ilterer Kellermauern errichteten Vorderhauses — von Uberarbeitungen der Fassade und einem Dach-
ausbau 1856 abgesehen —im Wesentlichen demjenigen zu Hoffmanns Zeit; das Riickgebdude wurde
1869 erweitert und aufgestockt. Die Geschoss- und Raumgliederung gibt mit wenigen Ausnahmen die
Situation zur Zeit Hoffmanns in Bamberg wieder. Deutliche Einschrankungen in der Nutzbarkeit wer-
den durch eine nicht ausreichende Temperierung verursacht, auch Barrierefreiheit ist nicht gegeben.

Die Erreichbarkeit des E.T.A. Hoffmann-Hauses ist sowohl mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln (Haltestelle
»Schillerplatz”, Stadtbus-Linie 910) wie auch mit PKW und zu Ful’ sehr gut, Parkplatze befinden sich
auf dem Schillerplatz, dann aber auch in der City-Altstadt-Tiefgarage und im Parkhaus Zentrum-Sid.

60 vgl. Bayerischer Denkmalatlas.
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Sammlung

Die Sammlungen und die Bibliothek der E.T.A. Hoffmann-Gesellschaft, die nicht zuletzt durch einen
Sammlungsaufruf 1930 zusammengekommen waren, wurden 1958 als Geschenk an die Staatsbiblio-
thek Bamberg Gibergeben. Ein zusatzlicher, 1996 geschlossener Leihvertrag zwischen Staatsbibliothek
und Gesellschaft bezieht sich nicht auf diese Bestdnde, sondern lediglich auf seit der rechtsgiiltigen
Schenkung erlangte Neuzuginge.®! Die Staatsbibliothek erkldrte mit der Schenkung E.T.A. Hoffmann
zu ihrem besonderen Sammelgebiet und vermehrte in der Folgezeit den Sammlungsbestand durch
,originale Dokumente, Erstdrucke, bibliophile, kiinstlerisch ausgestattete und wissenschaftliche Lite-
ratur sowie Kinstlergraphik. (...) Bamberg besitzt neben der Staatsbibliothek in Berlin die groRte der-
artige Sammlung. Zwar ist ein unmittelbarer Vergleich beider Institutionen schwer mdglich, doch lie-
gen die Schwerpunkte in Berlin auf den Musik-Autographen, in Bamberg auf den Zeichnungen.“®2 Das
E.T.A. Hoffmann-Haus trug im Zuge des Museumsauf- und -umbaus der letzten Jahrzehnte in der
Hauptsache (historische) Mobel und Ausstattungsobjekte zusammen; eine groBere spezifische Samm-
lung mit Hoffmann-Dokumenten besitzt sie nicht mehr.

Dauer- und Sonderausstellungen

Dauerausstellung

Die Dauerausstellung entwickelte sich im Zuge der stetigen Raumzuwachse innerhalb des Hauses. 1994
wurde eine neu konzipierte Ausstellung eréffnet, die mit einer inhaltlichen Neuorientierung des
E.T.A. Hoffmann-Hauses verbunden war: Nicht mehr Leben und Werk des Kinstlers in Bamberg und
der ,Genius loci” standen im Mittelpunkt, sondern das Thema E.T.A. Hoffmann ,,ohne regionale Be-
grenzung” in einer ,von der Schriftform dominierten und in der Aussage strenger geleiteten Ausstel-
lung”.%® Zwischen 1999 (Einrichtung des Spiegelkabinetts im Erdgeschoss) und 2002/2003 erfolgte eine
erneute grundlegende Uberarbeitung der Ausstellung, die jetzt ,,anschauliche Information und asthe-
tische Inszenierung” miteinander verbindet®. Konzipient und Gestalter war der Bihnenbildner Wolf-
gang Clausnitzer. Seither wird die heute auf ca. 130 m? auf vier Geschossen des Vorderhauses unter-
gebrachte Prasentation sukzessive ergdanzt und verbessert. Dabei wird groRer Wert darauf gelegt, den
Raumcharakter des Hauses zu erhalten. Zwei Geschosse des Riickgebiudes (jeweils ca. 42 m?) werden
multifunktional — 1.0G Sonderausstellungen, 2. OG Veranstaltungen (Vortrage, Wechselausstellungen)
— genutzt. Der Vortragsraum fasst 40 Personen und verfligt Giber eine Teekiliche. Auch der schmale, 85
m? groRe Garten ist konzeptionell eingebunden. Den Durchgang dorthin flankieren 2008 eingerichtete
Lager- und ein Birordume.

Das Erdgeschoss des Gebaudes enthélt interpretierende Rauminszenierungen zur Personlichkeit E.T.A.
Hoffmanns, wie etwa die Installation ,,Anamorphose” des Bamberger Kiinstlers Wolfgang Miiller und
das Spiegelkabinett von Wolfgang Clausnitzer. Durch einen Flur ist der hinter dem Gebaude liegende
Garten zuganglich, der nach dem Vorbild des Zaubergartens des Archivarius Lindhorst — einer Figur aus
Hoffmanns Novelle ,,Der goldene Topf“ — angelegt wurde.

61 Schemmel, In Hoffmanno!, S. 227.

52 Ebd., S. 228.

63 Ebd., S. 291.

64 Ebd., S. 268. Zum Spiegelkabinett erschien auch eine Broschiire: Heinritz, Reinhard: ,,Ich denke mich durch
ein VervielfaltigungsGlas...” E.T.A.Hoffmanns Spiegelungen. Texte und Erlduterungen. Bamberg 1999.
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Die notwendige museale Infrastruktur mit Kasse und Shop ist erst im 1. Obergeschoss untergebracht.
Inhaltlich widmet sich das erste Obergeschoss konkreten Aspekten von Leben und Werk E.T.A. Hoff-
manns. In einer Nische des Treppenhauses findet sich ein Scherenschnitttheater mit Szenen aus der
Erzahlung ,Nussknacker und Mausekoénig”. Im Hauptausstellungsraum des Vorderhauses werden Fak-
similes handschriftlicher Quellen gezeigt, die sich vorrangig auf Hoffmanns Tatigkeit in Kénigsberg und
Bamberg beziehen und durch Text-Bild-Tafeln erldautert werden. Im Riickgebdude widmet sich ein ei-
gener Raum Hoffmanns Bihnenentwiirfen aus dem Jahr 1811 fiir die Inszenierung von Heinrich von
Kleists Drama ,, Kathchen von Heilbronn“ am Sodenschen Theater Bamberg. 2010/11 wurde diese Pra-
sentation um die Abteilung ,,Hoffmann enlighted” ergédnzt. Der in Bamberg geborene Grafiker, Illust-
rator und Maler Hans Giinter Ludwig schuf fir die beiden Raume hinterleuchtete Scherenschnitte mit
Motiven aus der Biographie und aus dem Werk Hoffmanns.

Im 2. Obergeschoss steht Berlin als letzte Lebens- und Schaffensstation Hoffmanns im Zentrum. In der
,Undinenloge” werden Reproduktionen von erhaltenen Dekorationsentwirfen nach Karl Friedrich
Schinkel und ein ganzes Biihnenbild zu dieser Oper Hoffmanns (1814) gezeigt.%> Das ,,Gedankenmikro-
skop”, ein Motiv nach der Erzdhlung ,Meister Floh” (1822), steht exemplarisch fir Hoffmanns letzte
Lebens- und Schaffensphase in Berlin. Ebenfalls im zweiten Obergeschoss liegt der Vortrags- bzw.
Wechselausstellungsraum, in dem seit 2008 regelmaBig Veranstaltungen und Sonderausstellungen
stattfinden (s.u.).

In der Mansarde, dem historisch belegten Arbeits- und Schlafraum Hoffmanns
unter dem Dach des Hauses, befinden sich abschlieRend mit dem ,,Musikzim-
mer“ und dem ,Poetenstiibchen” zwei eng miteinander verkniipfte Themenein-
heiten. Im ,,Poetenstiibchen” soll anhand von wenigen zeittypischen Objekten
(z.B. eines 2010 aufgestellten Tafelklaviers des Bamberger Instrumentenbauers
Christoph Ehrlich) und Nachbildungen ein moglichst authentischer Eindruck des
Arbeitszimmers des Kiinstlers erreicht werden. Das , Musikzimmer” schlieRlich
widmet sich der 1812 fertiggestellten Oper ,Aurora“. Eine Medienstation er-
laubt seit 2009 das Aufziehen von Schubladen mit Reproduktionen autographer
Noten und zugehdorigen Horbeispielen.

55 http://www.etahg.de/de/etahaus/beschreibung.html [Zugriff 07.07.2016]
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Sonderausstellungen

Seit 2008 findet im etwa 41 m? groRen Ausstellungsraum des Riickgebaudes jahrlich eine Sonderaus-
stellung statt. Insbesondere die Rezeption von Hoffmanns Werk in der Bildenden Kunst wird in diesem
Format regelmaRig aufgegriffen und anhand von Werken unterschiedlicher Kunstschaffender darge-
stellt. Da die Exponate haufig aus den Werkgruppen der Graphik stammen, Gbersteigen die Laufzeiten
der Sonderausstellung die maximale Dauer von etwa 12 Wochen aus konservatorischen Griinden in
der Regel nicht. Folgende Sonderausstellungen konnten in den vergangenen Jahren realisiert werden:

2010: , Liebe — Verzweiflung — Kunst. Steffen Faust sieht E.T.A. Hoffmann“
2011:,Leonie Woeller: Der Sandmann“

2012: ,Die Kénigsbraut — neu gesehen von Michael Knobe
2012: ,Handschrift und Druck: Der Sandmann“ (Publikation von Kaltérina Latifi)

2013: ,Begegnungen mit E.T.A. Hoffmann® (Erstellt vom Gebietsmuseum fiir Geschichte und Kunst
Kaliningrad)

2014: ,,Michael Knobel: Kater Murr”

2014: ,Hans Glinter Ludwig: Meister Floh”

2015: ,Wolfgang Held: Collagen zu E.T.A. Hoffmann und Franz Kafka“

2016: ,Fouqué: Undine illustriert”

2016: ,,Romanas Borisovas: OstpreuRen — die Heimat E.T.A. Hoffmanns. Aquarelle“®®

Ill

Vermittlung und Veranstaltungen

Vermittlung

Uber Jahrzehnte waren die Hoffmann-Raumlichkeiten nur im Rahmen von Fiihrungen zuginglich: bis
1963 durch Geschaftsfihrer der E.T.A. Hoffmann-Gesellschaft; ab 1970 dann durch einen Bewohner
des Riickgebaudes in dessen Mietvertrag die Verpflichtung zu Fiihrungen und regelmaRigen Offnungs-
zeiten enthalten war. Die maximale Besucherzahl, die sich gleichzeitig im Haus aufhalten durfte, wurde
gemal Vorschrift der Baupolizei auf 15 Personen festgelegt.

Heute erfolgt die Vermittlung der Inhalte der Dauerausstellung fiir Individualbesucher {iber museale
Methoden, wie Rauminszenierungen, erlduternde Text-/Bildtafeln und Medienstationen. Sie zielen vor
allem auf ein mehr oder minder spezifisch interessiertes (Fach-)Publikum. Fiihrungen durch das Haus
—oder in erweiterter Form durch die Stadt und das Haus — kdnnen liber den Tourismus und Kongress
Service (seit 2008) gebucht werden oder direkt beim E.T.A. Hoffmann-Haus, welche dann von der Ge-
sellschaft, vor allem durch Herrn Prof. Dr. Bernhard Schemmel, durchgefiihrt werden. Fir Schiilergrup-
pen, die gelegentlich im Rahmen der Behandlung der Regellektiire ,,Der Sandmann“ ins Haus kommen,
wurde ein Fragebogen erarbeitet, auf den die Lehrkrafte auf Wunsch zuriickgreifen kénnen.

56 http://www.etahg.de/de/ausstellungen
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mann-Gesellschaft®”

Jahr Anzahl der Anzahl der Per- | Zum Vergleich:
Gruppen sonen Fiihrungen des Tourismus und Kongress Service
2012 39 617 k.A.
2013 51 1.036 k.A.
2014 43 817 k.A.
2015 40 609 6 Gruppen mit insg. 65 Personen

Veranstaltungen

2012 begann der Rezitator Andreas Ulich eine Serie literarischer Veranstaltungen an zwolf Abenden,
die er bis heute erfolgreich fortsetzt: 2015 kamen bei mittlerweile 16 Terminen insgesamt 203 Besu-
cher. Seit 2016 finden im ,,Poetenstiibchen” ,Fantasie- und Nachtstlicke aus E.T.A. Hoffmanns musika-
lisch-poetischem Laboratorium® an jedem ersten Sonntag des Monats —aufler im Januar und im August
— statt. Begleitet wird die Rezitation Ulichs in der Regel von Musikern auf dem Pianoforte. Der Eintritt
zu diesen Veranstaltungen ist prinzipiell frei, wegen der durch die raumlichen Gegebenheiten sehr be-
grenzten Anzahl moglicher Teilnehmer sind jedoch Platzreservierungen noétig.

Tragerschaft, Betrieb, Haushalt, Personal, Offnungszeiten

Der Betrieb des E.T.A. Hoffmann-Hauses wird durch die E.T.A. Hoffmann-Gesellschaft e. V. Bamberg
sichergestellt. Diese ging 1938 aus einer 10 Jahre zuvor initiierten ,,zwanglosen Gesellschaft” zur For-
derung der Rezeption Hoffmanns in Bamberg hervor und wurde nach dem Zweiten Weltkrieg 1957
nochmals bestatigt. Seit 1969 ist sie als gemeinnitzig Gesellschaft in das Vereinsregister eingetragen.
Derzeit zahlt sie weltweit etwa 435 Mitglieder. Ihre satzungsgemaRe Aufgabe besteht darin, ,das
kiinstlerische Erbe E.T.A. Hoffmanns [zu] betreuen, wissenschaftlich [zu] bearbeiten, 6ffentlichkeits-
wirksam [zu] verbreiten (z.B. durch Lesungen, Vortrage, Kolloquien, Ausstellungen u.a.) und den Kon-
takt mit Hoffmann-Forschern und Hoffmann-Freunden [zu] pflegen. Dariiber hinaus wird sie bemuht
sein, die erhaltenen Hoffmann-Gedenkstitten zu bewahren.“®® Dazu z3hlt die Gesellschaft auch die
,Betreuung des E.T.A. Hoffmann-Hauses in Bamberg”, die jedoch nicht explizit in der Satzung genannt
ist.%° Darliber hinaus ist das von der Gesellschaft herausgegebene wissenschaftliche E.T.A. Hoffmann-
Jahrbuch das einzige diesem Kiinstler gewidmete Periodikum.

Institutionelle sowie finanzielle Unterstitzung kommt vom Kulturamt Bamberg, von der Stiftung Welt-
kulturerbe Stadt Bamberg sowie von der Stadtbau GmbH, in deren Eigentum sich aktuell das Gebaude
befindet. Zum 1.1.2017 ist der Verkauf des Hauses an die Stiftung Weltkulturerbe Stadt Bamberg vor-
gesehen. Die Ausstattung des Hauses konnte in den letzten Jahren durch die Stiftung der Sparkasse
Bamberg flir Kunst, Kultur und Denkmalpflege aufgewertet werden (z.B. 1999 und 2003).

Die inhaltliche Arbeit, die Organisation und Umsetzung von (Sonder-)Ausstellungen, Filhrungen und
sonstigen Veranstaltungen wird in der Regel ehrenamtlich von den Mitgliedern der E.T.A. Hoffmann-
Gesellschaft e. V. geleistet. Die fir die stadtischen Museen zustandige Museumsservice GmbH sorgt

57 Freundliche Mitteilung von Herr Prof. Dr. Schemmel.

68 Satzung der E.T.A. Hoffmann-Gesellschaft vom 21. April 2013, § 2 Zweck der Gesellschaft. Vgl.
http://www.etahg.de/de/gesellschaft/satzung.html

59 http://www.etahg.de/de/gesellschaft/taetigkeit.html
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auch im E.T.A. Hoffmann-Haus fiir die Anwesenheit von Kassen- bzw. Aufsichtskraften wahrend der
reguldren Offnungszeiten. Diese sind saisonal beschrénkt vom 1. Mai bis zum 1. November. 2016 konn-
ten die Offnungszeiten dank der Unterstiitzung durch die Stadt Bamberg auf vier Stunden je Offnungs-
tag verdoppelt werden, so dass das Haus nun taglich auBer montags von 13 Uhr bis 17 Uhr fiir Besucher
zuganglich ist.”? Der Eintrittspreis belduft sich auf 2 €, Schiiler und Studenten zahlen einen ermaRigten
Betrag von 1 €. Kostenlosen Zutritt erhalten die Inhaber der BAMBERGcard, Mitglieder der E.T.A. Hoff-
mann-Gesellschaft sowie Kinder im Alter bis sechs Jahre.

Einnahmen aus Eintrittsgeldern und Verkaufen im Museumsshop verbleiben der Gesellschaft und ihrer
Arbeit fur das E.T.A. Hoffmann-Haus.

Kooperationen

Organisatorisch ist das E.T.A. Hoffmann-Haus unmittelbar mit der E.T.A. Hoffmann-Gesellschaft und
mit verschiedenen Einrichtungen der Stadt Bamberg vernetzt (Stadtbau GmbH, Museumsservice
GmbH, Kulturamt), mit Forderpartnern und Sponsoren (z.B. Sparkassenstiftung), dann inhaltlich und
thematisch mit der Staatsbibliothek Bamberg (Sondersammlung E.T.A. Hoffmann) und mit dem Stadt-
archiv Bamberg (Ordnung und ErschlieBung des Aktenarchivs der E.T.A. Hoffmann-Gesellschaft).” Gro-
Rere Ausstellungsprojekte und -publikationen wurden in den letzten Jahren gemeinsam mit der Stadt-
galerie Bamberg — Villa Dessauer und dem Kunstverein Bamberg aulRerhalb des E.T.A. Hoffmann-Hau-
ses realisiert:

e Die Ubersichtsschau ,E.T.A. Hoffmann und sein Werk im Spiegel der Grafik” in der Stadtgalerie
wurde aus Anlass des 200. Jahrestages der Ankunft Hoffmanns in Bamberg gezeigt.

e Zum 200. Jahrestag seines Abschieds zeigte der Kunstverein Bamberg aus seinem Bestand im
ETA Hoffmann Theater Bamberg die Ausstellung ,,Wolfgang Held: Hoffmanns Verbrennung, 25
Collagen”.

In Kooperation mit der VHS Bamberg wurden Fiihrungen angeboten’?, dann kam es 2015 auch zur
Zusammenarbeit mit dem Internationalen Kiinstlerhaus Villa Concordia, mit der Lese- und Kleinkunst-
bihne Wortlaut und mit dem E.T.A. Hoffmann-Gymnasium.

Der ,E.T.A.-Hoffmann-Weg", ein audiovisueller Stadtrundgang auf den Spuren des Kiinstlers, wurde
federfihrend durch das stadtische Kulturamt mit der finanziellen Unterstiitzung der Oberfrankenstif-
tung und des Kulturfonds Bayern erstellt. Anhand von 20 Einzelstationen kénnen Besucher das Leben
und Wirken Hoffmanns in Bamberg nachvollziehen. Hintergrundinformationen, Text- und Musikzitate
liefert dabei ein PDA (Personal Digital Assistant), der auf Leihbasis bei der Tourist-Information erhalt-
lich ist. Ziel dieses Rundgangs ist es selbstverstandlich auch, die Nutzer zu einem Besuch des E.T.A.
Hoffmann-Hauses anzuregen.

Kooperationen mit dem Tourismus — und Kongress-Service Bamberg bestehen in Bezug auf die BAM-
BERGcard und Fihrungen, die tiber den Service gebucht werden kdnnen.

70 Bjs 2015 beschrankte sich die reguldre Offnungszeit auf zwei Stunden téglich (auBer montags): dienstags bis
freitags 15-17 Uhr, an Samstagen, Sonn- und Feiertagen 10-12 Uhr. Diese fiir Besucher durchaus wichtige Infor-
mation findet sich derzeit leider ausschlieflich auf der Homepage von E.T.A. Hoffmann-Gesellschaft und -Mu-
seum (www.etahg.de) sowie der Homepage des BAMBERG Tourismus und Kongress Service (www.bam-
berg.info). Andere Informationsplattformen wurden scheinbar nicht aktiv (iber die Erweiterung der Offnungs-
zeiten informiert und auch im Bereich der Printwerbung sind noch Flyer mit den veralteten Angaben in Umlauf.
71 Vgl. hierzu auch die Angaben auf http://www.etahg.de/de/index.html

727.B. im Jahr 2015, vgl. http://www.vhs-bamberg.de/programm/grundbildung.html
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Die E.T.A. Hoffmann-Gesellschaft unterhalt keine Zweigvereine oder Ortsgruppen, ist jedoch in Berlin
mit einem kleinen Kreis vertreten und kooperiert national mit unterschiedlichen Partnern. Dabei han-
delt es sich um die beiden Arbeitsgemeinschaften , Arbeitsgemeinschaften Literarischer Gesellschaften
und Gedenkstatten e. V.“ und ,Arbeitsgemeinschaft Musikermuseen in Deutschland”. Unmittelbare
AuBerung erfihrt diese Mitgliedschaft vor allem in gemeinsamen Werbemitteln, sowohl im Print- als
auch im Online-Bereich, beispielsweise tiber Websites, die alle teilnehmenden Hauser in Kurzportrats
vorstellen bzw. auf deren jeweils eigenen Internet-Auftritt weiterleiten. Auch international ist die Ge-
sellschaft vernetzt; die Kontakte reichen beispielsweise nach Polen (anldsslich des polnisch-deutschen
E.T.A. Hoffmann-Opernfestivals wurde 2001 eine Gedenktafel angebracht, woraus eine Zusammenar-
beit der Posener Oper mit dem ETA Hoffmann Theater in Bamberg und eine Ausstellung resultierten)
und ins russische Kaliningrad (Ausstellungsprojekt 2006/2010).

Besucher

Jahrlich besuchen bis zu 3.608 Gaste das E.T.A. Hoffmann-Haus. Die meisten Besucher hatte das Haus
2013, seitdem sind die Gesamtzahlen riicklaufig und erreichten 2015 einen Tiefststand von 2.299 re-
gistrierten Gasten. Der weitaus groRRte Teil (durchschnittlich 75-80 %) der Besucher, die stets nach ihrer
Herkunft befragt werden, stammt aus dem Bundesgebiet ohne Stadt und Landkreis Bamberg. Seit 2008
kénnen auch Inhaber der BAMBERGcard das E.T.A. Hoffmann-Haus kostenlos besuchen. Im Vergleich
mit den anderen musealen Angeboten im Stadtgebiet besuchen von diesen Karteninhabern verhilt-
nismaRig wenig Interessierte das Haus. Dies gilt auch fiir Schulklassen aus der Stadt und dem Landkreis.

Tabelle Besucherzahlen E.T.A. Hoffmann-Haus”?

Jahr Besucher Nach Herkunft er- | Herkunft Stadt | Herkunft Herkunft Inhaber der
fasste Besucher und LKR Bam- | BRD International BAMBERGcard
berg (% der Inhaber
insg.)
2010 | 2.381 2.381 138 1.879 364 571
(ca. 7 %)
2011 | 3.567 3.567 153 2.896 517 659
(ca. 5 %)
2012 | 3.038 3.038 158 2.515 365 803
(ca. 5 %)
2013 | 3.608 3.608 336 2.829 444 774
(ca. 5 %)
2014 | 2.780 2.780 542 1.863 375 478
(ca. 4 %)
2015 | 2.299 2.299 221 1.745 347 401
(ca. 3 %)

73 Angaben nach Zusammenstellungen des E.T.A. Hoffmann-Hauses und BAMBERG Tourismus & Kongress Ser-
vice. Wegen der Rundung der Angaben, die als Prozentsatze vorlagen, kann es zu minimalen Abweichungen in
den Einzelaufstellungen kommen.
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Perspektiven und Zukunftsvorhaben

Diskutierte Optionen der weiteren Entwicklung beziehen sich auf die Veranderung der Infrastruktur im
Erdgeschoss des Hauses durch die Schaffung einer Foyerzone in diesem Bereich im Tausch gegen das
Spiegelkabinett und die Einrichtung eines Museumscafés im derzeit als Biiro genutzten Raum beim
Garten. Im Hinblick auf eine Vervollstandigung der , Gedenkstatte” kann die Idee begriffen werden,
das benachbarte Gebdude mit der Adresse Nonnenbriicke 10 zu erwerben, in dem E.T.A. Hoffmann
von September 1808 bis April 1809 seinen ersten Wohnsitz in Bamberg hatte und in dem ein allgemei-
nes ,Romantikmuseum” entstehen kénnte. Der ehrenamtliche Betrieb des Hauses konnte nach Auf-
fassung des ersten Vorsitzenden der E.T.A. Hoffmann-Gesellschaft zum Problem werden angesichts
der zunehmenden Uberalterung der Mitglieder und der Tatsache, dass nur etwa 10% der 435 Mitglie-
der in der Region Bamberg ansassig sind. Schon die Suche nach einem Nachfolger fir das Amt des
Vorsitzenden gestalte sich als duBerst schwierig.

Kurzcharakterisierung

Als einzige erhaltene Wirkungs- und Gedenkstéatte des Kiinstlers stellt das Bamberger E.T.A. Hoffmann-
Haus eine bundesweit einmalige Einrichtung mit hohem Alleinstellungspotenzial dar. Dabei ruht die
Besonderheit vorrangig im historischen Gebdude, dem als (nahezu einziges) Original der Prasentation
eine hohe Aussagekraft im Sinne des ,,Genius loci“ zukommt. Dass in Bamberg die Erinnerung an den
Kinstler auch darliber hinaus gepflegt wird, beweisen das in unmittelbarer Nachbarschaft stehende
,ETA Hoffmann Theater” und der mit 6.000 € dotierte ,E.T.A.-Hoffmann-Preis” der Stadt Bamberg, der
seit 1985 alle zwei Jahre vergeben wird, ebenso wie der seit 1989 vom Kunstverein Bamberg vergebene
,Berganza-Preis” und die von der E.T.A. Hoffmann-Gesellschaft 2011 erstmals verliehene ,,E.T.A. Hoff-
mann-Medaille”.

Von zentraler Bedeutung fiir die AuBenwirkung ist jedoch der seit den 1990er Jahren entwickelte Kon-
zeptionsansatz des E.T.A. Hoffmann-Hauses, den Lokalbezug aufzubrechen und sich konzeptionell Le-
ben und Werk des Kiinstlers auch auRRerhalb seiner Wirkungszeit in Bamberg zuzuwenden. Dieser viel-
versprechende Ansatz wird gleichwohl durch die rdumlich beengte Situation, die Mangel in der Haus-
technik wie auch durch die personell aufgrund des ehrenamtlichen Engagements beschrankten Mog-
lichkeiten eingegrenzt. Da die raumlichen Strukturen des Hauses kaum zu dndern sind, richten sich die
zukunftsweisenden Initiativen auf eine optimierte Besucheransprache etwa durch eine Ausdehnung
der Offnungszeiten und die Einrichtung einer Shop- und Foyerzone im Erdgeschoss.

Das herausragende Potential des E.T.A. Hoffmann-Hauses erscheint aus den genannten Griinden noch
nicht ausgeschopft. Hier konnte die Institution aufgrund ihres Charakters jenseits des typisch Musea-
len auch auf einen ungleich breiter angelegten Entwicklungsspielraum im Hinblick auf Prasentations-
formen und Vermittlungs- wie Veranstaltungsformate zuriickgreifen. Gleichwohl erscheint E.T.A. Hoff-
mann als komplexe historische wie kiinstlerische Figur weniger fir die Breitenwirkung geeignet, umso
mehr vermag das E.T.A. Hoffmann-Haus aber als pragnantes Merkmal der Bamberger Hochkultur ei-
nen kulturell spezifisch interessierten und intellektuell anspruchsvollen Besucherkreis erfolgreich an-
zusprechen.
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1.4. Frankisches Brauereimuseum

Entstehung und Entwicklung

1979 griindeten 32 Personen aus der Brauwirtschaft, darunter vor allem gelernte Bierbrauer, den For-
derverein ,,Frankisches Brauereimuseum in der Bierstadt Bamberge. V.”, der zwei Jahre spater—1981
— die Produktionsrdume der ehemaligen, im Jahr 1122 erstmals erwdhnten Klosterbrauerei auf dem
Michaelsberg pachtete.”® Der Ausbau der Rdumlichkeiten zum Museum begann im Jahr 1984. Am 3.
Mai 1986 6ffnete das Haus schlieBlich fir den Besucherverkehr. Seitdem wurde das Museum stetig
ausgebaut. Derzeit ist eine Uberarbeitung bzw. Neugestaltung der Ausstellungsbetextung vorgesehen.

Standort

Das Frankische Brauereimuseum befindet sich in den Raumlichkeiten der ehemaligen Brauerei der Be-
nediktiner im 1015 gegriindeten Kloster Michaelsberg. Deren Braurecht ist erstmals fiir das Jahr 1122
schriftlich belegt. Die Vorhofumbauung des Klosters mit Hof- und Wirtschaftsgebduden, deren nordli-
cher Fligel den Brauereifliigel bildet, wurde in seiner bis heute bestehenden duRerlichen Form als
zweigeschossige Satteldachbebauung in den Jahren 1739-1743/44 nach Pldnen von Justus Heinrich
Dientzenhofer — mit Korrekturen durch Balthasar Neumann im Jahr 1742 — errichtet.

Als nach der Sakularisation 1803 die stadtische Biirgerspitalstiftung das Klosterareal ibernahm, wurde
die Klosterbrauerei 1804 fir die Dauer von sechs Jahren zunachst an den Litzendorfer Bierbrauer Ni-
kolaus Knoblach verpachtet. Nach Ablauf des Pachtvertrages wurde Johann Rdéder, ebenfalls aus Lit-
zendorf, Pachter auf dem Michaelsberg. In den folgenden Jahren nutzten unterschiedliche Brauer die
Braustatte im baulich weitgehend unveranderten Zustand, erst gegen Ende des 19. Jahrhunderts wur-
den Instandsetzungen in groflerem Umfang realisiert. Sanierungs- und ModernisierungsmalRnahmen
sind auch fir die 1920er Jahre belegt, Pachter war inzwischen Georg Peliler: Er investierte insbeson-
dere in die technische Ausstattung des Betriebs durch die Anschaffung einer modernen Kithimaschine,
die neue Ausstattung des Sudhauses und die Einrichtung von elektrischer Beleuchtung in den Wirt-
schaftsraumen im Erdgeschoss. Nach dem Tod der letzten Pachter endete die Brautatigkeit auf dem
Michaelsberg im Jahr 1969. Bausubstanz und Raumaufteilung im Frankischen Brauereimuseum ent-
sprechen daher noch heute weitgehend dem urspriinglichen Zustand der Klosterbrauerei — eine Tat-
sache, mit der das Museum offensiv wirbt.

Eine barrierefreie ErschlieRung bleibt angesichts der Historizitdt ein bauliches Defizit. Das ehemalige
Sudhaus bildet den Eingangsbereich des Museums mit Museumskasse, Shop und Wirtshausbestuh-
lung. Sanitarbereiche fiir Besucher befinden sich im Untergeschoss.

Der Michaelsberg weist eine schwierige Parkplatzsituation auf. Uber einen FuBweg entlang der Wein-
berge ist der Michaelsberg gut an die fullaufig erreichbare Sandstadt und den Domberg angebunden.
Die Stadtbus-Linie 910 fahrt eine Haltestelle in der St.-Getreu-StraRe direkt gegeniiber des Gebaude-
komplexes an. Auf dem Plateau besteht ein abwechslungsreiches gastronomisches Angebot, beste-
hend aus einem Café und einem Restaurant.

74 Die Angaben beruhen auf freundlichen Mitteilungen von Johannes Schulters, 1. Vorstand ,,Frinkisches Braue-
reimuseum e. V.” sowie der Homepage des Museums: www.brauereimuseum.de. Vgl. auch: Fiedler, Christian:
Bamberg — Die wahre Hauptstadt des Bieres. Bamberg 2004, S. 95 ff.
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Sammlungen

Der Umfang der Sammlung belduft sich auf etwa 1.600 Objekte. Zur SchlieBung inhaltlicher Liicken in
der Prasentation wurden vereinzelt Objekte aus dem Historischen Museum Bamberg entliehen und in
die Dauerausstellung integriert. Die Exponate decken inhaltlich die verschiedenen Produktionsschritte
der Bierherstellung sowie weiterfiihrende Aspekte der Kulturgeschichte von Bierherstellung und -kon-
sum ab. Dabei werden unterschiedliche Epochen beriicksichtigt, so dass anhand der vorhandenen
Sammlung nicht nur die Produktion zu einem bestimmten Zeitpunkt, sondern auch Verdnderungen
und Weiterentwicklungen aufgezeigt werden kdnnen.

Insbesondere bei den Sammlungskonvoluten ,,Bierkriige und -Glaser” sowie ,,Werbemittel“ (v.a. histo-
rische Emaille-Schilder) besteht ein deutlicher lokaler und regionaler Bezug. In anderen Bereichen fin-
det keine vergleichbar eindeutige regionale Zuordnung der Exponate statt.

Der Gberwiegende Grof3teil der Sammlung findet sich in der Dauerausstellung, ein sachgemalles Depot
zur Aufbewahrung und Sicherung von weiteren Bestanden ist nicht vorhanden.

Dauer- und Sonderausstellungen

Dauerausstellung

Ziel der Dauerausstellung in den historischen Produktionsrdumen auf einer Fliche von rund 900 m?
auf verschiedenen, mit Treppen verbundenen Untergeschossen ist eine umfassende Prasentation der
Produktionsschritte des Brauwesens und weiterer fiir die Bierherstellung relevanter Berufszweige, wo-
bei die Produktionsschritte in den jeweils ehemals dafiir genutzten Rdumlichkeiten — meist groRe Ge-
wolberdume — prasentiert werden kdnnen. Getragen wird die Prasentation anhand von Werkzeugen
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und Maschinen aus unterschiedlichen Zeiten in ihrer Vielfalt und Entwicklung. Ehemalige Verkehrs-
wege und Raume ohne klares Nutzungsprofil dienen der Aufarbeitung von Zusatzthemen, die tber die
eigentliche Bierherstellung hinausfiihren und auch kulturgeschichtliche Aspekte rund um das Thema
,Bier” ansprechen. Insbesondere umfangreiche Sammlungen verschiedener Bierkriige flillen mehrere
Vitrinen. Die Prasentation der Exponate erfolgt — je nach ObjektgréRe und -Art sowie nach konserva-
torischen Bedingungen —in Vitrinen unterschiedlicher Bauart oder freistehend.

Sonderausstellungen

Da keine ausgewiesene Sonderausstellungsflache existiert, kbnnen Wechselausstellungen nur inner-
halb der bestehenden Dauerausstellung gezeigt werden. Das Museumsportal der Landesstelle fir die
nichtstaatlichen Museen in Bayern verweist in diesem Zusammenhang auf eine aktuelle Sonderaus-
stellung unter dem Titel ,,Bierkrugsammlung von Guinter Ruhland/Bamberg”, die vom 23.03.2016 bis
zum 30.10.2016 zu sehen ist.
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Vermittlung und Veranstaltungen

Vermittlung

Innerhalb der Dauerausstellung wird die Vermittlung der Inhalte vorrangig Gber Text-/Bildtafeln ge-
leistet, zum Teil erlautern auch Grafiken beispielsweise einzelne Arbeitsschritte. Einige Raume bieten
anhand von einheitlich gestalteten Rollups allgemeine Einflihrungen in ihre jeweiligen Themenberei-
che. An anderen Stellen werden verschiedene, thematisch zusammengehorige Ausstellungsobjekte als
kleinere Ausstellungseinheiten mit einer allgemeinen Erlauterung versehen. Teilweise findet nur eine
reine Benennung der Objekte oder Objektgruppen statt.

Vereinzelt werden auch Medienstationen zur Prasentation digitaler Inhalte eingesetzt.

Flr Besuchergruppen besteht die Moglichkeit, Fliihrungen zu buchen. Auf der Homepage des Museums
steht hierfir eigens ein Formular zur Verfligung. Eine besondere Form der Vermittlung stellen die ge-
legentlich stattfindenden ,Bierseminare” im Sudhaus dar.

Veranstaltungen

Gelegentlich wird das Museum in Angebote der ,,Frankischen Bierakademie Bamberg“ integriert. Das
Museum ist dann fester Programmpunkt in Form von Fihrungen durch das Haus oder es finden hier
Seminare oder Vortrage statt. Dazu kann das mit Tischen und Stiihlen ausgestattete Sudhaus genutzt
werden.

Tragerschaft, Betrieb, Haushalt, Personal, Offnungszeiten

Seit der Griindung ist der Verein , Frankisches Brauereimuseum in der Bierstadt Bamberg e. V.” alleini-
ger Trager des Museums.

Die Finanzierung des Museumsbetriebes, inklusive der Miete flir die Museumsraumlichkeiten und ei-
nen Parkplatz, fir Strom und Wasser sowie die Bezahlung der Kassen- und Aufsichtskrafte etc., wird
ausschlieBlich Gber die Beitrage der rund 400 Vereinsmitglieder (fur Privatpersonen 31,- € / Jahr, fir
Institutionen 62,- € / Jahr und fir Familien 45,- € / Jahr), Museumseintritte und Einnahmen aus dem
Museumsshop bestritten. Den Kassen- und Aufsichtsdienst Gibernehmen dabei vier Vereinsmitglieder
gegen eine entsprechende Aufwandsentschadigung, der tbrige Museumsbetrieb wird auf ehrenamt-
licher Basis sichergestellt.

Das Museum ist saisonal von April bis Oktober zugénglich. Wahrend dieser Zeit sind die regularen Off-
nungszeiten Mittwoch bis Freitag von 13 bis 17 Uhr und an Samstagen, Sonn- und Feiertagen von 11
bis 17 Uhr. Gruppenfiihrungen werden nach Absprache auch auflerhalb dieser Zeiten angeboten.

Die Eintrittspreise liegen regular bei 3,50 € und ermaRigt bei 3 €, Familien besuchen das Museum zum
Preis von 7 €.

Kooperationen

Im musealen Bereich kooperiert das Frankischen Brauereimuseum mit den stadtischen Museen in Be-
zug auf Leihnahmen, fachlich steht es im Austausch mit der Landesstelle fir die nichtstaatlichen Mu-
seen in Bayern. Durch die Personalunion des 1. Vorsitzenden des Férdervereins ,Frankisches Biermu-
seum”und Akademieleiters der ,,Frankischen Bierakademie” besteht hier ein unmittelbarer Austausch.
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Im Bereich der Offentlichkeitsarbeit kooperiert das Frankische Brauereimuseum mit der Stadt Bam-
berg und dem BAMBERG Tourismus & Kongress Service, wo es im Rahmen der jeweiligen Internetauf-
tritte prasentiert wird bzw. eine Weiterleitung zur museumseigenen Homepage eingerichtet wurde.

Besucher

Laut Auskunft kommen durchschnittlich jahrlich etwa 8.000 Besucher in das Frankische Brauereimu-
seum. Dieser sehr erfolgreiche Besucherzulauf ist dem Thema ,Bier” geschuldet, das auch an anderen
Museumstandorten in Bayern auf sehr groRes Publikumsinteresse stoRt: So erzielte das Brauereimu-
seum in Kulmbach gleich in den ersten Jahren nach seiner Er6ffnung 1994 jahrliche Besucherzahlen
von 13.800 Besuchen (1995) und 23.000 (1996), bis 2008 konsolidierte sich der Wert bei 35.000 Besu-
chen / Jahr. Nach der Er6ffnung des angeschlossenen Bickereimuseums 2008 stieg die jahrliche Besu-
cherzahl auf stabile 43.000 dank zahlreicher Angebote und Veranstaltungen, die den Museumsbesuch
ergdnzen.”” Die 2016 in Aldersbach gezeigte Landesausstellung ,,Bier in Bayern” wird mit Gber 150.000
Besuchern die hohen Erfolgsmarken der beiden vorangegangenen Landesausstellungen in Regensburg
und Ingolstadt voraussichtlich noch tibertreffen.”

Perspektiven und Zukunftsvorhaben

Um eine Professionalisierung des derzeit rein ehrenamtlich bestrittenen Museumsbetriebes zu errei-
chen, gab es bereits erste Uberlegungen seitens des Betreibervereins, mit der Stadt Bamberg tiber eine
Ubernahme des Hauses zu verhandeln. Bislang bestehen aber keine konkreten Pldne in dieser Rich-
tung.

Fir die nahe Zukunft sind in einigen Bereichen der Dauerausstellung Veranderungen geplant. So sollen
verstarkt mediale Vermittlungsmethoden innerhalb der Ausstellung zum Einsatz kommen. AufRerdem
ist eine Uberarbeitung der Ausstellungstexte in Planung.

Erheblichen Einfluss auf die Zukunft des Museums kann jedoch die aktuelle Entwicklung im Kloster-
areal auf dem Michaelsberg insgesamt austiben, das sich derzeit in Sanierung befindet und kiinftig mit
einer veranderten Nutzung prasentieren wird.

Kurzcharakterisierung

Als themenspezialisiertes Museum erfiillt das Haus in der ,Bierstadt” Bamberg eine wichtige kulturhis-
torische Aufgabe. Der Standort auf dem touristisch frequentierten Michaelsberg, dann aber vor allem
die Unterbringung in der dortigen ehemaligen Klosterbrauerei tragen zum Besuchererfolg des Muse-
ums ganz erheblich bei. Das Frankische Brauereimuseum hat es sich zur Aufgabe gemacht, nicht nur
die Bedeutung des Brauwesens fiir Franken zu vermitteln, sondern auch das ,,Brauchtum der Brauer,
Mailzer und Bittner zu pflegen.””” Angesichts des weltweiten Erfolgs des Genussmittels und Kulturtri-
gers ,Bier” kommt dabei der Betonung des ,Frankischen” bzw. ,Bambergischen” ein ganz besonderer
Stellenwert in der Identitatsstiftung fir die Stadt Bamberg zu — ein Aspekt, den das Museum in Erfil-

7> http://www.infranken.de/regional/kulmbach/Brauereimuseum-in-Kulmbach-gibt-es-seit-20-Jah-
ren;art312,817989 [Zugriff 7.7.2016]

78 https://www.hdbg.eu/presseportal/web/index.php/start/meldung/ordner_id/18/id/422 [Zugriff 15.09.2016]
77 Zit. nach: http://www.brauereimuseum.de/ [Zugriff 7.7.2016]
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lung seines Auftrags als , Frankisches Brauereimuseum® in seiner weiteren Entwicklung deutlich ver-
folgen muss. Dabei stol3t die Einrichtung aufgrund der vereinsgetragenen und ehrenamtlichen Struk-
turen aber auch immer wieder an ihre Grenzen, was sich besonders deutlich an einer nur schwach
ausgepragten Sonderausstellungstatigkeit und dem Mangel an zeitgemaRen interaktiven und digitalen
Vermittlungsansatzen ablesen lasst. Um als musealer Partner auf dem kiinftig auch touristisch intensi-
ver bespielten Michaelsberg erfolgreich und professionell agieren zu kénnen, sollte eine fachliche
hauptamtliche Leitung des Museums angestrebt werden.
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1.5. Museumsareal Domberg

Auf dem Domberg befinden sich neben dem Kaiserdom St. Georg und St. Peter als herausragendes
Zeugnis der Baukunst der Spatromanik im Ubergang zur Frithgotik, der jdhrlich eine groRe Anzahl inte-
ressierter Besucher anlockt, gleich mehrere Museen bzw. Einrichtungen mit museumsahnlichen Pra-
sentationen. Dabei handelt es sich um das Historische Museum der Stadt Bamberg, das bereits im
Abschnitt der stadtischen Museen behandelt wurde (siehe Punkt 1.1.1.), dann um das Diézesanmu-
seum, die Neue Residenz mit ihren Prunkrdumen und der Staatsgalerie sowie um die Staatsbibliothek
mit einem regen Sonderausstellungsprogramm. Diese Einrichtungen werden im Folgenden dargestellt.

1.5.1. Di6zesanmuseum

Entstehungs- und Entwicklungsgeschichte

Die inhaltliche Grundlage des Di6zesanmuseums bildet der seit den Zeiten Kaiser Heinrichs Il. und sei-
ner Gemahlin Kunigunde stetig weiter ausgestattete Domschatz. Uber Jahrhunderte wurde er im Un-
tergeschoss des nordwestlichen Turms des Doms aufbewahrt, bevor er im 19. Jahrhundert ins Erdge-
schoss des Kapitelhauses transferiert wurde, wo er spitestens 1870 erstmals 6ffentlich zu sehen war.”®
Zur 900-Jahrfeier des Bistums 1907 plante das Metropolitankapitel die Einrichtung eines Didzesanmu-
seums anstelle der bisherigen Domschatzkammer, doch erst 1966 konnte die Er6ffnung des Museums
im Obergeschoss des Kapitelhauses tatsachlich erfolgen. 1969 wurde das Museum um die Raume im
Erdgeschoss erganzt. Anlass dazu hatten nicht zuletzt die 1942 im Papstgrab des Domes durchgefihr-
ten, kriegsbedingten Sicherungsmalnahmen geboten, bei denen mittelalterliche Gewander geborgen
werden konnten. Die restaurierten Textilien waren 1958 erstmals 6ffentlich gezeigt worden. 1989/90
kam es zur Sanierung des Museumsgebdudes, eine Neugestaltung bzw. Neukonzeption der Schau-
raume erfolgte 1991/92, eine Erweiterung 2005/2007.

Standort

Das Di6zesanmuseum am Domplatz 5 in unmittelbarer Nachbarschaft des Doms befindet sich im denk-
malgeschiitzten Domkapitelhaus, das als zweigeschossiger Sandsteinquaderbau mit Mansarddach und
einem Mittelrisalit mit reich verziertem Giebel von Balthasar Neumann um 1730/33 erbaut wurde.”
Im Gebaude sind neben den Museumsflachen auch der Kapitelsaal, die Biiros der Museumsverwal-
tung, eine Bibliothek, ein Besprechungs- und ein Sozialraum sowie im Erdgeschoss das Foyer des Mu-
seums mit der Besucherinfrastruktur untergebracht.

Alle Rdume des Museums bzw. Gebaudes sind temperiert und weisen gute Voraussetzungen fir die
museale Nutzung auf, etwa im Hinblick auf die Beleuchtung durch seit 2013 schrittweise modernisierte
LED-Strahlersysteme (ERCO). Von Nachteil in der denkmalgeschiitzten Substanz ist jedoch die fehlende

78 Nachfolgende Informationen wurden, sofern nicht anders angegeben, freundlicherweise vom Leiter des Dié-
zesanmuseums, Herr Dr. Kempkens, zur Verfligung gestellt oder sind der Homepage des Museums entnom-
men: http://dioezesanmuseum-bamberg.de.

79 Vgl. Bayerischer Denkmalatlas.
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Barrierefreiheit. Ein Mangel stellt auch das Fehlen eines Veranstaltungsraums dar, sowie die proble-
matische duale Nutzung der Sonderausstellungsflache durch Museum und Domchor.

Die Depotraume des Museums sind im Gebaude integriert; sie befinden sich im Keller und im Oberge-
schoss. Im Keller hat der Hausmeister zudem eine kleine Museumswerkstatt. Die konservatorischen
Bedingungen in den Depots werden von der Museumsleitung als gut bewertet im Hinblick auf GréRRe
und Luftfeuchtigkeit, die Uber Luftentfeuchter reguliert wird. Zusatzlich wird fir GrolRobjekte eine
kleine Depotaulienstelle betrieben. Die Moglichkeit, mit dem nicht in der Ausstellung prasentierten
Objektbestand des Di6zesanmuseums in das Depot der Stadtischen Museen umzuziehen, wurde auf-
grund der dadurch entstehenden rdumlichen Distanz und der Kosten durch Einmietung nicht ergriffen.

Die Erreichbarkeit des Diézesanmuseums ist zu Full und mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln (Stadtbus
Linie 910, Haltestelle Domplatz) hervorragend, Parkmdglichkeiten fiir PKW und Busse existieren jedoch
nicht.

Sammlung

Aus den Sammlungsbestanden des Didzesanmuseums ragen die als einzigartig zu bewertenden Texti-
lien des 11./12. Jahrhunderts ganz besonders heraus. Das beriihmteste Exponat ist der so genannte
Sternenmantel Kaiser Heinrichs Il., neben dem die Kaiserméantel und das Papstornat Clemens Il. wei-
tere Hohepunkte bilden. Die tber Jahrhunderte gewachsenen Bestdnde des Domschatzes umfassen
dariber hinaus selbstverstandlich auch liturgisches Gerat, Reliquien, Werke der Bildenden Kunst und
der Bildhauerei. Aufgrund des geringen Ankaufsetats des Museums erfolgt der Sammlungsausbau vor
allem durch tberlassene Objekte aus Kirchen und Pfarrhdusern des Bistums.

Dauer- und Sonderausstellungen

Dauerausstellung

Die Ausstellungsflache betragt insgesamt ca. 2.000 m2. Dazu zahlt im Erdgeschoss der Kreuzgang, der
sich als Lapidarium versteht und in dem Plastiken vom Fiirstenportal des Doms, der Adamspforte und
aus anderen Kirchen der Stadt Bamberg und des Erzbistums gezeigt werden. In der daran sidlich an-
schlieBenden Zimmerflucht aus vier Raumen wird das Thema Volksfrommigkeit aufgegriffen: Rosen-
krdnze, Zunftstangen und Krippen werden ausgestellt. Es folgen ein Raum mit Resten der barocken
Innenausstattung des Doms sowie ein Raum mit Gemalden ehemaliger Altare aus dem Dom. Auch im
reprasentativen Treppenhaus, das zum ersten Obergeschoss fiihrt, hdangen grofle Altargemalde. Im
Obergeschoss werden die bedeutenden Textilien des Museums, dann auch liturgische Gerate und Ge-
wander sowie Skulpturen gezeigt. Zu sehen sind hier der Passionsteppich aus dem 15. Jahrhundert,
dann im ehemaligen Kapitelsaal der Sternenmantel und andere Textilien des 11./12. Jahrhunderts, es
folgen Reliquien und Kruzifixe, das nahezu vollstandig erhaltene, 1942 geborgene Papstornat und li-
turgische Gewander, liturgische Gerate und Monstranzen sowie Objekte der Gotik und Teile des Veit-
StoR-Altares, auch die Bistumsgeschichte wird erlautert.

Das Di6zesanmuseum versteht sich aus seiner Geschichte und im Hinblick auf seine Sammlung als Mu-
seum fiir historische Kunst, vor allem fiir Textilien, Goldschmiedearbeiten und Bauplastik im Kontext
des Doms.
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Sonderausstellungen

Wechselausstellungen finden in einem etwa 80 m? groRen Erdgeschossraum beim Nebeneingang des
Domes statt, der gleichzeitig aber auch vom Domchor zum Einsingen verwendet wird. Daneben wer-
den Sonderausstellungen auch in den Dauerausstellungsraumen des Erdgeschosses eingerichtet. Aus-
stellungseroffnungen finden im Kreuzgang oder in einem Nebengeb&dude des Museums statt. Aufgrund
des Selbstverstandnisses des Museums als Museum fiir historische Kunst kann moderne Kunst nur im
Rahmen von Sonderausstellungen gezeigt werden. Daher wird einmal im Jahr auch eine moderne
Kunstausstellung gezeigt, welche die historischen Sonderausstellungsthemen ergénzt, so dass im Mu-
seum pro Jahr etwa drei bis vier Sonderausstellungen gezeigt werden.

Beispiele fir moderne Kunstausstellungen in den vergangenen Jahren sind:

- 2012 - Tobias Kammerer

- 2013 - Ave Maria in der modernen Kunst

- 2013 - Interventionen durch Galeristen Alexander Ochs (Ai Wei Wei)
- 2014 - Jorg Langer

- 2015 - Bernd Zimmer

Als Rahmenprogramm zu den Sonderausstellungen finden Fachvortrage statt.

FranKonzept...im Dienst der Kultur... 61



Gutachten zur Entwicklung der Museumslandschaft Bamberg

Vermittlung und Veranstaltungen

Vermittlung

Der Rundgang durch das Museum ist selbsterklarend dank eines Betextungskonzeptes, das aus thema-
tischen Ubersichts- und detaillierten Exponattexten besteht. Fiihrungen durch das Museum werden
von der Domtouristik des Erzbistums Bamberg angeboten, wahlweise auch als Kombi-Ticket mit einer
gefiihrten Besichtigung des Doms und einem freien Rundgang durch das Museum. Die samstags von
Mai bis Oktober angebotenen Fiihrungen durch das Di6zesanmuseum sind 6ffentlich, ebenso die sonn-
tags stattfindenden Highlight-Flihrungen der Dombergkoordination durch die Museen auf dem Dom-
berg. Auch finden Fiihrungen durch Sonderausstellungen statt und es werden Spezialangebote ge-
macht, wie etwa Themen-, Gruppen- und Sonderfiihrungen auRerhalb des Museums durch den Stadt-
raum, so zu den anldsslich des Jubildums 1.000 Jahre Michaelsberg 2015 entwickelten Themen , Bam-
bergs Heilige und die Jakobswallfahrt in der Stadt”, ,,Der Bamberger Kreuzweg von Elisabeth nach St.
Getreu” und ,,Der Schopfungsweg am Kloster St. Michael”. Auf Initiative der Dombergkoordination fin-
det auch im Di6zesanmuseum im Wechsel mit den andern Museen der mittdgliche Kunstsnack statt,
den die Museumsleitung selbst moderiert. Spezielle Angebote fiir Kinder und Schiiler zwischen 5 und
13 Jahre im Di6zesanmuseum werden ebenfalls durch die Dombergkoordination und die Domtouristik
angeboten. Vier verschiedene Angebote sind im Programm enthalten: An Kinder zwischen 5 und 12
Jahre richtet sich das Projekt ,Im Museum ist ein Zoo — Suche und finde die versteckten Tiere”, fir
Kinder von 6 bis 10 Jahren geeignet ist ,Ein Koffer voller Schatze — Der schéne Schein von Gold“, fur
Kinder von 6 bis 13 Jahren ,Des Kaisers neue Kleider — Der Sternenmantel im Diézesanmuseum fir
Kinder erklart” und ab 8 Jahren kann die Flihrung ,Wer ist wer im Heiligenhimmel?!“ besucht werden.
Anlasslich der Ausstellung ,,Der hl. Leopold von Babenberg (1073-1136): Mensch — Politiker — Legen-
denfigur” (18.03.-31.07.2016) wurde fiir Kinder auch ein Bilderratselbogen entwickelt zum Thema , Le-
opold und Agnes von Babenberg”, mit dem die kleinen Besucher spielerisch die Ausstellung erkunden
kdénnen.

Veranstaltungen

Auf die Durchfiihrung von weiteren Veranstaltungen im Museum wird verzichtet, da es keinen eigenen
Veranstaltungsraum gibt. Mitunter wird auf den (ungeheizten) Veranstaltungsraum des benachbarten
Historischen Museums ausgewichen.

Tragerschaft, Betrieb, Haushalt, Personal, Offnungszeiten

Eigentlimer des Museumsgebdudes ist der bayerische Staat, der schon vor tGber 200 Jahren mit dem
Metropolitankapitel einen Nutzungsvertrag zur dauerhaften kostenfreien Nutzung des Hauses ge-
schlossen hatte. Die Kosten fiir die Erhaltung des Gebaudes obliegen heute dem Freistaat, wahrend
das Metropolitankapitel als Trager des Didzesanmuseums fir alle musealen Angelegenheiten zustan-
dig ist. Die Finanzierung der Einrichtung tragt die Erzdiozese Bamberg. Die Leitung des Museums ist
durch eine wissenschaftliche Vollzeitstelle — Dr. Holger Kempkens — gesichert, weitere Personalstellen
betreffen Kassen- und Aufsichtskrafte (eine Vollzeit- und vier halbe Stellen) sowie den Hausmeister-
dienst. Eine Volontariatsstelle, die anlasslich des Jubilaums des Michaelsberges eingerichtet worden
war, mochte das Didzesanmuseum nach Maoglichkeit gerne zuklinftig verstetigen.

Die Offnungszeiten des ganzjahrig zuganglichen Hauses sind dienstags bis sonntags von 10-17 Uhr,
neben den geschlossenen Montagen — auler Oster- und Pfingstmontag — gibt es nur noch wenige
SchlieRtage im Jahr (Karfreitag, 5. Juli 2016, 24./25./31. Dezember).
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Die Eintrittspreise sind gestaffelt und liegen zwischen 1 € fiir Schiiler im Klassenverband bis 5 € als
regularer Preis fiir Erwachsene. Kostenlosen Zutritt erhalten die Inhaber der BAMBERGcard, dann ist
fiir alle Besucher der Eintritt am Internationalen Museumstag, der jedes Jahr im Mai stattfindet, und
am Heinrichsfest frei. Im Dombergticket zum Preis von 10 €, das den Zutritt in alle Museen am Dom-
berg ermoglicht, ist selbstverstandlich auch der Eintritt in das Didzesanmuseum enthalten.

Kooperationen

Vor Ort kooperiert das Didzesanmuseum sehr eng mit der Dombergkoordination. Besonders ausge-
pragt gestaltete sich hier die Zusammenarbeit der Museen 2015 anlasslich des Jubildums 1.000 Jahre
Michaelsberg. Die gemeinsamen Werbemallnahmen entlasten zudem die geringen Werbemittel des
Diézesanmuseums. Auch mit dem Lehrstuhl fiir Kunstgeschichte der Universitdt Bamberg besteht ein
ausgepragter Kontakt, seit der Museumsleiter dort Lehrauftrage Gbernimmt. Ein Projekt der Deut-
schen Forschungsgemeinschaft beschaftigt sich aktuell mit den Kaisermanteln im Museum. Koopera-
tionen mit dem Tourismus- und Kongress-Service Bamberg bestehen in Bezug auf die BAMBERGcard.
Aus der Person des Museumsleiters resultieren auch enge Kontakte zum Benediktinermuseum St. Paul
im Lavanttal in Kirnten (Osterreich). AuBerdem ist das Didzesanmuseum Bamberg Mitglied der
Deutschsprachigen Arbeitsgemeinschaft kirchlicher Museen und Schatzkammern. Im Marketing ko-
operiert das Diézesanmuseum mit dem Referat Offentlichkeitsarbeit der Didzese, die auch das Fern-
sehen (Kirche in Bayern) mit abdeckt.

Besucher

Jahrlich kommen durchschnittlich etwa 25.000 Besucher in das Didzesanmuseum, das damit zu den
besucherstarksten Einrichtungen nicht nur auf dem Domberg, sondern in Bamberg Giberhaupt zahlt. Je
nach Erfolg der Wechselausstellungen werden 23.000 bis 27.000 Besucher pro Jahr im Diézesanmu-
seum gezihlt. An den eintrittsfreien Offnungstagen des Museums (Internationaler Museumstag und
Heinrichstag) kommen etwa 1.500 Besucher/Tag, darunter dann auch viele Bamberger, die ansonsten
eher zurilickhaltend im Museumsbesuch sind. Seit der Einfihrung der BAMBERGcard 1997 kénnen In-
haber der Karte das Museum kostenlos besuchen.

Tabelle Besucher mit BAMBERGcard im Diézesanmuseum?®°

Jahr | Besucher
2010 | 1.281
2011 | 2.327
2012 | k.A.

2013 | 2.958
2014 | 2.312
2015 | 2.121

80 Angaben nach Zusammenstellungen des BAMBERG Tourismus & Kongress Service.
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Perspektiven und Zukunftsvorhaben

Das vorrangigste und zugleich groRte Zukunftsprojekt wird die Digitalisierung des Inventars darstellen,
bei der es um die Ubertragung der Informationen von Karteikarten in ein digitales Museumsinventar
(MuseumPlus) gehen wird. Die Anschaffung eines treppensteigenden Rollstuhls ist ein weiteres Vor-
haben, das bestehende Erschwernisse in der Zuganglichkeit beheben soll.

Kurzcharakterisierung

Das Didzesanmuseum Bamberg zahlt mit seinen durchschnittlich 25.000 Besuchern pro Jahr zu den
besucherstarksten Einrichtungen der Bamberger Museumslandschaft. Der aulRerordentliche Zuspruch
durch die Besucher resultiert zum einen aus der unmittelbaren Verbindung zum benachbarten Dom
sowohl raumlich wie auch inhaltlich und in Bezug auf die kombinierten Fiihrungsangebote. Zum ande-
ren zieht aber mit grofRer Sicherheit auch der einzigartige Sammlungsbestand, aus dem die einmaligen
Paramente des 11./12. Jahrhunderts besonders herausstechen, Besucher an, die das Didzesanmuseum
zudem dank temperierter Raume ganzjahrig geoffnet vorfinden. Die historische Verwurzelung auf dem
Domberg ist jedoch auch mit Schwierigkeiten verbunden, da die fiir den heutigen Museumsbetrieb
glltigen Standards im denkmalgeschiitzten Umfeld — wie etwa groRere Sonderausstellungsflachen,
Veranstaltungsraume und barrierefreie Zu- und Rundgange — nicht moglich sind. Dies sind auch die
Grinde, weshalb der Ausweitung der Veranstaltungsarbeit — von der Sonderausstellung tber diverse
Veranstaltungsformate bis hin zur zielgruppengerechten Vermittlung — sehr enge Grenzen gesetzt sind.
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1.5.2. Neue Residenz mit Prunkraumen und Staatsgalerie

Entstehungs- und Entwicklungsgeschichte

Bis zur Sékularisation 1802 diente die in zwei Bauabschnitten (hinterer zweiflligeliger Gebsattelbau ab
1602, vorderer zweiflligeliger Schonbornbau ab 1697) errichtete Neue Residenz als Sitz der Bamberger
Furstbischofe®!. Ab 1803 war sie kénigliche Residenz, heute beherbergt sie im Schénbornbau die
Staatsbibliothek und im ersten und zweiten Obergeschoss des Gebsattelbaus die Gemaldegalerie als
,Altdeutsche Galerie” und ,Barockgalerie”. Verschiedene Bereiche werden zudem als Prunkrdaume zu-
ganglich gemacht: Dazu gehoren das Kurflrstenzimmer (2.0G des Gebsattelbaus) und kurfirstliche
Wohnraume (1. OG des Schonbornbaus) und das Kaiserappartement mit dem Kaisersaal (2.0G des
Schénbornbaus). In den letzten Jahrzehnten wurde mit unterschiedlichen Mafnahmen, wie der Ein-
richtung von neuen Wechselausstellungsraumen, eines neuen Kassen- und Servicebereichs und der
Sanierung des Verwaltungsbereichs, die museale Funktionalitdt und Attraktivitat des Hauses gestei-
gert. Die aktuell durchgefiihrte Gesamtinstandsetzung erstreckt sich auf restauratorische Untersu-
chungen in den Firstbischoflichen Raumen, auf die Sanierung von Dach und Fassaden am Schénborn-
bau und die Restaurierung der Konig-Otto-Zimmer. In diesem Zusammenhang soll auch das Firstbi-
schofliche Appartement in der Ausstattung erganzt und um die Inszenierung eines gedeckten Tisches
mit originaler Tafelausstattung erweitert werden. Die Fertigstellung ist flir 2023 geplant.

Standort

Die Neue Residenz ist das grofSte profane Einzeldenkmal Bambergs. Entstanden am Domplatz gegen-
Uber dem Kaiserdom zwischen 1697 und 1703 unter Firstbischof Lothar Franz von Schénborn nach
Planen von Leonhard Dientzenhofer beeindrucken bis heute die Raumdekorationen aus dem 17. und
18. Jahrhundert. Die mit Riicksicht auf das denkmalgeschiitzte Gebdude einhergehenden Einschran-
kungen im Hinblick auf seine museale Nutzung werden mit MaRnahmen in Bereichen, wo dies aus
konservatorischer Hinsicht moglich ist, kompensiert. So wurde etwa im Bereich der Galerien eine, mo-
dernen Standards genligende LED Beleuchtung eingebracht. Das Haus ist nach Maoglichkeit barriere-
frei: Das Foyer ist (iber eine Rampe erreichbar, ein Aufzug ist vorhanden. Im Rosengarten befindet sich
ein Café mit Restaurant. Uber Parkplatze verfiigt die Neue Residenz nicht, der Stadtbus Linie 910 fihrt
die direkt benachbarte Haltestelle ,,Domplatz” an, die fuRlaufige Erreichbarkeit ist hervorragend.

Sammlung

Bei den Gemalden in den beiden Galerien handelt es sich um Werke aus der Bayerischen Staatsgemal-
desammlung, erganzt durch Leihgaben aus den Bestanden des Historischen Museums. Die Altdeutsche
Galerie prasentiert Altdre, Portrats und Historienmalerei aus der Spéatgotik und der Frihrenaissance,
der sogenannten Diirerzeit. Aus der Reihe der spatgotischen regionalen Malerei stechen hier beson-
ders der ,Klarenaltar” und die Tafel mit der ,BuBRpredigt des Heiligen Johannes Capestrano” heraus.
Ein Hauptwerk aus den Bestanden der Kélner Malerei, der ehemaligen Sammlung Boisserée, die Konig

81 Die Angaben beruhen auf freundlichen Mitteilungen von Herrn Schneider, Herrn Dr. Graf von Pfeil und Herrn
Dr. Marr (Bayerische Verwaltung der Schldsser, Garten und Seen) anlasslich von Telefonaten und eigenen Bege-
hungen und Recherchen. Als Informationsgrundlagen dienten z.B. Printmedien, wie z.B. Flyer, dann auch die
Homepage der Bayerischen Verwaltung der Schl6sser, Garten und Seen. Vgl. http://www.schloesser.bay-
ern.de/deutsch/schloss/objekte/bam_res03.htm sowie der Bayerischen Staatsgemildesammlungen:
https://www.pinakothek.de/besuch/staatsgalerien
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Ludwig I. 1827 fir die damals im Bau befindliche Alte Pinakothek in Miinchen erworben hatte, bildet
der Kreuzigungsaltar des so genannten ,Meisters der Heisterbacher Altars“. Die Friihrenaissance ist
mit Werken aus dem Umbkreis Albrecht Diirers und seiner Zeitgenossen vertreten: Dazu zdhlen die
,Sintflut” von Hans Baldung Grien (eine Leihgabe des Historischen Museums), und Werke von Lukas
Cranach d. A. Die Sammlung der Barockgalerie zeigt seit 2013 verstarkt riickgefiihrte Bamberger Be-
stande und eine Zuwendung zum internationalen Hochbarock mit einem Schwerpunkt in der nieder-
landischen Stil- und Landschaftsmalerei. Bei den hier vertretenen Kiinstlern handelt es sich um den
Rembrandt-Zeitgenossen Jan Lievens, um den Rubens-Lehrer Otto van Veen, Gerard de Lairesse, Karel
Dujardin und Jacob van Loo.

Dauer- und Wechselausstellungen

Dauerausstellung und Prunkrdume

Die beiden Abteilungen der Staatsgalerie im 1. und 2. Obergeschoss des Gebsattelbaus der Neuen Re-
sidenz gliedern sich in die Altdeutsche Abteilung und in die Barockgalerie und umfassen zusammen
eine Fliache von ca. 900 m2. Die Altdeutsche Abteilung umfasst Werke der Spatgotik und der Friihre-
naissance aus den Bestdanden des Staates und der Stadt Bamberg als Leihgaben des Historischen Mu-
seums. Die Zusammenstellung bietet ein Ensemble bambergischer, frankischer und kélnischer Malerei.
Die zweite Abteilung, die 2013 neu gestaltete Barockgalerie in acht Sélen, zeigt 77 Gemalde mit einem
Schwerpunkt auf niederlandischer Malerei, vor allem Landschaftsgemalde und Stilleben, zum Teil in
zeittypischer Hangung wie im so genannten , Flirstbischoflichen Kabinett”. Themenkabinette und eine
Auswahl hochkaratiger Kiinstler und Werke sorgen fiir eine Akzentverschiebung der neu gestalteten
Galerie mit einer Zuwendung zum internationalen Hochbarock.®? Fir die Neugestaltung wurden 40
restaurierte Gemalde aus ehemaligen Bamberger Bestanden aus Miinchen in die Neue Residenz zu-
rickgefiihrt und dafiir Leihgaben aus dem Historischen Museum zurlickgegeben.

Die (iber 40 Prunkrdume in der Residenz umfassen die ehemaligen Wohn- und Reprasentationsappar-
tements der Bamberger Firstbischofe, dann auch der Mitglieder des regierenden Kénigshauses Wit-
telsbach in Bayern im Anschluss an die Sakularisation. Die Kurflrstenzimmer befinden sich im 2. Ober-
geschoss des Gebsattelbaus, die Firstbischoflichen Wohnraume im 1. Obergeschoss und das Kaiser-
appartement im 2. Obergeschoss des Schénbornbaus. Heute werden die Rdume als ,,Flirstbischéfliche
Wohnraume” und als , Konig-Otto-Zimmer” bezeichnet. Wahrend Kénig Otto das im 2. Obergeschoss
gelegene Kaiserappartement bezog, wohnte Kénigin Amalie in der flirstbischoflichen Wohnung im 1.
Obergeschoss. Einige Raume wurden gemeinsam genutzt. Der aufwandig stuckierte und ausgemalte
Kaisersaal bildet den Hohepunkt des Rundgangs. Die Prunkraume zeigen nicht nur die historische
Raumgestaltung, sondern sind bemiiht, auch die originale Ausstattung mit Mdébeln, Teppichen und
kostbaren Pretiosen zu prasentieren.

Aufgabe und Ziel der Pradsentationen ist es, historische Raume bzw. den Wandel der historischen
Raume bis zum spatesten Zeitpunkt 1918 authentisch darzustellen. Deutlich soll auch werden, dass es
sich bei den Raumlichkeiten nicht um Lustschldsser, sondern um historisch-politische Aktionsraume
im Kontext der Machtbildung und Machterhaltung handelt. Einen besonderen Schwerpunkt bildet da-
bei die Ausstattung bzw. Rekonstruktion der Ausstattung mit Originalbestinden.®® Dieser Intention

82 Schawe, Martin: Die Barockgalerie in der Staatsgalerie Bamberg. In: Bayerische Staatsgemildesammlungen
Jahresbericht 2013-2014. S. 16. https://www.pinakothek.de/sites/default/files/downloadable/2016-
03/BStGS_Jahresbericht_13-14 Low.pdf

83 Freundliche Mitteilung von Herr Dr. Graf von Pfeil.
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folgt auch die Staatsgalerie, die die Galeriebestdnde nach historischer Authentizitat zu harmonisieren
versucht und jingst mehr als 40 restaurierte Gemalde von Miinchen nach Bamberg zurickfihrte.

Sonderausstellungen

Eigene Sonderausstellungen werden fiir die Raumlichkeiten der Neuen Residenz — Prunkrdume, Gale-
rien — nicht entwickelt. Mitunter machen kleinere Wanderausstellungen des Freistaats hier Station. So
etwa vom 19.2. —3.4.2016 die Ausstellung ,,Gut gebrillt — Lowen aus Bayerns Schléssern und Burgen®.

Vermittlung und Veranstaltungen

Vermittlung

Die Zustadndigkeiten fir die Vermittlungsarbeit in der Neuen Residenz sind unterschiedlich, je nachdem
ob es sich um das kontinuierliche Fiihrungsangebot vor Ort (Museumsabteilungsreferent der Bayeri-
schen Verwaltung der staatlichen Schldsser, Garten und Seen) oder die museumspadagogischen Zu-
satzangebote andererseits (Referent Museumspadagogik ebd.) handelt.

Wahrend die beiden Galerien in der Neuen Residenz selbststandig besucht werden kénnen, sind die
Prunkrdume nur im Rahmen von 35-minttigen Fllhrungen zugdnglich, die alle 15 bis 30 Minuten statt-
finden. Auf Wunsch und flir angemeldete Gruppen werden auch spezielle Themenfiihrungen angebo-
ten oder Kurzfiihrungen im Umfang von ca. 20 Minuten. Die Neue Residenz ist mit Kaisersaal und Kai-
serzimmer auch Bestandteil der Dombergfiihrung, die in 75 Minuten auch durch den Dom und die Alte
Hofhaltung flihrt.
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Die Nutzung der Staatsgalerie als Lernort eignet sich nach der Bewerbung durch das Museumspadago-
gische Zentrum Miinchen (MPZ) sowohl fir Kindertagesstatten als auch fir Schulklassen aller Schular-
ten und Jahrgangsstufen zu unterschiedlichen Themenstellungen.*

Mit Ablauf der Saison 2015 endete aufgrund des Umzugs der Flihrungskraft ein Gber vier Jahre erfolg-
reich angebotenes museumspadagogisches Angebot in der Neuen Residenz fiir Kinder und Familien als
Einzelbesucher.®> Die Programme hatten einen kulturhistorischen Schwerpunkt, z.B. das Thema ,, Die-
nerschaft”, das mit entsprechendem Methodenwechsel in den Raumen selbst durchgefiihrt werden
konnte und nicht auf die Nutzung eines museumspddagogischen Werkraums angewiesen war. Zwar
gibt es einen Gruppenraum fur Gruppen bis 15 Personen, der im Rahmen des Kinder-/Familienpro-
gramms auch genutzt wurde, jedoch verfligt er nicht liber die GréBe und Ausstattung fiir kunsterzie-
herische Angebote (nicht geeignet flir Gruppen in KlassengroRe, kein Wasseranschluss). Das Pro-
grammangebot wurde gut nachgefragt, in 2015 liel3 die Nachfrage jedoch nach aufgrund der prinzipiell
begrenzten Publikumsansprache im Einzugsbereich von einer Autostunde um Bamberg.

Veranstaltungen

Der Kaisersaal wird immer wieder fiir Veranstaltungen herangezogen. Er eignet sich fiir Konzerte, Fest-
akte und Empfange und bietet Platz fiir bis zu 400 Personen.

Tragerschaft, Betrieb, Haushalt, Personal, Offnungszeiten

Eigentimer des Gebaudekomplexes ist der Freistaat Bayern, der zur Verwaltung die Bayerische Ver-
waltung der staatlichen Schlésser, Garten und Seen eingesetzt hat. Die Zustandigkeit der musealen
Angelegenheiten obliegt der der Hauptverwaltung zugeordneten Museumsabteilung mit Sitz in Miin-
chen, die auch fiir den Betrieb zustindig ist.®® Die zustandigen Referenten betreuen die Konzeption
der Schaurdume sowie die Aufstellung der Objekte und organisieren die Restaurierung. Aullerdem
kimmern sie sich um Konzeption und Aufbau neuer Museumskomplexe und die didaktischen Ange-
bote. Zudem verfassen die Referenten die Publikationen, vor allem die Amtlichen Fihrer der Museen,
dann aber auch Broschiiren, padagogische Schriften u.a.m. Einen besonderen Schwerpunkt bildet auch
die digitale Inventarisierung der Bestdande. Die Museumsabteilung erfiillt mit einem breit gefacherten
Angebot an Veranstaltungen auch ihren Bildungsauftrag und sorgt fiir ein themenspezifisches und ziel-
gruppenorientiertes Flihrungsprogramm. AulRerdem konzipiert die Abteilung Ausstellungen. Bei den
beiden Galerien handelt es sich um Abteilungen der Bayerischen Staatsgemaldesammlung, fiir die die
Pinakothek in Miinchen zustandig ist. Die jeweils zustandigen Abteilungen innerhalb der Bayerischen
Verwaltung der Schlésser, Seen und Parks und der Bayerischen Staatsgemaldesammlungen arbeiten
eng zusammen.

Die Offnungszeiten der Neuen Residenz sind von April bis September von 9 bis 18 Uhr, von Oktober bis
Marz verkiirzt auf den Zeitraum zwischen 10 und 16 Uhr. SchliefStage sind Neujahr, Faschingsdienstag,
24./25. Dezember und Silvester. Die Eintrittspreise 2016 liegen zwischen regular 4,50 € und 3,50 €
ermaRigt. Es werden Kombikarten fiir Neue Residenz und Schloss Seehof angeboten (7 € bzw. 5,50 €
ermaRigt). Kinder und Jugendliche bis zum vollendeten 18. Lebensjahr haben freien Eintritt, darlber
hinaus gibt es unterschiedliche ErmaRigungen fiir entsprechend berechtigte Besucher. Jahres- und

84 http://www.mpz.bayern.de/cms/upload/pdf_materialien/museum_vorgestellt_Bamberg_Staatsgale-
rie_Neue_Residenz_2013.pdf

85 Freundliche Mitteilung von Herrn Dr. Thorsten Marr — Bayerische Verwaltung fiir Schlésser, Seen und Parks /
Abteilung Museumspadagogik

86 vgl. http://www.schloesser.bayern.de/deutsch/ueberuns/organis/org_mus.htm
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Mehrtageskarten berechtigen zudem zum Besuch von Uber vierzig verschiedenen Sehenswiirdigkeiten
in Bayern, die Preise liegen zwischen 24 € fiir das Mehrtagesticket Einzelperson und 65 € fir die Jah-
reskarte Familien bzw. Partner. Im Dombergticket zum Preis von 10 € ist auch der Zutritt in die Galerie
und in die Prunkrdaume (mit Fihrung) enthalten.

Kooperationen

Aufgrund seiner Verwaltungsstrukturen kooperiert die Neue Residenz mit allen zustandigen Abteilun-
gen der Bayerischen Verwaltung der staatlichen Schldsser, Garten und Seen (Museumsabteilung, Mu-
seumspdadagogische Abteilung, Marketing, Verwaltung vor Ort), dann aber auch mit der bayerischen
Staatsgemaldesammlung im Hinblick auf die beiden Galerien und mit dem Historischen Museen in Be-
zug auf Leihnahmen.

Besucher

Jahrlich besuchen durchschnittlich Gber 35.000 Besucher die Neue Residenz, die damit die Spitze des
Besucherzustroms der Museen in Bamberg erzielt.®’

Perspektiven und Zukunftsvorhaben

Die aktuellen Sanierungsmalnahmen in der Neuen Residenz dauern noch bis Sommer 2023 an. Bis
dahin bleibt auch das Fiirstbischofliche Appartement geschlossen und wird eine verdanderte Ausstat-
tung erhalten in Form der Prasentation eines gedeckten Tischs mit originalen Tafelbestandteilen aus
Bamberg (jetzt Miinchen). Eine geplante MaRRnahme ist auch die Erweiterung des obligatorischen Fiih-
rungsprogramms um eine Kurzfiihrungssparte von ca. 20 Minuten. Das Ankniipfen an das bis 2015
praktizierte museumspadagogische Programm fiir Kinder bzw. Familien als Einzelbesucher kann bei
entsprechender personeller Option erfolgen.

Kurzcharakterisierung

Die Neue Residenz ist mit ihren bis zu 35.000 Besuchern im Jahr der Spitzenreiter im Besucherzuspruch
in der Bamberger Museumslandschaft. GrolRe Anziehungskraft Giben dabei vor allem die Prunkrdume
aus, die einen tiefen Einblick in die historischen Reprdsentationspraktiken der Fiirstbischofe und des
bayerischen Kénigshauses bieten. Dabei folgt das Haus der Pramisse, die Bedeutung der Residenz als
historisch-politischer Aktionsraum zu betonen und auch zu vermitteln. Da dies glaubwiirdig nur unter
Herstellung groRtmaoglicher historischer Authentizitat gelingen kann, beziehen sich die jlingsten und
aktuellen Anstrengungen in der Sanierung und Ausstattung darauf, die originalen Zusammenhange
auch durch die Rickfiihrung von Objekten und Exponaten wieder herzustellen. Mit diesem Konzept
wird sich die Neue Residenz auch in Zukunft eine Fiihrungsrolle innerhalb des touristischen Interesses
nicht nur in der Bamberger Museumslandschaft, sondern vor allem auf dem Domberg und im Welterbe
sichern. Die international bedeutenden Meisterwerke, die in den Galerien gezeigt werden, tragen nach
den gesammelten Eindriicken nur einen nebengeordneten Teil zur Attraktivitat der Neuen Residenz
bei. Viele Besucher nutzen die Galerie lediglich zur Uberbriickung der Wartezeit bis zur nichsten Fiih-
rung. Die Aufenthaltsqualitat wird durch das reizvolle Café im Rosengarten gesteigert.

87 Vgl. http://www.schloesser.bayern.de/deutsch/schloss/objekte/bam_res04.htm
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1.5.3. Staatsbibliothek

Entstehungs- und Entwicklungsgeschichte

Die Entstehungs- und Entwicklungsgeschichte der Staatsbibliothek Bamberg beginnt mit der Sakulari-
sation 1802/03 und der damit verbundenen Auflésung von Klostern und geistlichen Stiften sowie der
Universitit des vormaligen Hochstifts Bamberg.® Wie andere Besitztiimer gingen auch die Buchbe-
stande dieser Institutionen in den Besitz des Kurflirstentums und spateren Kénigreichs Bayern Uber,
das sie in einer eigens eingerichteten regionalen Bibliothek zusammenfihrte. Diese hield zunachst Kur-
flrstliche Bibliothek, ab 1806 Konigliche Bibliothek und ab 1918 schlieRlich Staatliche Bibliothek; seit
1966 tragt sie ihren heutigen Namen ,,Staatsbibliothek Bamberg®“. Erster Sitz der Neugriindung wurde
unter Bibliotheksleiter Heinrich Joachim Jaeck (1777 — 1847), einem ehemaligen Zisterzienser aus dem
Kloster Langheim, das Kollegienhaus der Jesuiten, zentral in der Bamberger Inselstadt gelegen. Wegen
Platzmangels und der fehlenden Moglichkeit, die Rdumlichkeiten der Bibliothek zu erweitern, zog die
Institution 1965 in die Neue Residenz auf dem Domberg um.

Standort

Die Staatsbibliothek Bamberg befindet sich heute mit einer Hauptnutzfliache von ca. 3.842 m?im Ost-
fligel der Neuen Residenz auf dem Domberg, der urspriinglich die flrstbischofliche Verwaltung, dann
aber auch fiirstbischofliche Reprasentationsraume beherbergte. So handelt es sich beim heutigen Le-
sesaal um den urspriinglichen Audienzraum und den ehemaligen Sommersaal des Fiirstbischofs, die
Balthasar Neumann durch eine Umgestaltung 1731 zusammenlegte. Das Erdgeschoss mit dem Ausstel-
lungsraum ist barrierefrei erreichbar. Uber Parkplitze verfiigt die Neue Residenz nicht, der Stadtbus
Linie 910 fahrt die direkt benachbarte Haltestelle ,Domplatz” an, die fullldufige Erreichbarkeit ist her-
vorragend.

Sammlung

Die Staatsbibliothek Bamberg ist eine geisteswissenschaftliche Allgemeinbibliothek. Bei den Samm-
lungsbestanden handelt es sich um die Bestdnde der mit der Sakularisation 1802/03 aufgel6sten geist-
lichen Stifte und Klster sowie der Universitat. Sie umfasst zahlreiche kulturhistorisch wertvolle Hand-
schriften und Inkunabeln. Die Bedeutung des Bestands wurde durch die Aufnahme von drei Hand-
schriften in das Weltdokumentenerbe der UNESCO bestétigt. Als herausragende Beispiele fiir Reiche-
nauer Handschriften wurden im Jahr 2003 die sogenannte Bamberger Apokalypse (um 1000 — 1020 n.
Chr.) und der Kommentar zum Hohen Lied und zum Buch Daniel (um 1000 n. Chr.), 2013 dann das
Lorscher Arzneibuch (um 800 n. Chr.) als dltestes erhaltenes Buch zur Klostermedizin in das Verzeichnis
aufgenommen.

Im weiteren Verlauf des 19. Jahrhunderts kamen durch Zuwendungen weitere Sammlungen hinzu. Be-
reits kurz nach der Neugriindung gelangte 1807/08 mit dem so genannten ,Bipontina“-Bestand eine
reprasentative Flrstenbibliothek mit dem inhaltlichen Schwerpunkt auf franzdsische Literatur des 18.
Jahrhunderts in die Sammlung; der Bestand nimmt einen eigenen Schauraum innerhalb der Bibliothek
ein. Eine weitere richtungsweisende Schenkung aus dieser Zeit stellt die Sammlung des Kunsthistori-
kers Joseph Heller dar, die neben kunsthistorischer Fachliteratur auch graphische Werke beinhaltet

88 Die Angaben beruhen auf freundlichen Mitteilungen des Bibliotheksdirektors Prof. Dr. Werner Taegert an-
lasslich eines Besuchs am 16.06.2016 sowie den Angaben auf Flyern und auf der Homepage. Vgl. www.staats-
bibliothek-bamberg.de [Zugriff 08.07.2016]
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und damit den Beginn der in der Folgezeit stetig gewachsenen Graphischen Sammlung der Staatsbib-
liothek Bamberg markierte. Uber 10.000 Binde, u.a. mit einem Schwerpunkt auf geographischen Wer-
ken aus aller Welt, gelangten mit der Sammlung des aus Bamberg stammenden kdniglich preuBischen
Leibarztes Johann Lukas Schénlein (1793 — 1864) Mitte des 19. Jahrhunderts sukzessive in den Bestand
der Bibliothek. Werke der Weltliteratur in ihren jeweiligen Originalsprachen, insbesondere seltene
Erstdrucke aus England und Frankreich, umfasst die mehr als 3.000 Bande starke Sammlung des Schot-
ten Thomas Dempster Gordon, die er vor seinem Tod 1894 in Bamberg der Bibliothek tberlief. Im
Gegensatz hierzu eher lokalhistorisch und politisch ausgerichtet ist der Nachlass des Freiherrn Emil
Marschalk von Ostheim (1841 — 1903), der unter anderem auch ein Konvolut seltener Kleinschriften
zur Revolution von 1848 enthélt und um die Jahrhundertwende in den Bestand der Staatsbibliothek
einging. Als Deposita verwahrt die Bibliothek dariiber hinaus die Blichersammlungen des Historischen
Vereins Bamberg, der Naturforschenden Gesellschaft, des Kunstvereins, der E.T.A. Hoffmann-Gesell-
schaft und des Frankenbundes.

Diese Sammlungskonvolute bilden den Grundstock der Staatsbibliothek Bamberg, der durch gezielte
Sammlungstatigkeit stetig ergdnzt wird. Aktuelle Erwerbsschwerpunkte bilden insbesondere die The-
menkomplexe Buch- und Bibliothekswesen, Handschriftenkunde, Geschichte Bambergs und (Ober-)
Frankens, Kunstgeschichte, Musikwissenschaften, E.T.A. Hoffmann und Totentanzliteratur. Auch anti-
quarische Handschriften, Drucke und Graphiken zur Beseitigung von Desideraten im vorhandenen Be-
stand werden sukzessive angeschafft. Seit 1987 ist die Staatsbibliothek Bamberg zudem Sammelstelle
flr Pflichtexemplare oberfrankischer Publikationen.

Insgesamt gibt die Staatsbibliothek Bamberg ihren aktuellen Bestand wie folgt an:

515.000 Bande gesamt

80.000 Graphik- und Fotoblatter

3.500 Drucke des 15. Jahrhunderts (Inkunabeln)
6.200 Handschriften insgesamt

1.000 Handschriften des Mittelalters

1.700 laufende Zeitschriften

Dauer- und Sonderausstellungen

Der Eingangsbereich der Staatsbibliothek wird fiir die dauerhafte Prasentation von Glasgemalden des
16. und 17. Jahrhunderts und digitalisierter Handschriften aus der Zeit um 1.000 n. Chr. genutzt. Die
Konzeption und Durchfiihrung von Sonderausstellungen gehért nicht zu den Kernaufgaben der Staats-
bibliothek. Trotzdem zeigt die Staatsbibliothek Bamberg jahrlich eine (friiher auch zwei) meist anlass-
gebundene Ausstellung, in deren Rahmen herausragende Werke insbesondere aus dem eigenen Be-
stand prasentiert werden. Hierfir nutzt die Staatsbibliothek zwei Ausstellungsraume im Erdgeschoss
mit einer Gesamtflache von ca. 80 m?, die die entsprechenden konservatorischen Rahmenbedingun-
gen fur die empfindlichen Exponate aufweisen, deren Prdsentationszeit zwischen wenigen Wochen
und maximal vier Monaten liegt. Bei den Ausstellungsraumen, die nur wahrend der Laufzeiten der
Ausstellungen besucht werden kénnen, handelt es sich um den ehemaligen Gartensaal der Residenz
mit Sterngewdlbe.

Ausstellungsiiberblick 2010 — 2015

17.05.2010 — 26.06.2010: Ein Meisterwerk zu Gast in Bamberg — Die Ottheinrich-Bibel

30.01.2011 - 16.04.2011: Rainer Ehrt: Klinstlerblicher

23.05.2011 - 02.07.2011: E.T.A. Hoffmann — Briefe und Zeichnungen. Neuzugange der Staatsbibliothek Bamberg
09.05.2011 - 01.10.2011: Erd-Ansichten. Reisen in die Welt 1500-1800
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26.11.2011 -03.03.2012:
19.03.2012 - 28.04.2012:
14.05.2012 -11.08.2012:
09.10.2012 - 21.12.2012:

29.04.2013 - 13.07.2013

Analyse | Museumsareal Domberg

Sprache unterwegs. Verstandigung auf Reisen 1500—1800

A. H. Kettmann — 100 Jahre. Druckgrafik, Zeichnungen, Malerei

Schatz fiir die Ewigkeit. Buchstiftungen Kaiser Heinrichs Il. fiir seinen Dom

Zeugen eines Massenmords. Die Hexenprozessakten der Staatsbibliothek Bamberg

: Jean Paul zum 250. Geburtstag. Autographen, bibliophile Drucke, Illustrationen
29.07.2013 - 31.10.2013:
24.01.2014 — 18.05.2014:
26.06.2015 - 02.10.2015:
25.04.2016 — 30.07.2016:

Richard Wagner zum 200. Geburtstag. Dichtungen, Kompositionen, Schriften
Johann Lukas Schonlein. Arzt und Mazen

Handschriften aus Bibliothek und Skriptorium des Klosters Michaelsberg
Gehobene Schéatze — Illuminierte Handschriften des 13. und 14. Jahrhunderts

Vermittlung und Veranstaltungen

Die Ausstellungen sind selbsterklarend, die Vermittlung erfolgt Gber Texttafeln. Wahrend der Laufzei-
ten der Ausstellungen wurde bislang einmal wochentlich eine 6ffentliche Filhrung durch den Ende Sep-
tember 2016 pensionierten Bibliotheksdirektor Prof. Dr. Werner Taegert bzw. seinen Stellvertreter Dr.
Stefan Knoch angeboten, an denen regelmalig etwa 15 bis 20 Personen teilnehmen. Nach Vereinba-
rung kdnnen dariiber hinaus auch Gruppenfihrungen durchgefiihrt werden. Es finden auch Flihrungen
durch zwei historische Archivraume der ehemaligen fiirstbisch6flichen Verwaltung statt, die noch liber

die originale Ausstattung mit Truhen und Regalen verfiigen.
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Gelegentlich erganzen Expertenvortrage das Ausstellungsprogramm und bieten die Moglichkeit zur
Vertiefung der behandelten Themen. Zum Teil kdnnen Begleitpublikationen bzw. Kataloge zu den Aus-
stellungen erscheinen. Gemeinsam mit dem Haus der Bayerischen Geschichte wurde der Bamberger
Skriptoriumskoffer fur Schulen entwickelt, der Arbeit und Handwerk einer kldsterlichen Schreibschule
praktisch und plastisch vermittelt und gegen eine Gebilhr von 5 € in der Staatsbibliothek entliehen
werden kann. Dieses Vermittlungsangebot, das sich insbesondere an Lehrkrafte richtet, ist nicht an
einen konkreten Ausstellungsbesuch gebunden. Weitere speziell an Kinder und Jugendliche gerichtete
Vermittlungsprogramme finden beispielsweise im Rahmen der Veranstaltungen der Domberg-Koordi-
nation zum internationalen Museumstag statt. Diese Angebote werden von dem am Lehrstuhl fir
deutsche Philologie des Mittelalters der Universitat Bamberg angesiedelten Projekt ,,MimaSch — Mit-
telalter macht Schule” durchgefiihrt. Mitarbeiter dieser Projektgruppe haben neben anderen Aspekten
von Kultur und Alltagsleben im Mittelalter auch das Thema , Entstehung eines Buches” flir die Vermitt-
lung innerhalb von Workshops mit Kindern aufbereitet.

Besucher

Zur Hohe des Besucheraufkommens in den Ausstellungen existieren keine statistischen Erhebungen,
zumal auch keine Eintrittsgelder erhoben werden oder sich Aufsichtspersonal in den Ausstellungsrau-
men befindet. Nach der Einschatzung von Prof. Dr. Werner Taegert, die auf eigenen Beobachtungen
und den Eintrdagen im Besucherbuch basiert, werden die Ausstellungen der Staatsbibliothek Bamberg
hauptsachlich von Einheimischen mit einem generellen Interesse am Themenfeld ,, Buch” besucht. Ein
gewisses Stammpublikum von etwa 150 Personen erscheint in der Regel zu den Ausstellungseréffnun-
gen. Die Ausstellungen der Staatsbibliothek sind — wie auch die (ibrigen Einrichtungen in der Neuen
Residenz — auch an den Montagen ged6ffnet. Daraus ergibt sich ein Alleinstellungsmerkmal innerhalb
der Museumslandschaft auf dem Domberg, das fiir Touristen durchaus attraktiv ist.

Tragerschaft, Betrieb, Haushalt, Personal, Offnungszeiten

Die Staatshibliothek Bamberg ist eine der Bayerischen Staatsbibliothek nachgeordnete Behorde des
Freistaats Bayern. Sie fallt in den Zustandigkeitsbereich des Staatsministeriums fur Bildung und Kultus,
Wissenschaft und Kunst, das somit die Tragerschaft innehat und fiir finanzielle und personelle Ausstat-
tung verantwortlich zeichnet.

Der Stellen- und Haushaltsplan der Staatsbibliothek Bamberg umfasst derzeit mit insgesamt 19 Mitar-
beitern besetzte 16 Stellen, teilweise in Teilzeit. Alle Stellen dienen der Sicherstellung des Bibliotheks-
betriebs, die Planung und Umsetzung von Ausstellungen inklusive des Werbematerials sowie das Flh-
rungsangebot missen aus dem vorhandenen personellen und finanziellen Pool gespeist werden.

Die Staatsbibliothek und die Ausstellungen sind von Montag bis Freitag zwischen 9 und 17 Uhr und an
Samstagen zwischen 9 und 12 Uhr fiir den Besucherverkehr ge6ffnet. Eine Ausnahme stellt der August
dar, in diesem Monat bleibt die Einrichtung samstags geschlossen. Damit gehoren die Ausstellungen
in der Staatsbibliothek Bamberg zu den wenigen Angeboten dieser Art, die auch montags, am typi-
schen Schlieltag der meisten Museen, besucht werden kénnen, dafiir ist am Sonntag — einem belieb-
ten Ausflugstag — die Ausstellung geschlossen. Durch die lediglich mehrwochige Laufzeit der Ausstel-
lungen ist die Besuchsfrequenz ohnehin eingeschrankt. Der Zugang zu den Ausstellungen ist kostenfrei.
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Kooperationen

Die Staatsbibliothek Bamberg pflegt Kooperationen mit verschiedenen anderen Einrichtungen, bei-
spielsweise mit der Universitatsbibliothek der Stadt, um eine moglichst umfangreiche Versorgung mit
wissenschaftlicher Literatur in der Stadt zu gewahrleisten. Von besonderer Bedeutung sind die Koope-
ration mit der Dombergkoordination und die Zusammenarbeit mit den am Domberg beheimateten
Museen. Im Bereich der Vermittlung kooperierte die Staatsbibliothek mit dem Haus der Bayerischen
Geschichte (Skriptoriumskoffer) und mit dem an der Universitdt Bamberg angesiedelten Projekt ,Mi-
maSch — Mittelalter macht Schule” (Kinderprogramm ,,.Buchherstellung im Mittelalter®).

Perspektiven und Zukunftsvorhaben

Da die Orientierung fir Besucher im Foyerbereich der Bibliothek schwierig und die Lage des um die
Ecke befindlichen Ausstellungsraums nicht vom Eingang aus wahrgenommen werden kann, wird der-
zeit in Zusammenarbeit mit einer Fachfirma nach einer Losung fiir die Verbesserung der Wegefiihrung
gesucht.

Kurzcharakterisierung

Die Ausstellungen der Staatsbibliothek Bamberg genieRen in der kunst- und kulturhistorischen Fach-
welt einen herausragenden Ruf, der auf der Prasentation der einmaligen Sammlungsbestande beruht.
Dies wird auch mit der Aufnahme von drei Werken — ,Bamberger Apokalypse”, ,Kommentar zum Ho-
hen Lied und zum Buch Daniel” und , Lorscher Arzneibuch” — in die Liste des Weltdokumentenerbes
der UNESCO eindrucksvoll gewiirdigt. Trotz der sehr speziellen Thematik weist die Zielgruppenanspra-
che mit Gruppenfiihrungen und Angeboten fir Schulen bzw. Kinder eine verhaltnismalig grolle Band-
breite auf. Die seltene Gelegenheit, die Glanz- und Prachtstlicke der Buchkunst aus der Ndhe zu be-
trachten, Ubt auf die Besucher einen groflen Reiz aus. Die Sonderausstellungen der Staatsbibliothek
stellen eine wichtige themenspezifische Bereicherung der Bamberger Museumslandschaft dar.
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1.6. Weitere Museen bzw. museumsahnliche Einrichtungen und

Ausstellungsaktivitdten

1.6.1. Naturkunde-Museum

Das Naturkunde-Museum gehért zu den altesten Naturalienkabinetten in Deutschland, der Vogel-
saal als ,Museum im Museum* gilt als einer der schonsten und bedeutendsten wissenschaftshisto-
rischen und museumsgeschichtlichen Naturkundesale liberhaupt. Der Museumsauftrag ist die Erfor-
schung und Dokumentation der regionalen Natur. Damit verfiigt das Museum uber ein scharfes Pro-
fil, das sich sowohl in der AuBBendarstellung wie auch im Ausstellungskonzept klar abbildet und the-
matisch eine grof3e Bereicherung der Bamberger Museumslandschaft darstellt. Mit Besucherzahlen
zwischen 21.000 und 35.000 Besuchern pro Jahr zdhlt das Naturkunde-Museum zu den besucher-
starksten Einrichtungen in der Stadt Bamberg.

Das Naturkunde-Museum wurde als Naturalienkabinett in Zusammenhang mit einem naturkundlichen
Lehrstuhl an der Universitdt Bamberg von Firstbischof Franz Ludwig von Erthal im Jahr 1791 in zent-
raler Stadtlage in einem ehemaligen, heute denkmalgeschiitzten Kolleggebaude in der Fleischstralle 2
gegriindet und zwischen 1792 und 1794 eingerichtet.®® Nach der Sakularisation und dem Ubergang in
die Hiande des Kénigreichs Bayern wurden die Bestinde mit der Ubernahme der naturkundlichen
Sammlungen von Kloster Banz erweitert und der Vogelsaal vervollstandigt. Zwischen 1838 und 1885
wurde die Sammlung stetig vergroRert und es kamen weitere Museumsraume hinzu. Im Anschluss
erfuhr der Vogelsaal verschiedene Umgestaltungs- und Renovierungsmalnahmen, bevor er 2009/10
in Erscheinung und Ausstellungsinhalt an die urspriingliche Ausstattung des Naturalienkabinetts wie-
der herangefiihrt wurde.

Trager des Museums ist die Lyzeumsstiftung Bamberg, deren Zweck es ist, die in ihrem Eigentum be-
findlichen Gebdude der Universitdt Bamberg bereitzustellen und die Unterbringung und den Betrieb
des Naturkunde-Museums zu erméglichen.® Damit ist das Museum eine Einrichtung der Stiftung, be-
treut wird es allerdings durch die Generaldirektion der Naturwissenschaftlichen Sammlungen Bayerns.

8 Die folgenden Angaben beruhen auf freundlichen Mitteilungen von Herrn Dr. M3user anlésslich eines Muse-
umsbesuchs am 16.3.2016 und Angaben auf der Homepage des Naturkunde-Museums: www.naturkundemu-
seum-bamberg.de

%0 https://www.uni-bamberg.de/infos-speziell-fuer/freunde-und-foerderer/stiftungen/lyzeumsstiftung/ [Zugriff
14.04.2016]
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Leiter des Museums ist Herr Dr. Mauser; seit 2013 gibt es auch eine halbe wissenschaftliche Stelle
insbesondere fir museumspadagogische Aufgaben. Weitere Personalstellen umfassen eine Sekretarin
(halbe Stelle) und den technischen Dienst sowie drei Honorarkrafte flir Fihrungen.

Das Museum mit einer Gesamtfldche von 800 m? umfasst einen Ausstellungstrakt beim Foyer, einen
vor 2 Jahren eingerichteten Multimedia-Saal im Erdgeschoss und ein Zwischengeschoss fiir Sonderaus-
stellungen. Im 1. Obergeschoss befindet sich der bekannte historische Vogelsaal. Er wurde 2009/10
unter groBem Aufwand grundsaniert und hat eine Flache von 200 m? zzg|. einer Galeriefliche von 100
mZ2.91 Alle anderen Flichen (inkl. Foyer) umfassen ca. 500 m2. Dazu kommt noch ein Verwaltungstrakt
mit zwei Biliros und einem Besprechungszimmer sowie je eine Werkstatt flir Schreinerarbeiten und
Steinpraparation. Der Gewoélbekeller ist in den letzten zehn Jahren saniert und mit Magazinschranken
und Regalen versehen worden. Mittlerweile ist der Keller ausgelastet, weshalb ein externes Depot mit
der Grundflache von etwa 60 m? von der Universitat angemietet werden musste.

Die aktuelle Dauerausstellung wurde um 1990 nach der Konzeption von Herrn Dr. Mauser realisiert.
Sie widmet sich den Bereichen Geologie, Mineralogie, Bodenkunde, Paldontologie und Zoologie, stets
in Bezug zur regionalen Landschaft. Die Multivisionsschau prasentiert das Thema Biosphare in einer
Mischung aus Exponatprasentationen mit Licht- und Toneffekten. Der Vogelsaal ist als historischer
Ausstellungssaal jedoch der eigentliche Hohepunkt des Museums. Er reprasentiert ein original erhal-
tenes Naturalienkabinett aus dem Jahr 1791 und prasentiert die Objekte in historischen Vitrinen auf
zwei Ebenen.

Das Museum ist ganzjahrig mit einigen wenigen SchlieRtagen (1.1., Faschingsdienstag, 1.11.,
24./25./31.12) gedffnet mit saisonal unterschiedlichen Offnungszeiten: von April bis September téglich
auller montags von 9 bis 17 Uhr und zwischen Oktober und Méarz von 10 bis 16 Uhr. Der Eintritt reicht
von 3,50 € (Normal) bis zu 1 € (Schiler im Klassenverband). Stadtfihrungen, die nur den Vogelsaal kurz
besichtigen wollen, sind kostenlos, auch fiir Inhaber der BAMBERGcard ist der Eintritt kostenfrei. Die
Eintrittsgelder sind die einzigen Investivmittel. Sie werden angespart und als Eigenmittel in gréRere
Projekte (Kellermagazin, Medienraum, Vogelsaalsanierung) investiert. Barrierefrei ist das Museum
nicht, es plant jedoch den Einbau eines Aufzugs.

Schulklassen machen etwas weniger als die Halfte aller Besucher aus. Daneben kommen zahlreiche
Touristen, unter denen sich jedoch nur wenige Tagestouristen befinden. Einwohner aus der Region wie
auch Familien aus Bamberg selbst kommen vor allem an den Wochenenden. 2015 besuchten ca.
21.000 Personen das Museum, in den Jahren zuvor lag die Zahl deutlich héher: bei bis zu 35.000 Besu-
chern / Jahr. Eine museumspadagogische Betreuung befindet sich aktuell noch im Aufbau, wobei es an
einem geeigneten museumspadagogischen Raum mangelt. Entsprechende Aktivitdten (z.B. am Inter-
nationalen Museumstag) finden momentan in der Werkstatt statt. Aus diesem Grund beschranken sich
museumspadagogische Angebote derzeit noch auf Filhrungen. Einen Vermittlungsbaustein bildet aber
auch die seit kurzer Zeit zur Verfiigung stehende kostenlose App zum Vogelsaal. Vor allem Ausstel-
lungsabschnitte, die nur schwer mit Tafeln und Installationen erschlieRbar sind, kdnnen auf diese
Weise besser vermittelt werden.

Die Wechselausstellungen — in der Regel vier im Jahr — sind ein zentrales und wichtiges Angebot, das
auch sehr viele Besucher lockt. Es werden im Museum auch Vortrage, Lesungen, Konzerte und Kunst-
ausstellungen veranstaltet. AuBerdem kann man den Vogelsaal flir Empfange mieten. Die Uiberregio-
nale Kooperation der Naturkundemuseen untereinander ermdéglicht auch den Austausch von Wech-
selausstellungen sowie Fachreferenten zu verschiedenen Themenkomplexen. Lokal besteht eine rege

91 Zur Sanierung vgl.: Fliigel, Christof: Alle Véglein sind schon da. Der Bamberger Vogelsaal ist nach umfassen-
der Instandsetzung wieder geéffnet. In: museum heute — Fakten, Tendenzen, Hilfen 39 (2010), S. 29-33.
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Zusammenarbeit mit der Villa Concordia: Die Kiinstler leihen sich hin und wieder naturkundliche Expo-
nate fir ihre Ausstellungen aus und stellen auch selbst gelegentlich im Naturkundemuseum aus. Diese
Zusammenarbeit kdnnte noch erweitert werden. Eine Kooperation mit stadtischen Museen existiert
nicht. Der am 5. Marz 2016 gegriindete Freundeskreis des Naturkunde-Museums Bamberg e.V. unter-
stitzt die Arbeit des Museums ideell und finanziell.

Das Marketing konzentriert sich auf Flyer (deutsch und englisch), Plakat, Homepage und eine intensive
Pressearbeit. AuRerdem ist das Naturkunde-Museum Bamberg intensiv mit den anderen naturkundli-
chen Museen in Bayern vernetzt, so dass von der wechselseitigen Bewerbung profitiert werden kann.

Derzeit beschaftigt sich das Museum mit gleich mehreren groRRen Planungsvorhaben. Das Haus plant
zusammen mit der Landesstelle fir nichtstaatliche Museen in Bayern und der Oberfrankenstiftung ei-
nen Umbau: Ein neues Depot soll die Auslagerung der Insekten ermoglichen. Der so im Museum frei-
werdende Raum (28 m?) soll zur museumspadagogischen Werkstatt umfunktioniert werden. Geplant
ist auch, im Anschluss an diese MaBnahme einen Teil des Erdgeschosses auszurdumen und als neue
Dauerausstellungsflache zu bespielen. 2017 schlieBlich soll das Foyer insgesamt erneuert und ein Auf-
zug eingebaut werden. Im Anschluss daran soll die gesamte Dauerausstellung eine Neueinrichtung er-
fahren. Eine noch ungeldste Problemstellung stellt jedoch das Depot dar, das mit einer standig wach-
senden Sammlung aus den Grabungen in den Kalkplatten bei Wattendorf an seine Grenzen stoft.
Wenn keine weitere Depotflache gefunden wird, kann nicht mehr gegraben und geforscht werden.

1.6.2. Universitatsmuseum fir Islamische Kunst — The Bumiller-Collection

Das Universitatsmuseum fiir Islamische Kunst — The Bumiller Collection ist eine Privatsammlung von
Metallarbeiten des 7. bis 11. Jahrhunderts, die sich in Stiftungsbesitz befindet und seit 2002 mit dem
Institut fiir islamische Kunstgeschichte und Archaologie der Universitdt Bamberg eng verbunden ist.
Es handelt sich um eine Studiensammlung fiir Studierende, Fachleute und Wissenschaftler. Auf er-
lduternde und vermittelnde Hilfsmittel, die museale Standards erfiillen, wird weitestgehend verzich-
tet. Die Gr6Be und der Umfang der Sammlung erméglichen einen ,einzigartigen Einblick in dieses
Spezialgebiet.“%?

92 https://www.uni-bamberg.de/islamart/universitaetsmuseum-fuer-islamische-kunst/ [Zugriff 11.08.2016]
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Seit 1981 sammelt Manfred Bumiller islamische Metallarbeiten des 6. bis 11. Jahrhunderts.** Die um-
fangreiche Sammlung mit ca. 7.000 Objekten zog 1995 aus den Raumen des Privathauses des Samm-
lers in Miinchen nach Bamberg um in das von ihm erworbene und sanierte historische Gebaude aus
dem 16. Jahrhundert in der AustralRe 29. Das Gebaude wurde noch 1995 nach erfolgtem Zukauf mit
der 3. und 4. Etage des Nachbargebaudes (Australle 27) verbunden. Diese Flachen dienen grolitenteils
als Depot. Die Eroffnung erfolgte am 13.01.1995 als Bumiller Collection of Early Islamic Art, seit 2008
hat die Universitdat Bamberg mit der Stiftung Bumiller Art Foundation als Eigentiimerin der Sammlung
einen Kooperationsvertrag geschlossen. Seitdem heilSt es Universitatsmuseum fir Islamische Kunst
und ist eng mit dem Institut fiir Islamische Kunstgeschichte und Archdologie verbunden. Am Institut
wurde 1988 eine Stiftungsprofessur eingerichtete, die 1995 in eine feste Professur umgewandelt wer-
den konnte. 2002 wurde Manfred Bumiller die Ehrensenatorwiirde der Universitat Bamberg und 2003
die Stadtmedaille der Stadt Bamberg verliehen.

Die Ausstellung wird im 1. und 2. Obergeschoss nach Objektgruppen gegliedert prasentiert. Im 1. Ober-
geschoss werden die Objekte in sechs Rdumen, im 2. Obergeschoss in sieben Rdumen gezeigt. Die Pra-
sentation verzichtet weitestgehend auf detaillierte Exponatbeschriftungen, auch Gibergreifende Raum-
oder Thementexte sind nicht Bestandteil der Vermittlung. Vielmehr versteht sich die Einrichtung als
Forschungssammlung im wissenschaftlichen Kontext. Im Museum befinden sich daher auch Seminar-
raume, die Studenten und Wissenschaftlern bei der Beschaftigung mit der Sammlung zur Verfiigung
stehen. Das Haus ist aufgrund seines Charakters auch nicht regelmaRig fiir die Offentlichkeit ge6ffnet,
sondern kann von Mai bis Oktober samstags und sonntags nach Voranmeldung besucht werden. Auch
auf Werbematerialien wird bis auf die Internetprasenz weitgehend verzichtet.

Die Sammlung ist in wissenschaftlichen Katalogen bereits groRtenteils publiziert. Seit Juni 2015 gibt es
in Berlin eine Dependance, das Studio der Bumiller Collection, das von der Tochter des Sammlers, Jill
Bumiller, auf etwa 200 m? betrieben wird.*

1.6.3. Feuerwehrmuseum

Beim Feuerwehrmuseum handelt es sich im Kern um einen Aufbewahrungsort fiir ausgemusterte
Objekte, die groRtenteils in unmittelbarem Zusammenhang mit der Freiwilligen Feuerwehr Bamberg
stehen. Es handelt es sich demnach mehr um eine Sammlung als um ein Museum. Die Themensamm-
lung spricht allerdings nicht nur Fachleute, sondern auch die Bamberger (Stadtteil-)Bevélkerung an.
Mit ca. 2.200 Besucher / Jahr zihlt die Einrichtung zu den kleinen Museen.

% Die folgenden Angaben beruhen auf freundlichen Mitteilungen von Herrn Bumiller anlasslich eines Muse-
umsbesuchs am 2.8.2016 und den Angaben auf der Museumshomepage. https://www.uni-bamberg.de/isla-
mart/universitaetsmuseum-fuer-islamische-kunst/kontakt-und-informationen/

% http://www.the-bumiller-collection.com/de/studio/ [Zugriff 11.08.2016]
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Das Bamberger Feuerwehrmuseum befindet sich in der SiechenstralRe 75 am nordwestlichen Rand der
Gartnerstadt im ehemaligen flrstbischoflichen Jagdzeughaus bzw. Jagdstadel oder der Siechen-
scheune — einem 1737/38 zur Unterbringung von Jagdgeratschaften erbauten groRen Saalbau mit ei-
nem maéchtigen Mansarddach, das unter Denkmalschutz steht.®> Noch im Laufe des 18. Jahrhunderts
wurde das Gebaude zur Reithalle umgebaut. Nach der Sakularisation war im ersten Viertel des 19.
Jahrhunderts hier eine Glasfabrik beheimatet, spater geriet das Gebdude in militarische Nutzung (Reit-
schule, Heu- und Proviantmagazin) bevor es 1922 in das Eigentum der Stadt Bamberg gelangte, die es
vorwiegend als Lagerhalle nutzte, bevor ab 1932 die benachbarte Stadtpolizei das Gebdaude mitnutzte.
Erst 1984 verlieR die Polizei die Scheune wieder, bevor im Jahr darauf (1985) der Einzug des Feuer-
wehrmuseums erfolgte. Trager des der Bamberger Feuerwehr zugehorigen Museumes ist letztlich die
Stadt Bamberg, die das Museum aber nicht wie die anderen musealen Einrichtungen als kulturelle In-
stitution verwaltet. Betrieben wird es von der Freiwilligen Feuerwehr Bamberg in ehrenamtlicher Ver-
einstatigkeit. Fachkundiger Ansprechpartner fiir das Museum ist Franz Ludwig Redler (SBR a.D.).

Bei der ausgestellten Sammlung handelt es sich meist um aus dem Dienst genommene Objekte der
1860 gegriindeten Freiwilligen Feuerwehr Bamberg, wobei die dltesten Stiicke bis in die Mitte des 18.
Jahrhunderts zuriickreichen, als die Aufgaben zur Feuerabwehr noch zumeist zlinftisch geregelt waren.
Die Sammlung umfasst eine groRe Anzahl von Objekten, die auf einem GroRteil der ca. 675 m? groRen
Grundflache des Gebaudes und auf einem zusatzlich eingefiigten Podest gezeigt werden. Aus dem Be-
stand ragen vier GroRfahrzeuge aus den 1930er/1940er Jahren heraus. Leitziel der Sammlungsstrate-
gie ist der unmittelbare Zusammenhang der Objekte mit der Tatigkeit der Bamberger Feuerwehr bzw.
der Herstellung der Objekte in Bamberger Industrien. Nahezu hinter jedem der Exponate steckt daher
auch eine lokale Geschichte. Aufgrund der stetig notwendigen Ausmusterung von veralteten Geraten
ist der Sammlungszuwachs gesichert, wobei von jedem ausgemusterten Bestand nach Maoglichkeit im-
mer nur ein Objekt neu in die Sammlung integriert wird. Da das Feuerwehrmuseum nicht Gber ein
Depot verfiigt, ist der Sammlungszuwachs im Bereich der GroRobjekte zudem stark eingeschrankt; hin-
zukommende Kleinobjekte werden in der Regel in die bestehende Ausstellung integriert. Die digitale
Inventarisierung der Sammlung ist noch nicht abgeschlossen.

Die Offnungszeiten des Museums sind von Mai bis Oktober an jedem 1. Sonntag im Monat von 10 bis
12 Uhr. Wahrend der Sommerferien ist das Feuerwehrmuseum an jedem Sonntag getffnet, da es im
Ferienpass der Stadt Bamberg mitenthalten ist. Der Eintritt ist generell frei. Die etwa 2.200 Besucher
pro Jahr setzen sich aus anderen Freiwilligen Feuerwehren, dann aus Gasten der auf dem Parkplatz vor
dem Gebaude jahrlich stattfindenden Kirchweih, zu der allein tGber 1.000 Besucher den Weg in das
Museum finden, und schlieBlich aus Kindern mit ihren Familien wahrend der Sommerferien zusam-
men. Die Bewerbung des Museums erfolgt Gber die Homepage der Freiwilligen Feuerwehr Bamberg.

% http://geoportal.bayern.de/bayernatlas-klassik/_cICihJ7P7wPNgfGtnvbTwiuG701nJLm9G3NhoD-RVOWCdy-
meXEgHfoAQy6wTASEDKwrTS-PonN27ke990jt2WNzpmLJucmhkby07U3bdGBslb-
BmSZ56jE9SGFuGLQjh/_cl87/3bda4/-RVe0 Die folgenden Angaben beruhen auf freundlichen Mitteilungen von
Herrn Redler anldsslich eines Museumsbesuchs am 02.08.2016, einem ausgehandigten Informationsblatt und
der Homepage der FFW Bamberg: www.feuerwehr-bamberg.de
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1.6.4. Minimuseum ERBA

Das Minimuseum ERBA ist die miniaturisierte Fassung der auf der Landesgartenschau 2012 prasen-
tierten Ausstellung zur Geschichte der ehemaligen ERBA Baumwollspinnerei. Es thematisiert einen
pragenden industriegeschichtlichen Aspekt der Entwicklungsgeschichte des Bamberger Stadtteils
Gaustadt, der liber Generationen auch identitédtsstiftend wirkte.

Unter dem Titel ,,Eine verwobene Geschichte” prasentiert das Minimuseum ERBA die Geschichte der
ehemaligen Baumwollspinnerei ERBA in den Vereinsrdaumen des Biirgervereins Gaustadt e. V.*® Die
Ausstellung wurde 2012 anldsslich der u.a. auf dem Geldande der ehemaligen Textilfabrik ERBA statt-
findenden Landesgartenschau konzipiert und realisiert. An den Kosten dafiir hatte sich auch der Verein
beteiligt und die Ausstellung nach dem Ende der Landesgartenschau in Teilen Glbernommen. Hinter-
grund des Engagements ist die Tatsache, dass die ERBA lange Zeit identitatsstiftend fiir die Gaustadter
Bevdlkerung war, da dort eine stattliche Anzahl von Menschen Lohn und Arbeit fand. Uber diese Be-
ziehung soll die Ausstellung dauerhaft informieren.

Die Ausstellung befindet sich in einem ehemaligen Schulgeb&dude, das spater als Rathaus und Post
diente und heute im Erdgeschoss die Raume des Biirgervereins beherbergt. Im Eingangsbereich des
Hauses begegnen raumhohe Drehelemente, im Haupt- und Nebenraum dann Schautafeln, Video- und
Tonaufzeichnungen sowie der Stammtisch der ERBA-Mitarbeiter. Erweitert wurde die Ausstellung
nach der Ubernahme 2012 noch durch eine Vitrine mit einem Namensbuch ehemaliger Mitarbeiter
und eine Fiihlecke mit Produkten der ERBA. Aktuell Iduft auRerdem ein Filmprojekt mit Zeitzeugen auf
Youtube, auch bei Fiihrungen ist nach Mdoglichkeit ein Zeitzeuge anwesend. Die Raumlichkeiten dienen
dem Verein dariiber hinaus als Sitzungszimmer.

Regelmalig gedffnet hat das Minimuseum ERBA an jedem 1. Sonntag im Monat von 11 bis 14 Uhr.
Besucher kommen aber in der Regel nach Voranmeldung als Gruppe, z.B. Schulklassen. Der Eintritt
betragt fiir Erwachsene 1,50 €, ermaRigt 1 €, der Eintritt fir Kinder ist frei. Zum Museum gibt es einen
Flyer.

1.6.5. Missionsmuseum Bug

Beim Missionsmuseum handelt es sich um ein 1965 gegriindetes Spezialmuseum mit einer lber
lange Jahre gewachsenen Sammlung, deren innerer Zusammenhalt bei aller Diversifikation durch
das libergeordnete Thema der Missionsarbeit der Missionsbriider des HI. Franziskus gewahrt wird.

% Die Angaben beruhen auf Ausfiihrungen von Daniela Reinfelder anlésslich eines Besuchs am 20.05.2016 und
dem ausgehandigten Flyer.
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Das 1965 gegriindete Missionsmuseum im Bamberger Stadtteil Bug ist eine Einrichtung der Missions-
brider des HI. Franziskus.’” In einem eigens errichteten Museumsgeb&ude werden in einem Rundgang
Zeugnisse der Frommigkeit, dann aber auch Fossilien, praparierte Wildtiere sowie Alltags-, Musik- und
kunsthandwerkliche Gegenstande der Missionslander Indien, Sri Lanka, Paraguay und Bolivien gezeigt.
Dazu gehoren Intarsienarbeiten, Elfenbeinschnitzereien und Malereien. Ge6ffnet ist das Museum an
Sonn- und Feiertagen von 14 bis 17 Uhr. Der Eintritt ist frei, Gruppenfiihrungen kénnen nach Verein-
barung durchgefiihrt werden. Zum Museum gehdrt auch ein kleiner Museumsshop, in dem handwerk-
lich gefertigte Objekte und Andenken aus den Missionslandern erworben werden kénnen. Das Mu-
seum profitiert von seiner Lage am Rad- und Verbindungsweg zwischen dem am 0stlichen Ortsende
liegenden Campingplatz und der Innenstadt von Bamberg.

1.6.6. Museum Kutz — Museum fiir Kommunikationstechnik und -geschichte

Beim Privatmuseum Kutz handelt es sich um eine thematisch gegliederte Privatsammlung zur Ge-
schichte der Kommunikation und der Biirotechnik. Seit dem Tod des Initiators 2008 wird das liber-
kommene Erbe des Sammlers bewahrt und die Ausstellung zugdnglich gehalten, eine Weiterentwick-
lung der Prasentation und Inhalte ist jedoch nicht vorgesehen.

Initiator des Museums Kutz war Artur Kutz — Griinder und Inhaber eines Blirobedarfs- und Bliroma-
schinenhandels im Haus (Blirozentrum A&R Kutz), der anlasslich des 25-jahrigen Betriebsjubildums
1982 eine Ausstellung zusammenstellte.”® Mit dem Erwerb des Geschaftshauses, das in den Oberge-
schossen eine Handelsschule beheimatete, konnte Artur Kutz die Ausstellungsflache nicht nur erheb-

97 Die Angaben beruhen auf freundlichen Mitteilungen anlisslich eines Besuchs am 02.08.2016 sowie Informati-
onen unter http://www.museen-in-bayern.de/das-museumsportal/museumssuche/museen/museum/missi-
onsmuseum-bug.html. [Zugriff 11.08.2016]

%8 Die folgenden Angaben beruhen auf freundlichen Mitteilungen von Roswita Kutz und Martin Kutz anldsslich
eines Museumsbesuchs am 20.05.2016 sowie Informationen des Flyers und der Literatur. Vgl.: Koller, Elke:
,Das Museum ist jetzt fertig!“. Ein Besuch im Privatmuseum Kutz fir Kommunikationstechnik und -geschichte.
In: Das Archiv. Post- und Telekommunikationsgeschichte 1 (2008), S. 87-91.
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lich erweitern, sondern gewann auch zahlreiche Schreibmaschinen als (ibernommene Einrichtungsge-
genstdande der ehemaligen Schule mit dazu. Mit groRem Sammeleifer verfolgte er das anspruchsvolle
Ziel, die Geschichte der Kommunikation und der Blirotechnik zusammenzutragen und entlang einer
moglichst lickenlosen Chronologie zu vermitteln.

Auf zwei Geschossen (1. und 2. OG) des mit einem Aufzug ausgestatteten Hauses Am Kranen 12 wer-
den auf insgesamt etwa 90 m? in vier Hauptthemen (Schreiben, Drucken, Kommunikation, Zeich-
nen/Messen) und zehn Unterthemen tber 3.000 Einzelexponate gezeigt und mit mehr als 60 Schauta-
feln erldautert. Das Themenspektrum reicht von der Entwicklung der menschlichen Schrift bis hin zur
drahtlosen Kommunikation im Weltraum im 21. Jahrhundert. Schreibgerdte und Birotechnik — von
Schreibmaschinen lber die Entwicklung des Computers bis hin zu Rechenmaschinen und zur Vermes-
sungstechnik — machen den Grol3teil der Bestande aus. Zumeist handelt es sich um Originale, es gibt
aber auch Repliken. Seit der SchlieBung des Blirowarengeschafts Kutz befindet sich im Erdgeschoss des
Hauses ein Copy-Shop. Kutzs Bemiihungen, seine Sammlung in erhaltende Hande abzugeben, fihrten
bis zu seinem Tod 2008 nicht zum Erfolg. Seitdem bewahren und betreuen seine Ehefrau und einer der
drei S6hne das Erbe im Rahmen ihrer Moglichkeiten, einzelne Sammlungsbestandteile wurden indes-
sen bereits abgezogen und kamen z.B. in das Deutsche Spionagemuseum Berlin. Als Depot dient ein
Kellerraum.

Das Museum ist freitags von 14 bis 17 Uhr und samstags von 10 bis 13 Uhr ge6ffnet. Einzelbesucher
kommen jedoch zu den Offnungszeiten selten, meist handelt es sich um Gruppenbesucher. Da das
Museum auch im Ferienpass der Stadt Bamberg enthalten ist, kommen auch Kinder mit ihren Familien.

1.6.7. Krippenmuseum

Als christlich-religioses Themenmuseum mit einem thematisch defi-
nierten Schwerpunkt im Weihnachtsfestkreis des Kirchenjahrs pra-
sentiert das Krippenmuseum Ausschnitte aus einer Privatsammlung.
Als Partner im Bamberger Krippenweg und des Vereins Bamberger
Krippenfreunde e. V. ist es lokal und saisonal vernetzt.

Das im Jahr 2000 in der Oberen SandstralRe 23 eroffnete Privatmu-

seum des Restaurators und Sammlers Erk Baumann zeigt eine Auswahl
der im Zeitraum von etwa 40 Jahren zusammengetragenen Sammlung mit Krippen aus mehr als 40
Landern aus unterschiedlichen Materialien, Stil- und Zeitstellungen.*® Das Patrizierhaus war bis 1967
Produktionsstatte von Lebkuchen, Bonbons und Schokolade. Prasentiert wird dort nur ein Ausschnitt
der Sammlung, der groRte Teil ist deponiert. Durch einen Wechsel in der Auswahl der etwa 40 bis 60
ausgestellten Krippen variiert der Exponatbestand der Dauerausstellung immer wieder. Eingerichtet
ist das Museum in einem Ladengeschéft. Der im Eingangsbereich des Museums platzierte kleine Laden
,Zeuch un War” bietet auch Krippen und Antiquitdaten zum Kauf an.

Das Museum ist eine der Stationen des alljahrlich stattfindenden Bamberger Krippenwegs (Bamberger
Krippenstadt), die zu Krippen an Platzen, in Kirchen und Kapellen sowie in den Museen fiihrt und vom
Verein Bamberger Krippenfreunde e. V. initiiert wird. Im Sommer zeigt das Krippenmuseum eine Som-
mersonderausstellung, die Giber das Thema Krippen hinausweist.

9 Vgl. http://www.antenne.de/nachrichten/bayernreporter/echte-schaetze-aus-der-bamberger-krippenstadt;
http://www.bamberg.info/poi/bamberger_krippenmuseum-4768/; http://www.nordbay-
ern.de/2.242/2.233/bethlehem-in-der-bonbonfabrik-1.715753 [Zugriff 14.07.2016]
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Die Offnungszeiten des Museums sind in der Wintersaison regelmaRig: 28.11. bis 06.01. taglich 10 bis
12.30 Uhr und 14 bis 17.30 Uhr, am 24.12. und 31.12. nur vormittags. Im Sommer ist es auf Anfrage
geoffnet, Fihrungen sind nach Voranmeldung méglich. Der Eintritt betragt 6 €, zwei Personen erhalten
eine Partnerkarte flr 10 €, ermaRigte Preise liegen zwischen 3 und 5 €, Kinder bis 6 Jahre haben freien
Eintritt.

1.6.8. Troppau-Zimmer

Das Troppau-Zimmer versteht sich als Sach- und Schriftarchiv der Heimatkreisgemeinschaft Troppau
e. V.

Troppau / Opava in Tschechien ist seit 1958 Patenstadt der Stadt Bamberg. Im Dachgeschoss des Kul-
turamts in der Alten Hauptwache, Hauptwachstrale 16, unterhalt die Heimatkreisgemeinschaft
Troppau ein Archiv mit Schriftstlicken, Literatur, Grafiken, Objekten, Gedenkstiicken und Fotogra-
fien.'® Die Heimatkreisgemeinschaft Troppau e. V. wurde 1955 gegriindet und ist eine Vereinigung
von Vertriebenen aus der Stadt und dem Kreis Troppau. Das Archiv bzw. die Sammlung ist nach Ver-
einbarung zuganglich. Mit einem 1964 gesetzten Gedenkstein auf dem Troppauplatz in Bamberg ist
die Erinnerung an die Geschichte der Stadt Troppau auch im 6ffentlichen Raum présent.

1.6.9. Ausstellungsaktivitaten weiterer Kultureinrichtungen und -initiativen

Eine in Teilen institutionell, vor allem aber biirgerschaftlich getragene, sehr engagierte Ausstellungs-
szene ermoglicht die Begegnung mit zeitgendéssischer Kunst und erweitert damit die iiberwiegend
historisch verhaftete Museumslandschaft um einen bedeutenden Aspekt. Sie muss als attraktive Be-
reicherung des kulturellen Lebens begriffen werden. Das biirgerschaftliche Engagement gilt es zu
unterstiitzen.

1.6.9.1. Internationales Kiinstlerhaus Villa Concordia

Das 1997/98 durch den Freistaat Bayern gegriindete Internationale
Klnstlerhaus Villa Concordia im 1716-22 erbauten ehemaligen Stadt-
palais an der Regnitz des Hofbeamten Ignaz Tobias Bottinger ladt
jahrlich weltweit jeweils zwolf Stipendiatinnen und Stipendiaten ein,
fir die Dauer von einem Jahr konzentriert an ihren Kunst- und Kul-
turprojekten zu arbeiten.®® Fiir das Stipendium kann man sich nicht
bewerben, die Auswahl erfolgt durch ein Kuratorium. Die Stipendia-
ten kommen aus den Bereichen der Bildenden Kunst, Literatur und
Musik. Direktorin der Villa Concordia ist die Lyrikerin und Preistrage-
rin des Ingeborg-Bachmann-Preises Nora-Eugenie Gomringer. Mit ih-
rem Angebot unterstiitzt das Internationale Kiinstlerhaus nicht nur
die Arbeit der Stipendiaten, sondern stellt auch eine wichtige kultu-
relle Bereicherung in Stadt und Region dar.

100 http://www.museen-in-bayern.de/das-museumsportal/museumssuche/museen/museum/troppau-zim-
mer.html; http://www.troppau-opava.de/ [Zugriff 24.05.2016]

101 Dje Angaben beruhen auf freundlichen Mitteilungen der Direktorin Nora-Eugenie Gomringer anlasslich eines
Besuchs am 20.05.2016 und Uberlassener Informationsmaterialien sowie der Homepage der Einrichtung:
https://www.villa-concordia.de/
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Ausstellungen ihrer Stipendiaten realisiert die Einrichtung in einem etwa 150 m? groRen Aus-
stellungsraum, der als Neubau das historische Palais erganzt. Auch im Park der Villa und im
Gartensaal (Grotte) werden Ausstellungen realisiert. Die Ausstellungen sind montags bis don-
nerstags von 8 bis 12 Uhr und 13 bis 15 Uhr, freitags von 8 bis 13 Uhr und samstags/sonntags
von 11 bis 16 Uhr zuganglich. Der Eintritt ist stets frei. Zusammen mit den musikalischen und
literarischen Angeboten bietet die Villa Concordia ein Jahresprogramm von mehr als 80 Ver-
anstaltungen in unterschiedlichen GroRRen, deren Besucherzulauf in den kleineren Formaten
zwischen 80 und 150 Personen, bei den groReren um 250 Personen und bei GroBveranstal-
tungen bei bis zu 1.000 Personen liegt.

Dank der Unterstlitzung der Arbeit des Kiinstlerhauses durch die Vereinigung , Freunde des
Internationalen Kiinstlerhauses Villa Concordia e. V.” ist die Einrichtung auch intensiv mit
Stadt und Region vernetzt. Diese Vernetzung manifestiert sich z.B. in Kooperationsprojekten,
wie etwa in dem Projekt ,Moderne Kunst im Bamberger Antiquitatenviertel”, bei dem wah-
rend der Laufzeit der Bayreuther Festspiele Werke der Stipendiaten in Raumlichkeiten des
Bamberger Antiquitatenhandels prasentiert werden. Dieses bereits seit sechs Jahren prakti-
zierte Angebot soll jedoch 2017 auslaufen. Andere Kooperationen — etwa im Bereich der Li-
teratur — arbeiten auch mit ungewdhnlichen Institutionen zusammen, wie etwa mit der JVA
Ebrach in Bezug auf Lesungen und das Angebot von Schreibwerkstatten. Auch mit Schulen
bestehen sowohl durch die Direktorin Nora-Eugenie Gomringer wie auch durch einzelne Sti-
pendiaten immer wieder Kontakte. Im Ubrigen basieren jedoch die meisten Kooperationsan-
satze auf den individuellen Anregungen und Interessen der Stipendiaten. Mit der Bamberger
Museumslandschaft wird keine besondere Zusammenarbeit gepflegt, die Ausstellungen der
Staatsbibliothek jedoch von vielen Stipendiaten gerne besucht. Auch mit dem Dom besteht
im Bereich der Musik ein enges Verhaltnis.

1.6.9.2. Kunstverein Bamberge. V.

Der 1823 gegriindete Kunstverein Bamberg e. V. blickt nicht nur auf eine lange Vereinsge-
schichte zuriick, sondern auch auf eine reiche Ausstellungspraxis und verfiigt Uber eine ei-
gene Sammlung, deren Schwerpunkt auf grafischen Werken zeitgendssischer Kinstler
liegt.192 Seine Hauptaufgabe sieht der Verein mit seinen etwa 400 Mitgliedern ,in der Pra-
sentation und Vermittlung zeitgendssischer, aktueller und junger Kunst“, wobei neben dem
Kontakt zu herausragenden etablierten Kiinstlern auch der Austausch mit regionalen und
Uberregionalen Kiinstlern von Bedeutung ist. Der Verein versteht sich als ,Vermittler zwi-
schen Kunst und Publikum® und mdchte ,,moglichst viele Menschen an moderne, zeitgenos-
sische Kunst“ heranfiihren.!®

Die Ausstellungen des Kunstvereins Bamberg bezogen sich im 19. Jahrhundert teilweise auch
auf Kunstgewerbe. Eigene Raumlichkeiten unterhielt der Verein jedoch zu keiner Zeit. Nach
dem Zweiten Weltkrieg fanden die Ausstellungen bis in die 1980er Jahre hinein in der Neuen
Residenz statt, heute bespielt der Verein einmal jahrlich fiir die Dauer von sechs Wochen die

102 pje Angaben beruhen auf freundlichen Mitteilungen von Frau Dr. Kahle anlésslich eines Besuchs am

13.04.2016 sowie Recherchen, Flyern, Publikationen und der Homepage des Kunstvereins: http://www.kunst-
verein-bamberg.de [Zugriff 15.04.2016] / Vgl. auch: Kunstverein Bamberg e. V. (Hg.): Einhundertsiebzig Jahre
Kunstverein Bamberg. 1823-1993. Bamberg 1994. / Kunstverein Bamberg e. V. (Hg.): Die neue Sammlung Kunst

des 20. Jahrhunderts. 0.0. 1996.
103 7it. nach: Flyer Kunstverein Bamberge. V.
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Stadtgalerie Villa Dessauer (vgl. auch Punkt 1.1.4.). Eine weitere Ausstellung wird an wech-
selnden Standorten veranstaltet; war das friher das Foyer des ETA Hoffmann Theaters so ist
es heute das Kesselhaus. Gedffnet sind die Ausstellungen des Vereins in der Stadtgalerie Villa
Dessauer zu den dort (iblichen Offnungszeiten, und im Kesselhaus samstags und sonntags
von 15 bis 18 Uhr. Die Geschaftsstelle, das Depot und ein Abstellraum des Kunstvereins be-
finden sich im Dachgeschoss der Villa Dessauer.

Seit 1989 verleiht der Kunstverein dank der Unterstiitzung durch die VR Bank Bamberg jahr-
lich den mit 4.000 € dotierten Berganza-Preis (in Anlehnung an eine literarische Schopfung
E.T.A. Hoffmanns) an eine kunst- oder kulturschaffende Person oder Einrichtung der Stadt
Bamberg. Auch die Jahresgaben des Vereins an seine Mitglieder bilden eine Art Kunstférde-
rung, da sie als Auftragsarbeiten an Kiinstler vergeben werden.

Die Stadt fordert die Arbeit des Kunstvereins in Hohe von 10.000 € jahrlich, wovon 2.000 € in
den Ankauf von Kunstwerken flieRen und der Rest fiir Ausstellungsprojekte verwendet wird.

Als Zukunftsprojekt plant der Verein eine Artothek, auch ware die Vermittlungsarbeit unter
entsprechenden Voraussetzungen (z.B. Raum fiir kunst-/museumspadagogische Angebote)
wiinschenswerterweise zu intensivieren. Ferner ware bei entsprechenden Finanzmitteln eine
Personalstelle fiir die Ausstellungstatigkeit des Vereins anzustreben, um liber das ehrenamt-
liche Engagement hinaus wirken zu kénnen.

1.6.9.3. Berufsverband Bildender Kiinstlerinnen und Kiinstler
Oberfranken e. V.

Der 1947 als Interessengemeinschaft gegriindete BBK Oberfranken

ist heute eine berufsstandische Vertretung mit etwa 150 Mitglie-

dern.1% Er ist einer von neun bayerischen Regionalverbinden und

seit 1972 Mitglied im damals gegriindeten Bundesverband. In der

Villa Dessauer hat der BBK Oberfranken im Untergeschoss den Sitz

seiner Geschaftsstelle. In den Prasentationsraumen der Villa zeigt

er seit 1989 fir jeweils sechs Wochen seine Jahresausstellungen;

friiher waren diese in der Neuen Residenz zu sehen. 2014 fand al-

lerdings keine Jahresausstellung in der Villa Dessauer statt. Weitere

Ausstellungsorte der oberfrankischen Kiinstler finden sich im

Kunstverein Kulmbach und im Neuen Rathaus Bayreuth, 2013 fand

eine Ausstellung in Coburg statt, 2016 wurde in Kooperation mit

der Abteilung Stadtepartnerschaft eine Wanderausstellung in Co-

Produktion mit der Stadt Villach realisiert. Auch 2015 kooperierte

der BBK Oberfranken eng mit der Stadt Bamberg, als im Rahmen des Jubildums ,,1.000 Jahre
Michelsberg” Kunstler in zwei Pavillons arbeiteten. Seit 2013 stellt der BBK auch im Kessel-
haus aus.

Die Ausstellungstatigkeit bildet nicht das vorrangige Ziel des BBK, fordert aber die ,,Auseinan-
dersetzung der Offentlichkeit mit zeitgendssischer Kunst” und stellt eine Bereicherung des
kulturellen Angebots in der Stadt Bamberg dar.1% Seit Ende der 1990er Jahren weisen die

104 Freundliche Mitteilung von Gerhard Schlétzer, 1. Vorsitzender des BBK Oberfranken. Vgl. auch: http://bbk-
oberfranken.de/ueber-uns-2/ [Zugriff 15.04.2016]

105 Ebd.
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Ausstellungen zudem eine konzeptionelle Neuausrichtung auf, die die umfassende Reprasen-
tation der kiinstlerischen Tatigkeit der Mitglieder hinter sich ldsst zugunsten einer Konzent-
ration auf kleinere Kiinstlerkreise und eine thematische Zuspitzung.

Das Begleitprogramm der Jahresausstellung bilden neben der Vernissage manchmal Broschii-
ren bzw. Dokumentationen. Fiir seine Arbeit und Ausstellungstatigkeit erhalt der Verein ei-
nen jahrlichen stadtischen Zuschuss in Héhe von 9.000 €, hinzu kommt eine jahrliche Forder-
summe in Hohe von 15.000 €, die von BBK Oberfranken und Kunstverein gemeinsam genutzt
wird. Die Verbindung mit dem Kunstverein wird nicht nur aus finanziellen und organisatori-
schen Griinden, sondern auch inhaltlich gepflegt und jiingst durch das gemeinsame Engage-
ment in der Initiative Kunstraum JETZT! e. V. noch verstarkt. Kooperationen mit der Stadt
Bamberg bestehen auf verschiedenen kiinstlerischen Ebenen, insbesondere durch die Jury-
arbeit des BBK Oberfranken beim 2015 erstmalig vergebenen Kunststipendium in Héhe von
9.000 € fiir in Bamberg ansassige Kiinstler, dessen Ausschreibung kiinftig im jahrlichen Wech-
sel zwischen Stadt und Landkreis Bamberg erfolgen soll.1%®

1.6.9.4. Kunstraum JETZT! e. V.

Der 2013 gegriindete Verein Kunstraum JETZT! e. V. hat sich zum Ziel

gesetzt, einen geeigneten Raum fir die Prdsentation zeitgendssi-

scher Kunst zu beschaffen und bereit zu stellen, Ressourcen im Be-

reich der zeitgendssischen Bildenden Kunst zu biindeln und zu nut-

zen sowie ,,qualitativ hochwertige Ausstellungen regionaler und in-

ternationaler Kinstler in geeigneten Raumlichkeiten zu ermogli-

chen“.1%7 Er geht zuriick auf die , Initiative Kesselhaus” des Architek-

turtreffs, des Berufsverbands Bildender Kiinstler Oberfranken e. V.

und des Kunstvereins Bamberg e. V. Im Kesselhaus der 1984 still ge-

legten ehemaligen Heizzentrale des Krankenhauses wurde erstmals

2011 eine Ausstellung gezeigt. Nach einer SchlieRung des Kesselhau-

ses im Jahr 2013 aus Griinden des Brandschutzes und der Unfallver-

hiatung und nachfolgender Ertlichtigung durch die Stadt Bamberg

wurde der Ausstellungsbetrieb im Juli 2015 wieder aufgenommen.

Eigentlimer des Gebaudes ist die Krankenhaus-Stiftung, die Betriebs- und Ausstellungskosten
werden durch Zuschiisse seitens der Stadt teilweise gedeckt. Aufsichtsdienst leisten viele der
140 Mitglieder des Vereins ehrenamtlich, wie sie auch Unterstiitzung bei verschiedenen Auf-
gaben rund um den Ausstellungsbetrieb bieten. Drei bis vier Ausstellungen kénnen pro Jahr
im Kesselhaus realisiert werden, die von Konzerten erganzt bzw. begleitet sein kdnnen. Die
vertragliche Nutzung des Gebdudes wurde flr zwei Mal drei Jahre zu den Zeitschnitten 2018
und 2021 vereinbart. Die Erweiterung der Ausstellungs- und Nutzflachen im Gebaude wiare
durch die Einbindung der benachbarten Flachen unter Sheddach wiinschenswert. Ge6ffnet
ist das nicht temperierte Kesselhaus wahrend der Ausstellungen in der Saison zwischen Marz
und Oktober freitags zwischen 15 und 18 Uhr, samstags und sonntags zwischen 11 und 18
Uhr.

106 https://www.stadt.bamberg.de/Kunststipendium [Zugriff 15.04.2016]

107 Die Angaben beruhen auf freundlichen Mitteilungen von Dr. Ulrich Kahle, Dr. Barbara Kahle sowie von Chris-
tiane Toewe anlasslich eines Besuchs des Kesselhauses am 13.04.2016 sowie ausgehadndigter Informationen
und eigener Recherchen sowie der Homepage http://kunstraum-jetzt.de/. Zit. nach Satzung des Vereins § 2
Vereinszweck vom 30.09.2013.
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1.6.9.5. Kontakt — Das Kulturfestival

Foto: Jurgen Schabel

Das Programm des 2016 zum 12. Mal stattfindenden Kultur-

festivals mit einem vielfaltigen Mix aus Konzerten, Film, Lite-

ratur, Performance und Workshops umfasst regelmaRig auch

eine Kunstausstellung, die 2015/16 von Olga Seehafer, Jana

Bohringer, David Grimm und Felix Forsbach kuratiert

wurde.1%® Das Festival ist das Projekt einer ehrenamtlich tati-

gen Gruppe aus Studierenden, Auszubildenden, Erwerbstatigen, Rentnern und ,allen, die
Lust haben, sich flr Kunst und Kultur zu engagieren”. Das Festival ist unkommerziell und ver-
folgt die Ziele, , die Stadt mit innovativer und junger Kunst und Kultur zu beleben, {iber das
Medium Kunst >kontakt< zwischen Menschen herzustellen, den Zugang zu Kunst und Kultur
unabhiangig vom soziodkonomischen Status des Einzelnen zu ermoglichen, die Augen zu 6ff-
nen fiir die Potentiale und Méglichkeiten der Stadt und die Ideen aktiv umzusetzen.“% Ver-
netzt ist das Kulturfestival mit der Initiative kontakt — Das Kulturprojekt, bei dem es sich um
eine Projektgruppe des Asta Bamberg e. V. handelt, die Trager beider Initiativen ist.

Das vom 26.05. bis zum 29.05.2016 zum zweiten Mal auf dem Geldnde der ehemaligen
Lagarde-Kaserne stattfindende Festival nutzte fiir die Ausstellung Flachen in der ehemaligen
Schlosserei und Klempnerei. Ausstellende Kiinstler/innen waren Ina Ritter & llja Lazarevic,
Silke Kleine Kalvelage, Elizabeth Thallauer, Nele Jager, Olga Seehafer & Christian Nappert,
Franziska Jaschek, Sejin Kim, Stella Doerenbach, Carina Hommel, Anna Lena Muchow, Kunst-
projekt INGE, Jan Vormann, Peter Kees, Ludwig Hanisch, Vincent Harth, Thomas Bismarck,
Jan Glockner, Lorenzo Ciavaglia, David Grimm, Jonas Marsch und Atelier Schlachthof. Perfor-
mances im Rahmen der Ausstellung wurden von Reflektor, Claire Hurpeau, Anna Potter und
llja Lazarevic prasentiert.

Das Festival und die Ausstellung werden von der Stadt Bamberg durch einen Zuschuss unter-
stitzt, hinzukommen noch Spenden und Fordergelder durch Sponsoren.

Geoffnet war die Ausstellung am Donnerstag von 21 bis 24 Uhr, Freitag und Samstag von 14
bis 21 Uhr und am Sonntag von 12 bis 21 Uhr. An jedem Festivaltag fanden zwei Fiihrungen
durch die Kuratoren statt, maximal 150 Personen durften gleichzeitig die Ausstellung besu-
chen. Diese Sicherheitsvorschrift verursachte mitunter lange Schlangen und Einlasstopps.
Das Festival selbst besuchten 2015 etwa 20.000 Personen.

Das grolRe Interesse an den Ausstellungen treibt das Team an, auch auBerhalb des kontakt —
Kulturfestivals Ausstellungen organisieren zu wollen. Als nachstes plant die Gruppe den Zwei-
ten Tag der Performance in Bamberg (03.10.2016) und initiiert Aktionen, die das an die Stadt-
politik gerichtete Statement ,Kultur braucht Raum® unterstreichen, wie etwa die Aktion ,Der
laufende Kunstbetrieb” (2014), die auf Desiderate auf Ausstellungsmoglichkeiten der freien
Kunstszene aufmerksam machte.

108 Dje Angaben beruhen auf freundlichen Mitteilungen von Felix Forsbach anlisslich eines Besuchs in der Vor-
bereitungsphase des Kontaktfestivals 2016 auf dem Geldnde der ehemaligen Lagarde-Kaserne am 20.05.2016
sowie zugesandter Informationen und Materialien, dann auch auf Angaben der Homepage: https://kontakt-
bamberg.de/ [Zugriff 21.05.2016]

109 Zitiert nach: https://kontakt-bamberg.de/ [Zugriff 21.05.2016]
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2.1. Klosterareal Michaelsberg

Das Klosterareal Michaelsberg ist Bestandteil der Biirgerspital-Stiftung der Stadt Bamberg.''° Das Biir-
gerspital ist die groRte und alteste Stiftung in der Stadt, es entstand aus den beiden Spitdlern St. Ka-
tharina (urkundlich belegt seit 1237) und St. Elisabeth (gegriindet 1330), das urspriinglich Heilig-Geist-
Spital hiel. Beide Spitdler wurden 1738 zum ,Vereinigten Biirgerspital” zusammengelegt, das ein
neues Spitalgebadude bei der St. Martinskirche tibernahm. Nach der Sdkularisation zog das Biirgerspital
auf den Michaelsberg. Dort war im Jahr 1015 ein Benediktinerkloster gegriindet worden, das ab dem
17. Jahrhundert eine aufwandige Barockisierung vor allem der 1617 neu erbauten Kirche erlebte. 2013
bezogen zudem Amter der Stadtverwaltung den ehemaligen Wirtschaftshof. Die Stiftung verfolgt den
Zweck der ,Altenhilfe” und unterhalt hierfiir das Seniorenzentrum im Blirgerspital.

Derzeit befindet sich das Klosterareal auf dem Michaelsberg in einer zweiten Sanierungsphase, die die
Kirche und die ehemaligen Wirtschaftsgebdude betrifft. Der Abschluss der Instandsetzung der Abtei-
kirche wird zu ihrem 1000-jahrigen Weihejubildum 2021 angestrebt. Die Arbeiten an den Fassaden des
Wirtschaftsflligels sollen bis 2017-2018 abgeschlossen sein.

Anlasslich der Feiern zum 1.000-jdhrigen Jubilaum 2015 war nicht nur ein bis heute erfolgreich betrie-
bener Stiftsladen eingerichtet worden, sondern auch die Idee aufgekommen, im Rahmen der Sanie-
rung auch Moglichkeiten zur Prasentation der Sammlungen von Kunstgegenstdanden des Blrgerspitals
zu schaffen. Da aber die Planungen der Sozialstiftung Bamberg als Betreiber des Seniorenzentrums
noch nicht abgeschlossen sind, sind die Angaben hier noch vage. Fiir die Prasentation der historischen
Sammlung kénnten kinftig moglicherweise Flachen im Erdgeschoss des Konventsgebaudes (Nordflu-
gel) in direkter Nachbarschaft zum Refektorium im Umfang von etwa 330 m? genutzt werden, die zu
den stattlichsten dieses Gebaudefliigels zéhlen. Sie sind liber eine Freitreppe und einen Aufzug zugang-
lich. Der Leitgedanke der Sammlungsprasentation ware aber nicht von musealen Zielsetzungen be-
stimmt, vielmehr sollte mit Hilfe der historischen Sammlung den Besuchern ein moglichst umfassender
Einblick in die gesamte Klosteranlage ermdglicht werden: Neben der Kirche, dem Weinberg und den
Terrassengarten waren dann auch die Raume des Konventsgebdudes zu besichtigen. Ein dezidiert mu-
sealer Betrieb lieRe sich zudem mit dem Stiftungszweck nur bedingt in Ubereinstimmung bringen. Der
Sammlungsumfang der Birgerspitalstiftung wird auf etwa 1.600 Objekte geschéatzt; vorwiegend han-
delt es sich um Md6bel und Gemalde. Derzeit lduft eine InventarisierungsmaBBnahme. Die Objekte sind
nicht deponiert, sondern befinden sich zum grofSten Teil als Ausstattungsobjekte im gesamten Kloster
verteilt.

Die Planungen sehen zeitnah vor, den gut besuchten Klosterladen — 2015 wurden in knapp 8 Monaten
fast 11.000 Touristen gezahlt — rdumlich zu vergroRern und um ein Infozentrum mit Sonderausstel-
lungsraum zu erweitern. Mit der Fertigstellung wird 2018 gerechnet.

Ob und in welchem Umfang das Frankische Brauereimuseum, das als Mieter auf dem Klosterareal be-
heimatet ist, von den Veranderungen betroffen sein konnte, ist aktuell nicht ndher benennbar.

110 pje folgenden Angaben beruhen auf freundlichen Auskiinften von Frau Schelbert (Biirgerspitalstiftung),
Herrn Starke (Oberblirgermeister), Herrn Dr. Lange (2. Blirgermeister) und Herrn Felix (Finanzreferent) sowie
auf eigenen Recherchen. Vgl. https://www.stadt.bamberg.de/index.phtml|?La=1&sNaviD=1829.241&o0b-
ject=tx%7C1829.2005.1&kat=&kuo=1&sub=0
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Fazit: Mit der Aufwertung des Michaelsbergs — u.a. durch die Prasentation einer Sammlung von
Kunstgegenstanden — besteht die Aussicht, hier einen neuen, zusatzlichen touristischen Hotspot zu
schaffen, der ausgetretene Touristenwege entzerrt und die Chance fiir Neuentdeckungen bietet.
Eine Prasentation der Klostergeschichte auf dem Michaelsberg mit Hilfe musealer Objekte kann
wichtige und notwendige Vermittlungs- und Informationsarbeit auch im Hinblick auf den Welterbe-
status leisten und zur Attraktivititssteigerung der Ortlichkeit beitragen. Die Platzierung des Frinki-
schen Brauereimuseums in der ehemaligen Klosterbrauerei steigert nicht nur die Attraktivitdt des
Klosterareals, sondern ist fiir die Geschichte und Tradition der Bamberger Bierkultur unverzichtbar.

2.2. Welterbe-Besucherzentrum

Visualisierung: www.stadt.bamberg.de

Die Altstadt von Bamberg ist seit 1993 UNESCO-Welterbe und um-
fasst die drei historischen Stadtbezirke Berg-, Insel- und Gart-
nerstadt.!! Diese reprisentieren in ihrer Gesamtheit modellhaft
die auf friihmittelalterlichen Grundstrukturen aufbauende mittel-
europaische Stadt, die in Bamberg eine Synthese aus mittelalterli-
chen und barocken Bauten kirchlicher und profaner Funktion bildet.
Mehr als 1.000 Gebaude stehen als Einzeldenkmal unter Schutz. Die
Bergstadt umfasst den Domberg als Keimzelle der heutigen Stadt,
dann aber auch den Michaelsberg mit dem ehemaligen Benediktinerkloster. Die Inselstadt bildet als
Blirgerstadt die Erweiterung des stadtischen Siedlungsraums auf der Insel zwischen den beiden Reg-
nitzarmen, wahrend die Gartnerstadt sich durch den seit dem Mittelalter betriebenen urbanen Gar-
tenbau auszeichnet. Das Zentrum Welterbe Bamberg (ZWB) ist die zentrale Koordinierungsstelle fir
das Welterbe und die Umsetzung der UNESCO-Welterbekonvention. Seit 2015 arbeiten Fachgruppen
an der Erstellung eines neuen Welterbe-Managementplans als Handlungsgrundlage.

Neben dem Erhalt des Welterbes spielt der Bildungsauftrag eine wichtige Rolle. In diesem Zusammen-
hang wurde eine Broschiire mit zehn Leitfragen rund um das Welterbe entwickelt. Die Inhalte dieser
Broschiire nehmen in gewisser Weise bereits die Struktur des geplanten Welterbe-Besucherzentrums
vorweg: ,,Das Welterbe-Besucherzentrum soll die Besonderheiten des Welterbes >Altstadt von Bam-
berg< vermitteln und das Welterbe in den internationalen UNESCO-Kontext einbetten. (...) Dabei ist
das Besucherzentrum quasi als >Startraum< zu verstehen, bevor sich der Besucher dann auf die Erkun-
dung der Welterbestatte begibt. Ein Welterbe-Besucherzentrum unterscheidet sich in seinen Aufga-
ben deutlich sowohl von einer Touristeninformation als auch von einem Museum. Es vermittelt den
Wert der Statte und bettet das Welterbe in den globalen UNESCO-Kontext ein. Es richtet sich sowohl
an die lokale Bevoélkerung als auch an Besucher der Stadt, an Kinder und Jugendliche ebenso wie an
Erwachsene. Das Besucherzentrum soll eine moderne und besucherorientierte Informationsstelle fir
Einzelbesucher ebenso wie auch fiir Gruppen sein. Durch sein Erscheinungsbild und das inhaltliche
Konzept soll es reprasentativ fiir das Selbstbild einer dynamischen historischen Stadt stehen. Das Welt-
erbe-Besucherzentrum soll Lust machen, sich mit der Altstadt Bambergs auseinanderzusetzen und fir
die Besonderheiten vor Ort sensibilisieren. (...) Die Einrichtung soll gezielte und konzentrierte Informa-
tionen zum grofRten Alleinstellungsmerkmal der Stadt vermitteln: dem UNESCO-Welterbestatus. Das
Besucherzentrum soll damit die Bildungs- und Kulturlandschaft Oberfrankens systematisch erganzen
und abrunden. (...) Das Besucherzentrum liefert Hintergriinde und >Codes<, um Bambergs Struktur
und die historische Architektur zu entschliisseln als Voraussetzung fiir das Erkunden der Stadt.“!!2 Das

111 Dje Angaben beruhen auf freundlichen Angaben von Frau Alberth (Zentrum Welterbe Bamberg) und Herrn
Starke (Oberbiirgermeister), sowie auf Informationsbroschiren und eigenen Recherchen.
112 7it. nach schriftlicher Mitteilung von Frau Alberth. Email vom 21.06.2016
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Welterbe-Besucherzentrum soll auch der Ort sein, an dem eine andauernde Debatte um Potentiale
und Schwierigkeiten des Welterbes stattfinden kann und der standig um neue Impulse bereichert wer-
den wird.!® Diese Anforderung entspricht auch dem klar umrissenen Aufgabenprofil von Besucherin-
formationszentren fiir ein UNESCO-Welterbe, die zu einer ,verdnderten Einstellung zugunsten des
Welterbes flhren (...), indem sie deutlich machen, warum eine Statte einzigartig und von aulRerge-
wohnlicher Bedeutung ist und wodurch sie sich von vergleichbaren Orten weltweit auszeichnet, wa-
rum ihr nachhaltiger Schutz und ihre Bewahrung im Interesse der gesamten Menschheit liegen, welche
Rolle den Verantwortlichen vor Ort hierbei zukommt.“'1*

Als geeigneter Vermittlungsansatz wird in Bamberg eine Ausstellung mit einem Mix aus bewahrten
Prasentationsmethoden (70 %) und innovativen, digitalen Ansatzen (30 %) geplant. Hierzu zihlen etwa
ein virtuelles 3D Stadtmodell, ein 4D Modell mit Zeitschnitt um 1300, eine digitale Anwendung zu den
Denkmalern in Bamberg und die digitale Prasentation des Weltdokumentenerbes (Lorscher Arznei-
buchs, zwei Reichenauer Prachthandschriften). Um das Besucherzentrum maoglichst intensiv mit der
Welterbestatte , Altstadt von Bamberg” zu verknipfen soll die Einrichtung auf andere, das Welterbe
teilerklarende Einrichtungen und Museen verweisen (z.B. Historisches Museum, Diézesanmuseum,
Staatsbibliothek u.a.). Die wechselseitige Verweisungsfunktion des Besucherzentrums in das Welterbe
hinein und umgekehrt kann auch durch die Betonung von Blickachsen (z.B. zum Alten Rathaus bzw.
von der Oberen Briicke) und durch Hinweise in der Ausstellungsarchitektur auf die ehemalige Miihlen-
funktion erfolgen. Realisiert werden soll das Welterbe-Besucherzentrum durch einen privaten Investor
(Johannes Kraus, Miinchen) bis zum Sommer 2018 (25-jahriges Jubildum der Erlangung des Welterbe-
status) auf den Unteren Miihlen, mithin auf einer Regnitzinsel. Auf einer Flache von 250 m? sollen im
Erd- und Obergeschoss die Vermittlungsangebote des Welterbes ebenso platziert werden wie ein Shop
nach dem Konzept der oberfrankischen Genusshduser. Im Zentrum werden kiinftig auch die Verwal-
tungsraume des ZWB untergebracht werden. Das Haus soll taglich von 10 bis 17 Uhr gedffnet sein,
seine Inhalte werden auf Deutsch und Englisch (sowie ggf. weiteren Sprachen) verfiigbar gemacht und
der Eintritt wird kostenlos sein. In unmittelbarer Nachbarschaft des Welterbe-Besucherzentrums wird
auch ein gastronomisches Angebot entstehen. Es wird eine enge Kooperation mit den Museen der
Stadt, dem Tourismus & Kongress Service und anderen ortlichen Institutionen angestrebt, um gemein-
sam attraktive Angebote zu schaffen und einen aufeinander abgestimmten Auftritt zu erreichen.

Als zusatzliche Option steht seit geraumer Zeit die Einrichtung eines Bayerischen Welterbe-Kompe-
tenzzentrums bzw. einer Welterbe-Koordinierungsstelle zur Diskussion, die betroffene Kommunen bei
der Bewiltigung der mit dem Welterbe-Status verbundenen Aufgaben unterstitzen soll. Die Stadt
Bamberg hat sich bereits 2015 als Standort fiir diese kiinftig womaoglich vom Freistaat getragene Stelle
beworben. Konkrete Entscheidungen wurden bislang nicht getroffen.

Fazit: Mit dem Welterbe-Besucherzentrum erfiillt Bamberg eine wichtige Aufgabe im Bildungsauf-
trag und bei der Sensibilisierung fiir das Welterbe. Durch die Platzierung auf dem Areal der Unteren
Miihlen wird dieser Standort deutlich aufgewertet und zu einer Entzerrung der touristischen Strome
beigetragen. Eine Konkurrenzsituation in Bezug auf die Museen ist dabei aber nicht auszuschlieBen.
ErfahrungsgemaR verzeichnen Welterbe-Besucherzentren einen hohen Besucherzulauf (zwischen
20.000 Besuchern/Jahr in Wismar und 500.000 Besuchern/Jahr in Regensburg), sie bieten einen aus
Besuchersicht attraktiven kostenlosen Zutritt und lassen sich von Tagestouristen auch gut im knap-
pen Zeitbudget unterbringen — im Gegensatz zu den Museen. Eine scharfe Trennung zwischen dem

113 Nach freundlicher Aussage von Herrn Starke anlasslich eines Experten-Interviews am 08.07.2016.
114 schmidt, Ricarda; Besucherinformationszentren fiir das UNESCO Welterbe — eine Annaherung. In: museum
heute — Fakten , Tendenzen, Hilfen. 44 (2013), S.10-15, hier S. 11. [Hervorh. d. Verf.]
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Besuch eines Welterbe-Besucherzentrums und eines Museums wird in der touristischen Wahrneh-
mung — nicht zuletzt aufgrund des Einsatzes verwandter Vermittlungsmethoden - in der Regel nicht
vollzogen.'®

2.3. Dali-Sammlung Richard H. Mayer — ein neues Kunstmuseum fiir Bamberg?

Foto: www.stadt.bamberg.de . . .
Wahrend der Bearbeitungsphase des vorliegenden Gutachtens be-

schaftigte sich die Stadt Bamberg im Verbund mit der Oberfranken-
stiftung mit der Fragestellung, ob durch den Erwerb der Dali-Samm-
lung des Kunstsammlers Richard H. Mayer fiir Oberfranken im All-
gemeinen und fir die Stadt Bamberg im Besonderen eine zukunfts-
orientierte museale Weiterentwicklung moglich und diese am
Standort Geyersworther Schloss realisierbar wadre. Hierzu gab die
Stadt eine Stellungnahme in Auftrag, die von Bernhard Maaz, dem
Generaldirektor der Bayerischen Staatsgemaldesammlungen, erstellt wurde. Das Gutachten beschei-
nigt dem projektierten Standort prinzipiell eine Museumseignung, schrankt jedoch auch ein, dass fir
ein erfolgreiches Museumsprojekt andere Aufgaben als nur eine Dauerausstellung damit verknipft
werden sollten, um einen vitalen Ort fiir die Begegnung mit Kunst, fir die Durchfiihrung von Vermitt-
lung und die Prasentation von Wechselausstellungen zu schaffen. Unter anderem aufgrund konserva-
torischer Uberlegungen, die eine dauerhafte Prasentation empfindlicher grafischer Werke nicht erlau-
ben, regte das Gutachten ferner die thematische Erweiterung des angedachten Museums mit Kunst
der Moderne um weitere Schwerpunkte im 20. und 21. Jahrhundert an, wenn nicht sogar mit Riickgrif-
fen bis in das 19. Jahrhundert hinein.

Kdme diese Variante nicht zum Tragen, ware das Schloss Geyerswoérth womoglich auch in Zukunft ein
Standort der Verwaltung bzw. einiger ihrer Amter. Eine dringend notwendige Sanierung kdnnte dann
hierfiir auch die entsprechenden Grundlagen schaffen.

Fazit: Im Falle der musealen Nutzung von Schloss Geyersworth unter Einbindung einer zu erwer-
benden Dali-Sammlung wiirde die museale Struktur im Zentrum der Altstadt eine deutliche Veran-
derung erfahren. Zu erwarten wire eine Verlagerung der Besucher- und Touristenstrome, da sich
mit einem Museum im Geyersworther Schloss in unmittelbarer Nachbarschaft zum geplanten Welt-
erbe-Besucherzentrum und der bestehenden Tourist-Information ein neues Areal mit extrem hoher
Anziehungskraft akzentuieren wiirde. AuRerdem erfiihre die stadtische Museumslandschaft eine
wesentliche inhaltliche Erweiterung, deren Folgen sich allerdings erst dann genauer abschatzen lie-
Ben, wenn ein klares inhaltliches Konzept fiir die museale Nutzung von Schloss Geyersworth vorlage.
Im Falle einer (weiteren) kiinftigen Nutzung durch die Verwaltung waren aus musealer Sicht keine
Verdnderungen zu erwarten, allein die Ndhe der Anlage zum Welterbe-Besucherzentrum diirfte das
Geyersworther Schloss per se kiinftig starker in den Fokus des touristischen Interesses riicken. Die
dringend notwendige Sanierung der Anlage hat in jedem Fall hochste Prioritat.

115 vgl. hierzu auch die Berichterstattung zur Entscheidung, in Bayreuth beim Opernhaus ein Welterbe-Besu-
cherzentrum bis 2020 zu realisieren, das eine ,,museale Ausstattung” erhalten soll. Vgl. http://www.nordbayeri-
scher-kurier.de/nachrichten/welterbezentrum-jetzt-wird-geplant_455981
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2.4. Konversion Bamberg Ost — Lagarde-Campus

Foto: Infomaterial Konversionsmanagement Stadt Bamberg . .
Grundlage des Konversionsprojektes Bamberg

Ost bildet ein Stadtratsbeschluss vom Marz
2012, der damals noch den Erwerb der gesam-
ten ehemaligen Kasernenflichen vorsah.!®
Seit Bamberg jedoch als Standort fiir das
sechste Bundespolizeiaus- und -fortbildungs-
zentrum bestimmt wurde, das zum 01.09.2016
in Betrieb ging, konzentrieren sich die Konver-
sionsflachen auf die Lagarde-Kaserne (mit Aus-
nahme der ehemaligen Mannschaftsunter-
kiinfte entlang der WorthstraBe und die bei-
den Backsteingebdude sidlich des ehemaligen
Headquarters), auf die ehemalige Offizierssiedlung slidlich der NATO-Siedlung sowie auf die Flachen
des Golfplatzes und der ehemaligen MUNA. Bereits in den Jahren 2014/15 hatte die Stadt in einem
Blrgerbeteiligungsprozess einen Stadtentwicklungsplan — ,,Zielkonzept 2035“ — fiir das Geldnde ent-
wickelt und beschlossen, der nun unter Beibehaltung der wesentlichen Zielsetzungen den veranderten
Rahmenbedingungen angepasst werden muss. Im Fokus der Flachenentwicklung steht aktuell der nicht
von der Bundespolizei belegte Giberwiegende Teil der ehemaligen Lagarde-Kaserne. Dieser Teil soll im
Sommer 2017 erworben und kiinftig zu einem neuen, attraktiven Stadtteil entwickelt werden. Herz-
stiick des Lagarde-Campus ist dabei das ehemalige Headquarter, in dem kiinftig ein digitales Grinder-
zentrum, wie es mit Unterstiitzung des bayerischen Wirtschaftsministeriums in jedem Regierungsbe-
zirk entstehen wird, realisiert werden soll.*'’

Einer der Leitgedanken aus dem bisherigen Planungsprozess war es, Arbeiten und Wohnen mit Kunst
und Kreativitat zu verbinden. Die prozentualen Verhaltnisse des Nutzungsmixes aus Wirtschaft+Woh-
nen+Kultur sehen 51 % Wohnen, 7 % Kultur, 10 % Gemeinbedarf und im brigen Bereich (32%) das
Thema Arbeiten vor, das mit dem digitalen Griinderzentrum eine erste Hiirde genommen hat und
kiinftig noch um andere Unternehmen insbesondere der IT-Branche und des Gesundheitsmanage-
ments erweitert werden soll. Die geplante Wohnbebauung sieht die Erstellung von Geschosswohnun-
gen und von Ein- bis Zweifamilienhausern vor. Das Herzstiick eines Kultur- und Kreativquartiers kénnte
ein kulturell genutzter 6ffentlicher Raum rund um die ehemalige Reithalle und das ehemalige Head-
quarter werden. Als Projekt ist etwa ein , Kulturhof” nérdlich der Reithalle im Gesprach, der Raum fir
unterschiedliche kulturelle und birgerschaftliche Aktivitaten bieten kdnnte. Diese Funktion kdnnte
durch die Entwicklung von angrenzenden Veranstaltungshallen noch unterstiitzt werden. Geprift wer-
den noch die moglichen Nutzungsszenarien fir die Veranstaltungshallen; hier ware etwa eine Entwick-
lung zum Kammermusiksaal (auch fir Musikvereine) sowie die Nutzung als Mehrzweck- oder Kongress-
halle denkbar. Ob die in jedem Fall anzustrebende Einbindung von Projektflachen fiir studentische Kul-
tur und Jugendkultur gelingt, ist noch nicht entschieden. Als Optionen einzubringen sind vom musealen
Standpunkt erstens eine attraktive und ausreichend groRe Ausstellungsflache fir BBK und Bamberger
Kunstverein mit Nutzung auch durch die Stadt, und zweitens die Einrichtung eines Zentraldepots fir

116 Die Angaben beruhen auf einem Experteninterview mit Herrn Lang (Konversionsmanagement) am
28.07.2016, auf der Broschiire , Informationen zur Konversion Bamberg”“ Ausgabe 05 — 11.05.2016, eigenen Re-
cherchen und der Homepage der Stadt Bamberg: https://www.stadt.bamberg.de/index.phtml?mNa-
vID=1829.736; vgl. auch Beschliisse des Konversionssenats am 16.11.2016: https://bamberg.sitzung-on-
line.org/pi/vo020.asp?VOLFDNR=5398. Vgl. zur Griindung des Vereins Kulturquartier Lagarde e.V.:
http://www.art5drei.de/artikel.neo?aid=1409

117 Entscheidung vom 28.06.2016, vgl.: http://www.br.de/nachrichten/oberfranken/inhalt/digiales-gruender-
zentrum-bamberg-hof-reaktionen-100.html
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alle stadtischen Museen, dann aber auch fiir die mit der Museumslandschaft assoziierten Sammlungen
und Museen wie etwa das Gartner- und Hackermuseum und die Kunstgegenstdnde der Blirgerspital-
stiftung. Die Vorhaltung ausreichend grofSer Entwicklungsflachen im Zentraldepot ist daher zu beriick-
sichtigen. Auch integriert werden sollten die Bestande des Kunstvereins mit der Mdglichkeit, hieraus
eine Artothek zu entwickeln. Hier ist eine Losung bis 2020/21 anzustreben, um nach der 2021 auslau-
fenden Bindung moderner Kunstausstellungen an das Kesselhaus fiir die Folgezeit eine Alternative an-
bieten zu kénnen.

Das Kulturquartier kénnten umliegende Gebdude mit einem Nutzungsmix aus Gewerbe, Kultur und
Dienstleistung einrahmen. Auch in den ehemaligen Stallungen, die spater zu Werkstatten umgebaut
wurden, konnte dieser Nutzungsmix Platz finden. Den Beweis fiir die Tauglichkeit der Flachen fiir eine
kulturelle Nutzung erbrachte in den vergangenen zwei Jahren das Kulturkontaktfestival. Unterstrichen
wird der Raumbedarf fiir freie Kulturschaffende auch durch den am 24.07.2016 gegriindeten Verein
Kulturquartier Lagarde e.V.. Nicht geklart war bis zum Abschluss des vorliegenden Gutachtens, ob der
Aspekt Subkultur bei der Ausweisung der Flachen durch die Bereithaltung niedrigschwelliger Bereiche
klinftig bericksichtigt und aus der gewinnorientierten Nutzung ausgeklammert werden wiirde.

Fazit: Die zur Konversion durch die Stadt Bamberg anstehende Fliache der ehemaligen Lagarde-
Kaserne bietet die Chance zur Entwicklung eines modernen und vitalen Stadtteils mit einem ausge-
pragten Kultur- und Kreativbereich. Auf dem weitldufigen Areal lassen sich im Verbund mit der Sa-
nierung historischer Bausubstanzen attraktive Raumsituationen schaffen, wie sie innerhalb des
denkmalgeschiitzten Welterbes in der Altstadt von Bamberg nicht anzutreffen sind. Die Beriicksich-
tigung der niedrigschwelligen Bediirfnisse studentischer und subkultureller Szenen verspricht zudem
ein lebendiges soziokulturelles Gefiige im Nutzungsmix Wirtschaft+Wohnen+Kultur auf dem Areal.
Die Einbettung etablierter Kulturakteure und ihrer Angebote stellt eine Bereicherung der dynamisch
gepragten Sub- und Jugendkulturen dar. Eine klassische museale Einrichtung ist unterdessen nicht
Bestandteil der Planung, die vielmehr auf die Attraktivitat und Flexibilitat einer Kultur- bzw. Veran-
staltungshalle setzt. Auch die Option einer von stiddtischen wie freien Akteuren zu bespielenden
Ausstellungsflache weist eher in diese Richtung. Die vorgeschlagene Einrichtung eines Zentraldepots
fiir diverse Einrichtungen und Sammlungen mit angebundener Artothek stellt aber einen notwendi-
gen und wichtigen Schritt fiir die Entwicklung der Bamberger Museumslandschaft dar.
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3.1. Dombergkoordination

Zum 1. Mai 2013 wurde die Dombergkoordination in der Tra-
gerschaft der Stadt Bamberg mit Unterstltzung verschiedener
Forderpartner und einer Anschubfinanzierung durch das baye-
rische Staatsministerium fir Bildung und Kultur, Wissenschaft
und Kunst sowie einer Unterstlitzung durch die Landesstelle
fur die nichtstaatlichen Museen in Bayern eingerichtet.'!® Vo-
rausgegangen war dem Projekt eine 2011 gestartete Initiative
,Domberg — Museen um den Bamberger Dom*“ der dort behei-
mateten Museen (Historisches Museum, Di6zesanmuseum, Bayerische Staatsgemaldesammlung mit
der Staatsgalerie, Bayerische Verwaltung der staatlichen Schlésser, Garten und Seen mit der Neuen
Residenz, Staatsbibliothek Bamberg). Die Initiative wurde 2013/14 in die Liste ,,Ausgezeichnete Orte
im Land der Ideen” aufgenommen. Die Laufzeit des Projekts war bis Ende 2014 vorgesehen und konnte
durch eine Fortsetzung der Forderung durch den Freistaat (befristet bis 2017) und die Griindung eines
Freundeskreises im Oktober 2015 dariber hinaus fortgefiihrt werden. Die Aufgabe des Freundeskrei-
ses ist es, die Kultureinrichtungen am Domberg finanziell und ideell zu unterstiitzen und bei der Mu-
seumsarbeit und in der Museumspadagogik zu unterstitzen. Ein neunkopfiger Vorstand, ein ihn un-
terstitzendes Kuratorium und ein wissenschaftlicher Beirat, in dem die Museen, die Landesstelle fur
die nichtstaatlichen Museen, die Bezirksheimatpflege Oberfranken, das Zentrum Welterbe und der
Tourismus & Kongress Service vertreten sind, unterstiitzen die Aktivitdten des Freundeskreises. Vor-
sitzender ist Bambergs Kulturreferent und 2. Blirgermeister Dr. Christian Lange. Die zum 1. September
2016 ausscheidende Dombergkoordinatorin Dr. Birgit Kastner erhalt eine Nachfolge.

Seit dem Bestehen der Dombergkoordination wurde ein gemeinsamer AulRenauftritt der Museen mit
Prospektmaterial, Homepage, einer Orientierungstafel auf dem Domplatz und einer kostenlosen App
realisiert; zudem wurde das gemeinsame Dombergticket umgesetzt und verschiedene offene Fiih-
rungsformate entwickelt. Das Dombergticket fiir alle flinf Museen zum Preis von 10 € ist ein Jahr lang
glltig — es umschifft damit eine Kooperationshiirde, die durch die unterschiedlichen, auch saisonal
schwankenden Offnungszeiten der beteiligten Hauser verursacht wird. Zu den Fiihrungsformaten zih-
len die sonntags stattfindende Highlight-Fiihrung (Dauer 90 min) durch alle Museen und die monatlich
einmal in unterschiedlichen Museen stattfindenden Kunstsnacks (Dauer 30 min). Auch Aktionen wie
der Internationale Museumstag werden mit gemeinsamen Aktionen auf dem Domberg beworben. Fiir
Schulen stellt die Dombergkoordination ferner eine Ubersicht des jahrlichen Fiihrungs- und museums-
padagogischen Programms zusammen, die auch Themenvorschlage flir P-Seminare in verschiedenen
Unterrichtsfachern, Beispiele fiir Lehrerfortbildungen und Beispiele fiir Schulangebote beinhaltet.

118 Die Angaben beruhen auf freundlichen Mitteilungen von Frau Dr. Kastner anldsslich von Treffen und Gespré-
chen am 09.03.2016 und 11.05.2016 sowie auf eigenen Recherchen. Vgl. auch: https://www.stadt.bam-
berg.de/Museen-am-Domberg-Finanzzusage-des-Freistaats.php?object=tx%7C1829.52.1&Mo-
dID=7&FID=329.16075.1&sNavID=1829.376&mNavID=1829.376; http://dioezesanmuseum-bamberg.kirche-
bamberg.de/news/foerderverein-fuer-museen-um-den-bamberger-dom-gegruendet/9916ba51-cbdc-4d82-
8813-06f3b495041d?mode=detail&targetComponent=newslist&startDate=10.2015 [Zugriff 7.7.2016]
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3.2. Weitere Kooperationen unter Beteiligung der Museen der Stadt Bamberg

Kooperationen der Museen der Stadt Bamberg bestehen lber die Dombergkoordination hinaus mit
anderen Einrichtungen und nichtstdadtischen Museen sowohl im Hinblick auf eine inhaltliche, als auch
auf eine personelle oder touristische Zusammenarbeit.

Die inhaltliche Kooperation der Museen der Stadt Bamberg ist besonders intensiv in der Bespielung
der Stadtgalerie Villa Dessauer ausgepragt. Hier stimmt sich das Museum nicht nur terminlich in der
Nutzung der Raumlichkeiten mit dem Kunstverein Bamberg e. V. und dem Berufsverband Bildender
Kinstler und Kinstlerinnen Oberfranken e. V. ab, sondern arbeitete in der Vergangenheit auch schon
inhaltlich in der Ausstellungsreihe ,rapid art“ (2011-2015) mit dem Kunstverein und mit dem Interna-
tionalen Kiinstlerhaus Villa Concordia zusammen. Dort wurde in Zusammenarbeit mit dem E.T.A. Hoff-
mann-Haus und dem Kulturamt 2008/09 die Ausstellung ,E.T.A. Hoffmann und sein Werk im Spiegel
der Grafik” gezeigt. Mit dem Frankischen Brauereimuseum und der bayerischen Staatsgemaldesamm-
lung mit ihren beiden Galerien in der Neuen Residenz besteht Kontakt iber Leihgaben aus der Samm-
lung der stadtischen Museen. Die inhaltliche Kooperation der Stadtischen Museen tiber den Domberg
hinaus mit anderen die Museumslandschaft pragenden Museen — Gartner- und Hackermuseum, E.T.A.
Hoffmann-Haus, Naturkundemuseum, Frankisches Brauereimuseum —ist nicht ibermaRig ausgepragt.

Die personelle Zusammenarbeit ergibt sich indirekt (iber den gemeinsamen Zugriff auf das Personal
der Museumsservice GmbH der Stadt Bamberg, auf die die stadtischen Museen ebenso zugreifen wie
das E.T.A. Hoffmann-Haus zur Sicherung der Kassen- und Aufsichtskrafte.

Kooperationen mit dem Tourismus- und Kongress-Service Bamberg bestehen nur in Bezug auf die
BAMBERGcard und die Highlight-Fiihrung in den Museen am Domberg, die vom touristischen Service
mit angeboten wird. Dartiber hinausgehende Fiihrungsformate durch die stadtischen Museen werden
jedoch seitens des Tourismusmarketings weder beworben noch durchgefiihrt.

Unter dem Dach des ,,Kultur.Service Bamberg fiir Schulen und Kitas“, der sich als Plattform fir die
Vernetzung von kulturpdadagogischen Angeboten fiir Kitas und Schulen versteht, befindet sich eine
Projektdatenbank. So lauft seit 2010 das Modellprojekt Kultur.Klassen, das kulturelle Bildung im Kita-
und Schulalltag zu integrieren versucht, und seit 2014 wird die Heidelsteigschule Bamberg zur Kultur-
schule entwickelt. In diesem Projekt werden ausdriicklich auch die Museen zu Kulturkooperationspart-
nern der Schule. Auch Projektforderung ist ein Thema, um das sich der Kultur- und Schulservice des
Kulturamts Bamberg kiimmert.1?®

Bei der Initiative schule@museum, die zwischen 2004 und 2011 ein dichtes Netzwerk zwischen Schu-
len und Museen wachsen liel8, kamen drei bayerische Projekte in die Endrunde, darunter die Home-
page zum Thema ,Frauenleben — Gestern und heute” der Kooperation Historisches Museum und Ma-
ria-Ward Realschule.1?®

119 http://www.ks-bam.de/_plaza/ksbam.neo?pid=2887; Den Kultur- und Schulservice als kommunale Koopera-
tion zwischen Kultur und Schule gibt es auch in anderen bayerischen Stadten, wie etwa in Coburg, Niirnberg
und Minchen.

120 Kunz-Ott, Hannelore: Acht Jahre schule@museum. Ergebnisse und Forderungen der bundesweiten Initiative.
In: museum heute — Fakten, Tendenzen, Hilfen 42 (2012), S.69-71. / schule@museum — Eine Handreichung fir
die Zusammenarbeit. Hrsg. v. Deutschen Museumsbund u. BDK. Berlin 2011.
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Mit den Bamberger Museen kooperieren insbesondere der Verein , AGIL — Museumspadagogischer
Verein Bamberg e. V.“'2! und die , Kulturwerkstatt Bamberg“!?2. ,AGIL” bietet im museumspadagogi-
schen Bereich fiir Kinder und Jugendliche in den fiir die vorliegende Studie berlicksichtigten Bamberger
Museen, aber auch in anderen Hausern der Region, etwa im Levi-Strauss-Museum Buttenheim, inter-
aktive Fihrungen an. Im Historischen Museum Bamberg werden zudem Workshops zu den Themen
,Die Kelten kommen“, ,Tabula Rasa“, , Zeitreise” und ,,Stadtluft, Hirsebrei und Bettelmonch” durchge-
fuhrt, die in identischer Form auch fiir das Pfalzmuseum Forchheim angeboten werden.!? Sie richten
sich demnach nicht dezidiert nach den Sammlungen der Hauser.

Die , Kulturwerkstatt Bamberg” bietet Workshops mit unterschiedlicher Schwerpunktsetzung im His-
torischen Museum und in der Kombination Historisches Museum — Staatsgalerie — Didzesanmuseum
an.’?* Die Workshops, die jeweils iiber die Museen selbst buchbar sind, setzten sich gezielt mit einzel-
nen Schwerpunkten innerhalb der Sammlungen auseinander. Die Kulturwerkstatt ist eng mit dem His-
torischen Museum und der Domberg-Koordination vernetzt. Die lGbrigen Museen und Ausstellungs-
hauser in Bamberg werden in deren Programmangebot nicht berlcksichtigt.

Fazit: Den zentralen Kooperationsansatz der stiadtischen Museen Bambergs mit anderen Einrich-
tungen bildet unzweifelhaft jener des Historischen Museums mit der Dombergkoordination. Die Er-
gebnisse der Kooperation betrafen einen gemeinsamen, werbewirksamen AuBenauftritt der Mu-
seen um den Bamberger Dom, ein gemeinsames Eintrittsticket und verbindende Vermittlungsange-
bote. Nicht auflésen konnte die Dombergkoordination die institutionell angelegten Unterschiede ih-
rer Partner auf dem Domberg, die sich fiir den Besucher vor allem in unterschiedlichen Offnungs-
bzw. SchlieRzeiten abbildet. Der institutionelle wie auch personelle Wechsel in der Dombergkoordi-
nation eréffnet womaoglich Chancen fiir eine Neuorientierung des Koordinationsspektrums. Insbe-
sondere in der schwach ausgebildeten bzw. ausgelagerten Museumspadagogik in den einzelnen Mu-
seen am Domberg kdnnte ein kiinftiger Aufgabenschwerpunkt liegen.

121 http://www.agil-bamberg.de/index.php [Zugriff 7.7.2016]

122 http://www.kulturwerkstatt-bamberg.de/ [Zugriff 7.7.2016]

123 http://www.agil-bamberg.de/KinderMuseumsPaedagogik.php [Zugriff 7.7.2016]
124 http://www.kulturwerkstatt-bamberg.de/pages/angebote.htm [Zugriff 7.7.2016]
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4.1. Demografische Entwicklung und Infrastruktur

Die kreisfreie Stadt und der Landkreis Bamberg liegen im slidwestlichen Teil des Regierungsbezirks
Oberfranken. Im Westen grenzt der Landkreis an die unterfrankischen Landkreise HaRberge, Schwein-
furt und Kitzingen, im Sliden an die mittelfrankischen Landkreise Neustadt a. d. Aisch-Bad Windsheim
und Erlangen-Héchstadt.!?® Im insgesamt schrumpfenden Regierungsbezirk Oberfranken stellen Stadt
und Landkreis Bamberg in der aktuellen, bis 2034 reichenden Prognose des Bayerischen Landesamts
flr Statistik die einzige Ausnahme mit einer stabilen, sprich in etwa gleichbleibenden, Bevolkerungs-
entwicklung dar.

Die Stadt Bamberg ist neben Bayreuth, Coburg, Forchheim und Hof eines der Oberzentren im Regie-
rungsbezirk Oberfranken und zahlt aktuell 71.952 Einwohner (Stand 2014). Die Prognose des Bayeri-
schen Landesamts fiir Statistik und Datenverarbeitung rechnet fir 2034 mit einer etwa gleichbleiben-
den Zahl von 71.500 Einwohnern. Mit 144.695 Personen leben zusatzlich noch einmal etwa doppelt so
viele Menschen in den 36 Stadten und (Markt-) Gemeinden des Landkreises Bamberg (Stand 2014).
Auch hier sieht die Prognose des Landesamts fiir Statistik und Datenverarbeitung bis 2034 eine stabile,
sogar leicht steigende Tendenz: Bis dahin sollen dann 146.700 Personen im Landkreis ansassig sein.

Die Altersstruktur in Stadt und Landkreis Bamberg wird sich in den kommenden Jahren allerdings ver-
andern. In der gesamten Region wird mit einem deutlichen Anstieg des Durchschnittsalters gerechnet.
Liegt es derzeit (Stand 2014) fir die Stadt Bamberg bei 43,4 und fir den Landkreis bei 43,1 Jahren, so
wird es laut Prognose bis 2034 ansteigen auf 45,4 Jahre fir die Stadt und 47,1 Jahre fir den Landkreis.
Dieser Anstieg erklart sich jeweils aus dem deutlichen Wachstum der Gruppe der Uber 65jahrigen
(Stadt Bamberg: Wachstum um 24,9 %, Landkreis Bamberg: Wachstum um 61,6 %), wahrend alle an-
deren Altersjahrgange riicklaufig gesehen werden. Eine Ausnahme stellt hier die Gruppe der unter
18jahrigen in der Stadt Bamberg dar, fir die mit einem minimalen Wachstum von 0,4 Prozent gerech-
net wird.

125 Die statistischen Angaben zur demografischen Entwicklung folgen, wenn nicht anders angegeben:
https://www.statistik.bayern.de/statistik/kreise/09461.pdf und https://www.statistik.bayern.de/statis-
tik/kreise/09471.pdf. [Zugriff 25.07.2016]
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Analyse | Markt-, Wettbewerbs- und Marketinganalyse

Bevélkerungsentwicklung in den kreisfreien Stddten und Landkreisen Bayerns
Verdnderungen 2034 gegeniiber 2014 in Prozent?®

126 parstellung: Bayerisches Landesamt fiir Statistik und Datenverarbeitung. https://www.statistik.bay-
ern.de/medien/statistik/demwa/karte_bvb_2014_2034_internet.pdf [Zugriff 15.07.2016]
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Analyse | Markt-, Wettbewerbs- und Marketinganalyse

Bamberg liegt am Kreuzungspunkt groRer Verkehrsachsen: Uber die in Ost-West-Richtung verlaufende
Bundesautobahn A 70 ist Bamberg an die Rdume Schweinfurt, Wiirzburg bis weiter nach Frankfurt
angebunden, in stlicher Richtung verbindet die Autobahn mit Sachsen und Tschechien. Die A 73 in
Nord-Sid-Richtung bindet Stadt und Region an den sidlich gelegenen GroRraum Niirnberg-Flirth-Er-
langen an, im Norden an das Bundesland Thiringen. Bamberg ist ICE Haltepunkt der Verbindung Miin-
chen-Berlin und im Regionalverkehr im Westen mit Schweinfurt und Wirzburg, im Norden mit Meinin-
gen, im Stiden mit dem GroRraum Nurnberg-Flrth-Erlangen und im Osten mit Bayreuth und Hof bis
weiter nach Tschechien vernetzt.!?” AuRerdem liegt Bamberg an einer WasserstraRe, dem Main-Do-
nau-Kanal, der mit dem Bayernhafen nicht nur als Frachtumschlagplatz sondern insbesondere auch fir
Flusskreuzfahrten von Bedeutung ist. Die Stadtwerke Bamberg sorgen mit ihren Stadtbussen fiir Mo-
bilitdt in der Stadt und in funf weiteren Gemeinden mit einem Netz aus 28 Buslinien, der Landkreis
Bamberg ist an den Verkehrsverbund GroRraum Niirnberg angeschlossen.!?®

Verkehrserschliefung Bambergs'?®

127 ygl. https://www.bahn.de/i/view/mdb/pv/deutschland_erleben/bayern/regionales/diver-
ses/mdb_86722_streckennetz_bayern_2012.pdf [Zugriff 25.07.2016]

128 ygl. http://www.stadtwerke-bamberg.de/mobilitaet/bus/uebersicht-oepnv.html; http://www.vgn.de/linien-
netze/landkreis_bamberg/ [Zugriff 25.07.2016]

129 Quelle und Darstellung: http://www.bamberg.de/download/bamberg_ihr_platz_2015.pdf [Zugriff
25.07.2016]
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4.2. Bildungseinrichtungen

Stadt und Landkreis Bamberg verfligen Uber ein breites schulisches Bildungsangebot, das sich im Be-
reich der hoheren Schulen auf das Oberzentrum Bamberg konzentriert. Die Spitze des Bildungsstand-
orts bildet die Otto-Friedrich-Universitat.

Das schulische Bildungsangebot im Oberzentrum Bamberg setzt sich derzeit (Stand 2016) zusammen
aus 49 Kindertageseinrichtungen (Kindergéarten, Krippen, Horten und Tagesstatten), zwolf Grund- und
sechs Mittelschulen (davon eine mit M-Standort), einer Realschule und sechs Gymnasien sowie einer
beruflichen Oberschule®. Eine private Montessori-Volksschule (Grund- und Hauptschule) sowie Ma-
ria-Ward-Realschule und -Gymnasium?®3! ergidnzen das Angebot. Die Zukunft des Spatberufenenwerks
Theresianum der Karmeliter ist nach der Ankilindigung seiner SchlieRung im Juni 2015 noch ungewiss.
Des Weiteren sind in der Stadt Bamberg ein Sonderpadagogisches Forderzentrum und vier weitere
Férderschulen mit je unterschiedlichen Schwerpunkten angesiedelt.’®? Das Angebot an beruflichen
Schulen setzt sich zusammen aus drei Berufsschulen, 19 Berufsfachschulen, drei Fachschulen und drei
Fachakademien fiir je unterschiedliche Berufszweige sowie je einer stadtischen und einer privaten
Wirtschaftsschule und der Abteilung ,,Hauswirtschaft” der staatlichen Landwirtschaftsschule.! Inner-
halb von zehn Jahren zwischen 2001 und 2011 hat sich der Anteil der Schulabgdnger mit Hochschul-
reife in Bamberg von 38 % auf 53 % erhoht. Auch im Anteil der Beschéftigten ist die Bildungslage in der
Stadt Bamberg hoch: 29,7 % betragt der Anteil der Beschéftigten mit (hoch)komplexer Tatigkeit —zum
Vergleich: In Bayern liegt dieser Wert bei durchschnittlich 26,2 %, im Bundesgebiet bei 25,1 %.%3

In den Stadten und Gemeinden des Landkreises Bamberg gibt es derzeit (Stand 2016) insgesamt wei-
tere 84 Kindertageseinrichtungen (Kindergéarten, Krippen, Horte und Tagesstatten), 30 Grund- und 16
Mittelschulen (davon sieben mit M-Standort), drei Realschulen (in Ebrach, Hirschaid und Schef3litz) und
zwei Sonderpadagogische Férderzentren (in Burgebrach und ScheRlitz)'*.

Die Grund- sowie Mittel- bzw. Hauptschulen in der Stadt Bamberg besuchten im Schuljahr 2014/15
insgesamt 2.739, die Grund-, Mittel-/Hauptschulen im Landkreis insgesamt 7.143 Schiiler. Im gleichen
Schuljahr verzeichneten die Forderzentren 563 (Stadt) bzw. 405 (Landkreis) und die Realschulen 1.001
(Stadt) bzw. 2.504 Schiiler (Landkreis), die Gymnasien 6.426 (nur Stadt) und die Wirtschaftsschulen
571 (nur Stadt). Insgesamt 6.813 Schiiler besuchten im genannten Schuljahr berufliche Schulen in der
Stadt Bamberg.’*® Insgesamt betrug die Schiilerzahl im Schuljahr in der Stadt 18.204 Schiiler und im
Landkreis Bamberg 10.052, zusammen 28.256.

130 https://www.stadt.bamberg.de/index.phtmI?mNavID=1829.64&sNavID=1829.64&La=1 und
http://www.schulamt-bamberg.de/images/pdf/grafikdesschulamtsbereichs14-15.pdf [Zugriff 25.07.2016]

131 https://www.stadt.bamberg.de/index.phtml?sNaviD=1829.1044&La=1 [Zugriff 25.07.2016]

132 https://www.schule-oberfranken.de/index.php?article_id=264 [Zugriff 25.07.2016]

133 Ebd. und http://www.aelf-ba.bayern.de/bildung/hauswirtschaft/036331/index.php [Zugriff 25.07.2016]

134 Angaben nach: Bamberg — |hr Platz. Informationen fiir Investoren zum Wirtschaftsstandort Bamberg 2015.
Hrsg. von der Stadt Bamberg, S. 22. Vgl.: http://www.bamberg.de/download/bamberg_ihr_platz_2015.pdf [Zu-
griff 25.07.2016]

135 http://www.schulamt-bamberg.de/images/pdf/grafikdesschulamtsbereichs14-15.pdf und
https://www.landkreis-bamberg.de/Kultur-Bildung/Schulen/Sonderp%C3%A4dagogische-F%C3%B6rderzentren
sowie https://www.landkreis-bamberg.de/PDF/Kindertageseinrichtungen_im_Landkreis_Bam-
berg_Stand_2016.PDF?0bjSvrID=1633&0bjlD=4343&0bjLa=1&Ext=PDF&WTR=1&_ts=1455607012 [Zugriff
25.07.2016]

136 Statistik kommunal 2015. Kreisfreie Stadt Bamberg 09461. Eine Auswahl wichtiger statistischer Daten. Hrsg.
vom Bayerischen Landesamt fir Statistik. Miinchen 2016.Vgl. https://www.statistik.bayern.de/statistikkom-
munal/09461.pdf. Statistik kommunal 2015. Landkreis Bamberg 09471. Eine Auswahl wichtiger statistischer
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Die Otto-Friedrich-Universitat Bamberg setzt sich aus den vier Fakultaten , Geistes- und Kulturwissen-
schaften”, ,,Sozial- und Wirtschaftswissenschaften®, ,,Humanwissenschaften” sowie , Wirtschaftsinfor-
matik und angewandte Informatik” zusammen und wird in der Region auch als ,Kultur-Uni“**’ bezeich-
net. Im Wintersemester 2015/16 waren 13.378 Studierende an der Universitat immatrikuliert, womit
sich der Studierendenanteil in Bezug auf die Bamberger Einwohnerzahl auf etwa 18 % belduft.!* Dar-
Uber hinaus unterhdlt die private, staatlich anerkannte ,Fachhochschule des Mittelstands” einen
Standort in Bamberg, ebenso die auch staatlich anerkannte ,Hochschule der Bayerischen Wirt-
schaft“1®,

Die Volkshochschulen Bamberg-Stadt und Bamberg-Land er-

ganzen das Bildungsangebot im Bereich der Erwachsenenbil-

dung um wichtige Aspekte. Das Kursangebot deckt dabei je-
weils die Bereiche ,Beruf”, ,Sprachen”, ,,Gesundheit”, ,Kultur®, ,Gesellschaft“ und , Grundbildung” ab,
fiir die VHS Bamberg Stadt kommt noch das Programm ,,VHS plus” hinzu, das hauptsachlich Fiihrungen,
Besichtigungen und Studienreisen beinhaltet.}*° Dieses Programm ist es auch, das neben Fiihrungen
in Museen der weiteren Region — beispielsweise im Germanischen Nationalmuseum Niirnberg —auch
Fihrungen in einigen Bamberger Museen beinhaltet. So sind die drei stadtischen Museen (Sammlung
Ludwig, Historisches Museum, Villa Dessauer), das Gartner- und Hackermuseum, das Di6zesanmu-
seum, die Staatsgalerie, die Staatsbibliothek und die Villa Concordia regelmafig im Programm der stad-
tischen Volkshochschule vertreten. In der Regel wird pro Programmlaufzeit ein fester Fiihrungstermin
angeboten. In den Hausern, die regelmaRig Sonderausstellungen zeigen, wie beispielsweise Didzesan-
museum und Historisches Museum, liegt der Fokus dabei meist auf diesen Sonderschauen. AuRerdem
spielt das jeweilige Rahmenthema des VHS-Programms eine Rolle bei der Auswahl der angebotenen
Flihrungen: So beinhaltete das Friihjahrsangebot 2016, das unter dem Motto ,, Bamberg und das Bier”
stand, auch eine Fihrung durch das Frankische Brauereimuseum, das sonst nicht fest in das VHS-Pro-
gramm integriert ist. Durchgefiihrt werden die Fiihrungen durch Personen, die auch sonst in den je-
weiligen Hausern das Flihrungsprogramm bestreiten. Aulerdem bieten Fachwissenschaftler aus den
Bamberger Museen gelegentlich Fachvortrdge zur Vertiefung einzelner Ausstellungs- bzw. Museums-
themen in den Raumlichkeiten der Volkshochschule im alten E-Werk an. In der Villa Dessauer bieten
Kiinstler des Berufsverbands bildender Kiinstler (BBK) Giber die VHS gelegentlich Mal- und Zeichenkurse
an. Zuriickliegende Kurs- und Veranstaltungsprogramme der VHS Bamberg-Land liegen nicht vor. Da
das Programm ,,VHS plus”, das den Rahmen fiir die Fiihrungen und Fachvortrage bei der VHS Bamberg-
Stadt bietet, dort nicht angeboten wird, ist nicht davon auszugehen, dass es fiir den Landkreis geson-
derte Angebote in Zusammenarbeit mit den Bamberger Museen gibt.

Fir die musikalische Breitenausbildung mit integrierter Spitzenférderung zeichnet die mit diesem Kon-
zept erfolgreich agierende Stadtische Musikschule Bamberg verantwortlich, die sich 2016 ein eigenes

Daten. Hrsg. vom Bayerischen Landesamt fiir Statistik. Miinchen 2016. Vgl. https://www.statistik.bay-
ern.de/statistikkommunal/09471.pdf [Zugriff 25.07.2016]

137 Bamberg. Leben im Welterbe. Herausgegeben von der Stadt Bamberg. Schwabach 2014, S. 113. Online un-
ter: http://spm-verlag.de/fileadmin/user_upload/Bamberg/files/assets/basic-html/index.html#113 [Zugriff
25.07.2016]

138 https://www.uni-bamberg.de/universitaet/zahlen-und-fakten/die-universitaet-bamberg-in-zahlen/ [Zugriff
25.07.2016]

139 http://www.fh-mittelstand.de/campus_bamberg/ und https://www.hdbw-hochschule.de/hoch-
schule/standorte/ [Zugriff 25.07.2016]

140 Dje gemachten Aussagen beruhen auf einer Durchsicht der Programme Herbst 2014/2015 bis Frithjahr 2016.
Vgl. http://www.die-bonn.de/id/25198/about/html/. [Zugriff 25.07.2016]
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Leitbild gegeben hat.*! Der Landkreis Bamberg bietet mit der Kreismusikschule ebenfalls ein umfas-
sendes musikalisches Ausbildungsangebot und versteht sich gemal seines Leitbildes als eine ,Institu-
tion, die durch die Vermittlung von Traditionen und Werten das kulturelle und soziale Leben unserer
Region bereichert.“14?

Erwachsenenbildung bieten in Bamberg auch die konfessionellen Trager an. Das Evangelische Bil-
dungswerk Bamberg hat in ihrem Programm auch kulturelle Angebote. Die Katholische Erwachsenen-
bildung im Erzbistum Bamberg e. V. bildet Referenten fiir die Erwachsenenbildungsarbeit in den 16
Bildungswerken des Erzbistums Bamberg aus. Die Bildungswerke der Katholischen Erwachsenenbil-
dung Bamberg Stadt und Bamberg Landkreis fiihren auch kulturelle Angebote im Programm.1*3

Die Jugendarbeit in der Stadt Bamberg wird seit 2012 zu einem groRen Teil Gber die Angebote der
Offenen Jugendarbeit Bamberg (ja:ba) abgedeckt, die ein sozialrdumliches Gesamtkonzept fiir Bam-
berg bietet.* Entwickelt wurde das Programm gemeinsam vom Verein Innovative Sozialarbeit e. V.
(iSo) und der Dienststelle fiir Familie, Jugend und Soziales der Stadt. Uber das Stadtgebiet verteilen
sich insgesamt vier Jugendtreffs der ja:ba (Jugendzentrum ,Juz”, Jugendtreff ,superGau”, Jugendtreff
Ost,,JO“ und ,BasKIDhall“), mit jeweils unterschiedlichen Angeboten zur Freizeitgestaltung fur Jugend-
liche. Die Schwerpunkte liegen dabei laut Selbstdefinition des Tragervereins iSo e. V. auf den Inhalten
,abwechslungsreiche Freizeitangebote / Austausch und Beschéftigung ohne Zwange / persdnliche und
soziale Entwicklung von Jugendlichen / Bedirfnisse und Interessen der Jugendlichen / Tagesfahrten,
Ausfliige und Veranstaltungen / Pravention / Kreativitat, Entspannung und Sport /auRerschulische Bil-
dung”.'* Die konkreten Angebote der einzelnen Standorte sowie ihr Ferienprogramm sind sehr viel-
faltig und hauptsachlich des Bereichen ,Sport/Aktivitat”, ,Medien”, ,,Austausch” und , Kreativitat” zu-
zuordnen.

4.3. Freizeit- und Tourismusangebote

4.3.1. Kulturangebote

Mehr als zehn verschiedene Bihnen finden sich in Bamberg, wes-
halb sich die Stadt auch als ,,Theaterstadt” bezeichnet.}*® Das ETA
Hoffmann Theater nimmt als Stadttheater die herausragende Rolle
ein und gehort zu den pragenden Kulturtragern. Es wird als reines
Schauspielhaus mit musikalischen Gastspielen betrieben und be-
heimatet ein festes Ensemble von derzeit 16 Schauspielern. Zur
Auffihrung kommen neben klassischen Stlicken auch moderne In-
szenierungen. Kabarett und Komédien bilden den Schwerpunkt

141 pressemitteilung vom 22.03.2016. Vgl. https://www.stadt.bamberg.de/index.phtml?ob-

ject=tx%7c¢1829.1& ModID=255&FID=1829.10338.1 [Zugriff 25.07.2016]

142 7itiert nach: https://www.kreismusikschule-bamberg.de/schulgemeinschaft/leitbild/

143 http://www.ebw-bamberg.de/adebis/programm/programm.php?page=ebw030; http://keb-erzbistum-bam-
berg.de; www.keb-stadt-bamberg.de; www.keb-landkreis-bamberg.de [Zugriff 25.07.2016]

144 Eiir umfassende Informationen siehe: http://jugendarbeit-bamberg.de/ [Zugriff 25.07.2016]

145 http://www.iso-ev.de/Content/show/id/320 [Zugriff 25.07.2016]

146 Die Angaben folgen, wenn nicht anders angegeben, der Darstellung auf der Homepage der Stadt Bamberg.
Vgl. https://www.stadt.bamberg.de/index.phtml?mNavID=1829.2&sNavID=1829.37&La=1 [Zugriff 26.07.2016]
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des durch den Verein Theaternetzwerk e. V. getragenen , Theaters am Michelsberg” TaM mit dortiger
fester Spielstatte, das auch speziell auf Kinder und Jugendliche zugeschnittene Programme bereithilt.
Eine experimentelle Spielform pragt dagegen das Theater im Gartnerviertel, ein freies Theater, das
statt einer festen Spielstadtte den ,Stadtteil als Bihne” nutzt, sprich in Kooperation mit den Anwohnern
des Gartnerviertels unterschiedliche Orte fir die Auffihrungen bespielt. Als wanderndes Freilichtthe-
ater bereichert der Frankische Theatersommer e. V. — Landesbiihne Oberfranken die Region; Auffiih-
rungen gibt es an verschiedenen Orten in Bamberg, z.B. im Schloss Geyersworth, und der Umgebung.
Auch die Improvisationstheatergruppe ,,Anonyme Improniker” hat keine eigene Spielstatte, sondern
nutzt verschiedene Orte. Weitere Formen des Theaters bieten das vereinsgetragene ,nana theater”
mit fester Spielstatte im Club Kaulberg und das ,WildWuchsTheater”, das verschiedene Auffiihrungs-
statten nutzt. Speziell auf Kinder zugeschnittene Programme bietet das Freilichttheater des Vereins
Chapeau Claque e. V., das im jahrlichen Wechsel im Burggraben der Altenburg und in der Bamberger
Altstadt installiert wird. Das Bamberger Marionettentheater mit einer historischen Biihne von 1821 in
stadtischer Obhut, das vorwiegend romantische Schauspiele und Opern gibt, die Puppenbiihne Herrn-
leben mit dem ,,Bamberger Kasperl“ und das Theater der Schatten mit Vorfiihrungen in der Kathari-
nenkapelle an der alten Hofhaltung ergdanzen die Theaterszene um weitere Aspekte. Das kleine
,Brentano Theater” bereichert ebenfalls seit mehr als 20 Jahren die Theatervielfalt in Bamberg. Tanz
ist in Bamberg nur verhalten vertreten; die Schule fiir Tanz und Percussion ,,Body & Soul“ Bamberg
mochte den kiinstlerischen Ausdruckstanz und die musische Bildung fordern. Tango in Bamberg pflegt
Tango Y Mas e. V., Angebote aus den Sparten Kleinkunst und Kabarett, das mit dem Totalen Bamber-
ger Cabaret TBC einen in der Region beheimateten aber auch dariiber hinaus erfolgreichen Vertreter
hat, sind nicht auf eigenen Biihnen zu Hause, sondern nutzen die gebotenen Auftrittsmoglichkeiten in
den anderen Hausern und Spielstatten mit.

Im Bereich der Musik sind an erster Stelle die international renommierten Bamberger Symphoniker —
Bayerische Staatsphilharmonie zu nennen.’*” Weitere Orchester sind das Universitatsorchester und
Unikammerorchester, das Bamberger Kammerorchester und das Jugendorchester Bamberg, dann
auch das Bamberger Streichquartett. Zu den Kapellen und zur Blasmusik zdhlen die Stadtkapelle Bam-
berg e. V., Don Bosco Musikanten e. V., der Jugendspielmannszug St. Otto Bamberg e. V., Die Bamber-
ger Stadtpfeifer”, der Musikverein Bamberg, die Blaskapelle St. Josef Gaustadt und die Showband
,Bamberger Zwiebeltreter”, die jahrlich zwischen April und Oktober eine Reihe von Standkonzerten im
Stadtraum geben. Als Bistumssitz spielt musikalisch auch die Kirchen-, Chor- und Dommusik eine wich-
tige Rolle.2* Nicht zuletzt von der Universitatsstadt motiviert sind die Angebote der neuen Musik von
Jazz Uber Blues bis House-Music. Zu den musikalischen Events zdhlte 2016 schon zum 10. Mal das Tu-
cher Blues- und Jazzfestival auf verschiedenen Biihnen in Stadt und Landkreis. Die Bamberger Klezmer-
tage fanden 2016 zum 13. Mal statt. Auf 54 Jahre Veranstaltungstradition durften 2016 die Rosengar-
ten-Serenaden mit einer klassischen Konzertreihe zuriickblicken, auch die Bamberger Gitarrentage ge-
horen zu den etablierten musikalischen Veranstaltungen. Besondere musikalische Gattungen werden
von der Capella Antiqua Bambergensis und von Musica Canterey e. V. gepflegt.

Literarische Angebote bieten in Bamberg nicht nur die Stadtbicherei und die Universitat, dort im Rah-
men der Reihe ,Literatur an der Universitdt” in Form von Lesungen, Diskussionen, Poetik-Vortragen
und Seminaren, sondern auch eine seit 2001 stetig wachsende Poetry Slam-Szene mit Unterstiitzung

147 vgl. https://www.stadt.bamberg.de/index.phtmI?NaviD=1829.36&La=1 [Zugriff 26.07.2016]

148 Chére und Gesangvereine: audida Kammerchor, Bamberger Dommusik, Bamberger Oratorienchor, Chor der
Bamberger Symphoniker, Domkantorei Bamberg, Flames of Gospel, Gesangverein Liederhort 1874 e. V.
Gaustadt, Gesangsabteilung des Blirgervereins Gaustadt e. V., Kaiser-Heinrich-Chor Bamberg, Kirchenmusik in
der Erl6serkirche, Kirchenmusik in St. Stephan, Musica Canterey Bamberg e. V., musica-viva-chor Bamberg, Po-
lizeisdngerchor, Synagogenchor der Israelitischen Kultusgemeinde Bamberg, Chor der Bamberger Backer, Uni-
versitatschor Bamberg, Sdangerkreis Bamberg.
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der Initiatorin und Direktorin des Internationalen Kiinstlerhauses Villa Concordia, Nora Gomringer.
Selbstverstandlich bereichern auch die Stipendiaten der Villa Concordia in unterschiedlichem und
wechselndem Umfang die literarischen, musischen und kiinstlerischen Angebote in der Stadt und der
Region. Zwischen 2011 und 2015 fand das unterdessen eingestellte Literaturfestival ,,Bamberg liest”
statt, das auf ehrenamtlichem Engagement basierte und zuletzt an das stadtische Kulturamt angebun-
den gewesen war und als offizielles Literaturfestival der Stadt Bamberg firmierte. Beim letzten Litera-
turfestival war im Format Tandemschreiben auch das Historische Museum eingebunden durch die The-
matisierung von drei Kunstwerken aus den Museumsbestanden.'*® 2016 zum ersten Mal fand das Bam-
berger Literaturfestival mit 21 Autoren und 30 Lesungen in Bamberg und Umgebung statt, das vom
Veranstaltungsservice Bamberg, dem Buch- und Medienhaus Hibscher und dem Stadtmarketing Bam-
berg in Zusammenarbeit mit dem Landkreis Bamberg und dem St. Michaelsbund realisiert wurde. Es
soll 2017 fortgesetzt und zu einem festen Baustein des Kulturlebens werden. Eine Anzahl an Biblio-
theken, Biichereien und Archiven bietet ein breites Spektrum von der Fach- und Wissenschaftslitera-
tur (Didzesanbibliothek, Staatsbibliothek, Universitdtsbibliothek, Bohemica-Bibliothek der Acker-
mann-Gemeinde im Begegnungszentrum) bis hin zur Literatur fir die ganze Familie (Stadtbicherei
Bamberg, Gemeindebiicherei St. Urban). Das archivalische Wissen sichern die Bestande des Erzbis-

tums, das Staatsarchiv und das Stadtarchiv Bamberg.
Foto: www.bamberg.info

Neben den bereits im musealen Kontext behandelten Einrich-
tungen im Bereich der Ausstellungen (z.B. Stadtgalerie Villa
Dessauer, Staatsgalerie in der Neuen Residenz, Staatsbiblio-
thek, Internationales Kiinstlerhaus Villa Dessauer, Bamberger
Kunstverein, Kunstraum Jetzt! Kesselhaus) bereichert eine An-
zahl von Prasentationsraumen in 6ffentlichen Gebauden und in
der Gastronomie die Kunstszene Bambergs (Galerie im Zentrum
fur Innovation und neue Unternehmen 1GZ, Galerie im Klinikum,
Galerie in der Nervenklinik, Kunst im Treppenturm-Karstadt,
Kunst in der Sparkasse, Galerie am Stephansberg mit Weinstube, Galerie Hoffmannsklause am Cam-
pingplatz). Dazu kommen Ausstellungen in Kiinstlerateliers (Atelier Karlheinz Beer, Atelier Gudrun
Besslein-Bauer mit Ateliermuseum der Kiinstlerfamilie Bauer, Kunstraum bluemerant, Atelier Schiitze,
Atelier Bernd Wagenhauser) und im Kunsthandel (Kunstgalerien Bottingerhaus, Galerie Kunst im Gang,
Galerie Sculptur). In diesem Zusammenhang ist auch auf die intensive Prasenz des Kunst- und Antiqui-
tatenhandels in Bamberg hinzuweisen, der seinerseits in der Vergangenheit auch zu Kooperationen
mit den Ausstellungshdusern und Kiinstlern gefunden hat (Bsp. Moderne Kunst im Bamberger Antiqui-
tatenviertel). EIf Handler richten jahrlich die Bamberger Kunst- und Antiquitdtenwochen aus, die pa-
rallel zu den Bayreuther Wagner-Festspielen stattfinden.’® Zeitgendssische Kunst im &ffentlichen
Raum begegnet in der Bamberger Skulpturenmeile, der der Skulpturenpark des Bamberger Kiinstlers
Bernd Wagenhduser angeschlossen ist. Moderne Skulpturen finden sich auch an anderen Orten im
Stadtraum, wobei der ,Apoll“ von Markus Liipertz bei der Elisabethenkirche besondere Erwdhnung
verdient. Mit der Frankischen StralSe der Skulpturen und dem Kunst- und Besinnungsweg, beide in der
Gemeinde Litzendorf, werden auch in der Region Kunstbegegnungen geférdert.> Der 1503 gestiftete

149 ygl. http://bamberg-liest.de/wp-content/uploads/2013/05/Gru%C3%9Fwort_Konzept.pdf [Zugriff
26.07.2016]

150 vgl. http://www.infranken.de/regional/artikel_fuer_gemeinden/Literaturfestival-soll-2017-seine-Fortset-
zung-erleben;art154303,1604543 und http://www.bamlit.de/ [Zugriff 26.07.2016]

151 vgl. http://www.bamberger_antiquitaeten.de/bamberger-kunst-und-antiquitaetenwochen/ [Zugriff
26.07.2016] Vgl. auch Weltkunst: Macht des Schonen. Die Bamberger Kunst- und Antiquitatenwochen 2016.
Eine Sonderveroffentlichung des ZEIT Kunstverlags.

152 vgl. http://www.bamberg.info/kultur/ [Zugriff 26.07.2016]
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historische Kreuzweg in Bamberg ist ein beeindruckendes Zeugnis spatmittelalterlichen Kunstschaf-
fens. In den Dialog mit zeitgendssischer Kunst konnen die Besucher der vom BBK veranstalteten Ate-
liertage , Artur” treten.!3

Film und Kino werden in den Programmkinos Odeon und Lichtspielkino, das auch Ausstellungen und
musikalische Veranstaltungen prasentiert, und im Cinestar-Filmpalast gezeigt. Veranstaltungsort der
jahrlich stattfindenden Bamberger Kurzfilmtage ist das Odeon, der an verschiedenen Standorten pra-
sente Frankische Kinosommer hat auch eine Open-Air-Spielstitte in Bamberg.'>

Eigene Sparten der Kinder- und Jugendkultur bieten verschiedenen Kultureinrichtungen (z.B. ETA Hoff-
mann Theater, Theater am Michelsberg, Stadtbiicherei, VHS, Kinderuni), wiahrende andere sich auf
diese Zielgruppe spezialisiert und ein eigenstandiges Programm- und Kulturangebot entwickelt haben
(z.B. Theater Chapeau Claque mit Spielmobil). Darliber hinaus bieten verschiedene kirchliche bzw. ge-
meinn(tzig wie auch stadtisch angeschlossene Institutionen ein — nicht nur kulturell — gepragtes Frei-
zeitprogramm fir Kinder und Jugendliche (z.B. Evangelische Jugend, Katholische Jugend, Maleteser
Jugend, Johanniter Jugend, Offene Jugendarbeit, Stadtjugendring, Jugendkulturtreff IMMER HIN, Dy-
namos Infoladen, Kulturwerkstatt).

Verschiedene Veranstaltungsorte offerieren eine solide Bandbreite diverser Bespielungsmoglichkei-
ten von der Konzert- und Kongresshalle mit diversen Salen fur gréRere und kleinere Veranstaltungen
Uber die brose Arena bis hin zu den Harmonie-Salen und zum vereinsgetragenen ,Jazzclub Bamberg“
oder dem ,Live-Club“, wo Musiker aus allen Sparten der Pop- und Rockmusik auftreten. Die Alte Seile-
rei wird seit 2015 von Chapeau Claque e. V. betrieben und versteht sich als Raum fir lokale Kultur. Das
Programm besteht aus Theater, Tanz, Lesungen, Musik und Poetry. Seit 1818 kiimmert sich der Alten-
burgverein e. V. um den Erhalt der Altenburg und hat zu diesem Zweck die Stiftung Altenburg Bamberg
errichtet. Auf der Altenburg finden auch verschiedene kulturelle Veranstaltungen statt.'>®

Diverse Festivals und (Stadt-) Feste unterschiedlicher Ausrichtung finden im Laufe des Jahres an un-
terschiedlichen Veranstaltungsorten in der Stadt statt: Vom , Zwiebeltreterfest” Giber das ,Federwei-
Rerfest” bis hin zur weithin bekannten ,Sandkirchweih”. 2016 zum 22. Mal finden die ,,Interkulturelle
Wochen” statt, die verschiedenen Weihnachtsmarkte in der Adventszeit locken in der Vorweihnachts-
zeit die Besucher.

4.3.2. Touristische Angebote

Ein sehr breites und von den vielen Reisegruppen und Bustouristen stark nachgefragtes Angebot tou-
ristischer Filhrungen hilt der BAMBERG Tourismus & Kongress Service (TKS) bereit. Es richtet sich so-
wohl an Einzelreisende wie an Gruppen und beriicksichtigt unterschiedliche Zielgruppen (z.B. Familien
und Kinder), Interessensgebiete sowie das Zeitbudget und die Sprachkenntnisse. Im Jahr 2015 vermit-
telte die TKS 9.577 Stadtfiihrungen mit rund 185.000 Teilnehmern und verkaufte 22.752 Einzeltickets
fur dffentliche Stadtrundgénge des Mottos ,, Faszination Weltkulturerbe”.'>® Fiihrungen durch Museen
vermittelt die TKS mit Ausnahme der flir Gruppen buchbaren Fiihrung ,Durch die Museen am Dom-
berg” nicht. Die Gasteflihrer durchlaufen eine finfmonatige Ausbildungsphase und werden zertifiziert,

153 vgl. http://www.kultur.bamberg.de/ plaza/kuba.neo?VeranstaltunglD=274202 [Zugriff 26.07.2016]

154 http://www.fraenkischerkinosommer.de/_standorte_2016_/index.html [Zugriff 26.07.2016]

155 http://www.altenburgverein.de/stiftung [Zugriff 26.07.2016]

156 Tourismus in Bamberg. Jahresriickblick 2015. Zahlen, Daten, Entwicklungen, Fakten, Ergebnisse. Hrsg. v.
Tourismus & Kongress Service Bamberg.
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ihre Anzahl belauft sich unterdessen auf anndhernd 110 Akteure. Menschen mit Handicap werden
auch Informationen zu den nutzbaren kulturellen Angeboten geboten, ferner steht ein Stadtfihrer in
leichter Sprache bereit.®” Bamberg auf eigene Faust entdecken kann man mit dem itour Guide, einem
entleihbaren Multimediaplayer zu den Spuren E.T.A. Hoffmanns oder zu Sehenswirdigkeiten der Alt-
stadt, dann auch mit der kostenpflichtigen Bamberg itour App zu Sehenswiirdigkeiten.'>® Wichtiges
touristisches Marketinginstrument ist die BAMBERGcard, die nach dem bewahrten Prinzip der Citycard
Fahrschein, Gutschein, Eintrittskarte und ErmaRigungsausweis gleichermalien ist und 2015 insgesamt
11.730 mal verkauft und von den Karteninhabern zu insgesamt 10.503 Museumsbesuchen genutzt
wurde.™® Damit fiihrt fast jede — annidhernd 90 % — verkaufte Karte auch zu einem Museumsbesuch.
Die BAMBERGcard ist zum Preis von 14,90 € drei Tage gtiltig und inkludiert die Teilnahme an der Stadt-
fihrung ,Faszination Welterbe®, den Eintritt in die stadtischen Museen (ohne Stadtgalerie Villa Des-
sauer), in das Gartner- und Hackermuseum, in das E.T.A. Hoff-
mann-Haus, in das Didzesanmuseum, in das Naturkunde-Mu-
seum und in das Levi-Strauss-Museum Buttenheim. Ermafi-
gungen erhalten die Karteninhaber auf die Fihrungen in der
Neuen Residenz und in Schloss Seehof, auf Theaterkarten des
ETA Hoffmann Theaters und des Bamberger Marionettenthe-
aters sowie auf Konzertkarten der Rosengartenserenaden,

d.h. verstarkt bei stadtisch getragenen Kulturangeboten.
Abbildung: www.bamberg.info

Verschiedene touristische Destinationen pragen das Bamberger Umland in kultureller Hinsicht. Die
Burgenstralie als touristische ThemenstralSe, die auch durch Bamberg fihrt, ist hier ein Aspekt: Schloss
Seehof, Giechburg und Gigel, Schloss Greifenstein bei Heiligenstadt sowie Schloss Weissenstein bei
Pommersfelden stehen in einem unmittelbaren historischen Zusammenhang mit den Bamberger
Flrstbischéfen. Der Ebracher Musiksommer findet nicht nur in der barockisierten ehemaligen Zisterzi-
enserabtei statt, sondern bezieht auch Spielstitten von Bad Kissingen bis Bamberg mit ein.**® Musika-
lisch geht es mit dem Collegium Musicum auch im Schloss Greifenstein zu. Im Rahmen der Veranstal-
tungsreihe Musikzauber Franken finden auch im Landkreis Bamberg Veranstaltungen statt.¢?

4.3.3. Museen in der Region

Die Museen der Region tragen ganz erheblich zur Wettbewerbssituation bei, da sie als Kernkonkurrenz
fir die musealen Einrichtungen der Stadt Bamberg aufzufassen sind, die eine mehr oder weniger dhn-
liche Leistung anbieten und um die kulturelle und touristische Aufmerksamkeit der Besucher im selben
Segment ringen. Zum Tragen kommt bei der Analyse ein Betrachtungsradius von 50 km im Umbkreis
der Stadt Bamberg, womit 14 bayerische Landkreise (Oberfranken: LKR Bamberg, LKR Coburg, LKR Lich-
tenfels, LKR Kronach, LKR Kulmbach, LKR Bayreuth, LKR Forchheim; Mittelfranken: LKR Niirnberger
Land, LKR Erlangen-Hochstadt, LKR Firth, LKR Neustadt a. d. Aisch; Unterfranken: LKR HaBberge, LKR
Schweinfurt, LKR Kitzingen ) in drei Regierungsbezirken (Ober-, Mittel- und Unterfranken) erfasst wer-
den. Im Stiden reicht das Untersuchungsgebiet bis fast nach Nirnberg, wobei die musealen Angebote
der Metropole als Kennzeichen der Urbanitat eine Sonderstellung einnehmen sowohl hinsichtlich ihrer

157 vgl. https://www.stadt.bamberg.de/index.phtml?mNavIiD=1829.534&sNavID=1829.534&La=1 [Zugriff
28.07.2016]

158 vgl. http://www.bamberg.info [Zugriff 28.07.2016]

159 Nach Informationen und Unterlagen des Tourismus & Kongress Service Bamberg.

160 gl http://www.ebracher-musiksommer.de/ [Zugriff 28.07.2016]

161 yvgl. http://www.frankentourismus.de/musikzauber-franken/ [Zugriff 28.07.2016]
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Analyse | Markt-, Wettbewerbs- und Marketinganalyse

Qualitat und ihres thematischen Profils wie auch hinsichtlich ihrer Besucheransprache und des Besu-
cherinteresses. Die Nirnberger Museumslandschaft blieb daher unberiicksichtigt, um das Geflige nicht
einseitig zu belasten. Im ebenfalls vom Umkreis angeschnittenen Bereich des Freistaats Thiringen
(Landkreis Hildburghausen) befinden sich keine Museen.

Im so umrissenen Untersuchungs-
gebiet befinden sich insgesamt 180
Museen, die Museen innerhalb der
Stadt Bamberg nicht eingerechnet.
Die meisten — 103 Museen — befin-
den sich im auch flachenmaRBig im
Untersuchungsgebiet am starksten
vertretenen Regierungsbezirk
Oberfranken, dann 38 Museen im
Bezirk Mittelfranken und 39 Mu-
seen in Unterfranken. Im Vergleich
liegt die Museumsdichte iiber dem
gesamtbayerischen Durchschnitt,
der fir die untersuchte Flache ei-
nen statistischen Wert von 157
Museen erwarten lieRe.®? Verant-
wortlich hierflr sind die im Unter-
suchungsgebiet berlcksichtigten
Stadte Bayreuth, Erlangen, Firth
und Schweinfurt. Sie tragen beson-
ders zur hohen Museumsdichte
der Region bei.

Untersuchungsgebiet: 50 km-Radius um Bamberg

162 Bezogen auf die Fldche Bayerns — 70.553 km? — und die Anzahl der Museen in Bayern nach Angabe der Lan-
desstelle fiir die nichtstaatlichen Museen in Bayern — 1.350 Museen — ergibt sich ein Wert von 0,02 Museen /
km 2. Die Fliache des Untersuchungsgebiets betrdgt ca. 7.854 km?.
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Tabelle Museen und Sammlungen
Museen und Sammlungen in der Umgebung von Bamberg im Umkreis von 50 km*%3

Regierungsbezirk Oberfranken: 103 Museen
Regierungsbezirk Mittelfranken: 38 Museen
Regierungsbezirk Unterfranken: 39 Museen

Ort

| Museum / Sammlung

Oberfranken

Landkreis Bamberg (14)

Baunach Heimatmuseum

Bischberg Frankisches Fischereimuseum

Buttenheim Geburtshaus Levi Strauss — Museum Jeans & Kult
Ebing Bauernmuseum

Ebrach Museum der Geschichte Ebrachs

Frensdorf Bauernmuseum Bamberger Land

Hallstadt Schul- und Spielzeugmuseum

Hirschaid Museum Alte Schule

Museum Tropfhaus Sassanfahrt (AuBenstelle des Museums Alte Schule)

Memmelsdorf

Schloss Seehof mit Ferdinand-Tietz-Museum

Pommersfelden

Gemeinnltzige Stiftung Schloss Weissenstein in Pommersfelden

Reckendorf Ehemalige Synagoge — Haus der Kultur
Schliusselfeld Stadtmuseum
Zapfendorf Vronis Museumsstube

Landkreis Coburg und kreisfreie Stadt Coburg (18)

Ahorn Geratemuseum des Coburger Landes
Bad Rodach Heimatmuseum
Coburg Puppenmuseum

Grabungsmuseum Kirchhof

Kunstsammlungen der Veste Coburg

Kunstverein Coburg e. V. — Ausstellungshaus

Naturkundemuseum

Schloss Callenberg — Deutsches Schiitzenmuseum

Schloss Callenberg: Sammlung Herzoglicher Kunstbesitz

Schloss Ehrenburg

Staatsarchiv Coburg

Grub am Forst

Heimatmuseum im Reichenbach-Haus

Meeder

Lernwerkstatt Frieden — Friedensmuseum Meeder

Neuses

Friedrich-Rickert-Gedenkstatte

Neustadt bei Coburg

Museum der Deutschen Spielzeugindustrie mit Trachtenpuppensammlung

Rodental

Europdisches Museum fiir Modernes Glas (Zweigmuseum Kunstsammlungen der Veste Coburg)

Schloss Rosenau

Sefllach

Heimatmuseum

Landkreis Lichtenfels (10)

Altenkunstadt

Synagoge Altenkunstadt

Bad Staffelstein

Stadtmuseum Bad Staffelstein

Banz (Kloster)

Museum Kloster Banz

Burgkunstadt Deutsches Schustermuseum

Klosterlangheim Heimatmuseum Klosterlangheim

Lichtenfels Heimatstube der Gemeinden Altendorf und Deutschhause
Sammlung Fossilien des Jura
Stadtmuseum

Michelau i. Ofr. Deutsches Korbmuseum

Weismain NordJURA-Museum

163 Quelle: Museumsportal der Landesstelle fiir die nichtstaatlichen Museen in Bayern. Vgl.: http://www.mu-
seen-in-bayern.de/das-museumsportal.html [Zugriff 29.07.2016]
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Gutachten zur Entwicklung der Museumslandschaft Bamberg

Landkreis Kronach (7)

Kronach

Festung Rosenberg

Frankenwaldmuseum

Frankische Galerie (Zweigmuseum des Bayerischen Nationalmuseums)

Heimatstube Podersam-Jechnitz

Kronacher Synagoge

Mitwitz

Wasserschloss Mitwitz

WeiRenbrunn

Brauer- und Bittnermuseum

Landkreis Kulmbach (12)

Kodnitz

Dorfschulmuseum

Kulmbach

Badhaus Museum und Galerie

Bayerisches Biackereimuseum (Museen im Monchshof)

Bayerisches Brauereimuseum (Museen im Monchshof)

Deutsches Gewlirzmuseum (Museen im Ménchshof)

Plassenburg

Plassenburg — Landschaftsmuseum Obermain

Plassenburg — Armeemuseum ,Friedrich der GrofRe”

Plassenburg — Deutsches Zinnfigurenmuseum

Plassenburg — , Die Hohenzollern in Franken”

Sanspareil

Felsengarten Sanspareil und Morgenlandischer Bau

Thurnau

Topfermuseum Thurnau

Landkreis Bayreuth und

kreisfreie Stadt Bayreuth (30)

Aufsel

Schloss Unteraufsel

Bayreuth

Ausstellungshalle im Neuen Rathaus

Bayreuther FeuerwehrMuseum e.V.

Deutsches Freimaurermuseum

Deutsches Schreibmaschinenmuseum

Eremitage

Franz-Liszt-Museum der Stadt Bayreuth

Historisches Museum

Iwalewahaus

Jean Paul Stube in der Rollwenzelei

Jean-Paul-Museum der Stadt Bayreuth

Johann Baptist Graser-Schulmuseum

Kunstmuseum Bayreuth

Maisel’s Bier-Erlebnis-Welt mit Brauereimuseum

Markgréafliches Opernhaus

Museum flr bauerliche Arbeitsgerate des Bezirks Oberfranken

Naturkundemuseum und Kinder-Museum Lindenhof

Neues Schloss mit Museum ,,Das Bayreuth der Markgrafin Wilhelmine”

Neues Schloss — Archdologisches Museum des Historischen Vereins fir Oberfranken e. V.

Neues Schloss — Staatsgalerie Bayreuth

Porzellanmuseum Walkiire

Richard Wagner Museum mit Nationalarchiv der Richard-Wagner-Stiftung Bayreuth

Urwelt-Museum Oberfranken

Wilhelm-Leuschner-Gedenkstatte der Stadt Bayreuth

Eckersdorf (Donndorf)

Gartenkunst-Museum Schloss Fantaisie

Hollfeld

Kunst & Museum

Museumsscheune Hollfeld

Hummeltal

Museum Hummelstube

Pottenstein

Burgmuseum Burg Pottenstein

Tuchersfeld

Fréankische Schweiz-Museum

Landkreis Forchheim (12)

Ebermannstadt Heimatmuseum
Ermreuth Synagoge und Jidisches Museum
Forchheim Braunauer Heimatmuseum

Pfalzmuseum

Pfalzmuseum- Archdologiemuseum Oberfranken (Zweigmuseum Archdolog. Staatsslg. Minchen)

Pfalzmuseum — Trachtenmuseum

Pfalzmuseum — Stadtmuseum

GORweinstein

Haus des Gastes mit heimatkundlichen Sammlungen

Wallfahrtsmuseum GoRweinstein
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Hausen

Dorfmuseum im Greifenhaus

Muggendorf

Modelleisenbahnmuseum

Neunkirchen a. Brand

Felix-Mller-Museum

Mittelfranken

Landkreis Niirnberger La

nd (3)

Schnaittach

Heimatmuseum

Judisches Museum Franken in Schnaittach

Simmelsdorf

Historische Fahrzeugsammlung

Landkreis Erlangen-Hoch

stadt und kreisfreie Stadt Erlangen (19)

Adelsdorf

Fischereimuseum Unterer Aischgrund

Heimatmuseum

Baiersdorf Schamels Meerrettich-Museum
Bubenreuth Bubenreutheum
Erlangen Antikansammlung der Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen-Nirnberg
Botanischer Garten der Universitat Erlangen-Niirnberg
Briixer und Komotauer Heimatstuben
Graphische Sammlung der FAU Erlangen-Nirnberg
Kunstmuseum Erlangen
Kunstpalais
Platenhduschen
Siemens MedMuseum
Stadtmuseum Erlangen
Ur- und Friihgeschichtliche Sammlung der Universitat Erlangen-Nirnberg
Frauenaurach Museum im Amtshausschipfla
Herzogenaurach Stadtmuseum

Hochstadt a. d. Aisch

Heimatmuseum Héchstadt a. d. Aisch

Stadtisches Spixmuseum

Weisendorf

Heimatmuseum Weisendorf

Landkreis Fiirth und kreisfreie Stadt Fiirth (10)

Cadolzburg HerrschaftsZeiten! Erlebnis Cadolzburg
Historisches Museum
Flrth Jidisches Museum Franken in Firth
Krautheimer-Krippe
kunst galerie furth
Museum Frauenkultur Regional — International
Rundfunkmuseum der Stadt Firth
Schloss Burgfarrnbach
Stadtmuseum Firth
Langenzenn Heimatmuseum
Landkreis Neustadt a. d. Aisch — Bad Windsheim (6)
Emskirchen Heimatmuseum
Gutenstetten Museum fiir Archdologie und Gemeindegeschichte Gutenstetten
Erlbach Rangau-Handwerkermuseum
Neustadt a. d. Aisch Museen Altes Schloss: Aischgriinder Karpfen-Museum, Kinderspielwelten, Markgrafenmuseum
Sugenheim Spielzeugmuseum im Alten Schloss
Wilhelmsdorf Zirkelmuseum
Unterfranken
Landkreis HaBberge (14)
Burgpreppach Museum Nostalgie der 50er Jahre
Ebern Heimatmuseum Ebern
Eltmann Heimatmuseum
Hofheim Eisenbahnmuseum Lehmann
Rotkreuzmuseum im GoBmannsdorfer Tor
Kirchlauter Schmiedemuseum Kirchlauter
Kleinsteinach Judische Lebenswege Museum Kleinsteinach
Mechenried Feuerwehrmuseum Mechenried
Nassach Oldtimersammlung Familie Hesse
Oberschwappach Museum Schloss Oberschwappach
Unfinden Geratesammlung Koch
Untermerzbach Synagoge Memmelsdorf
Zeil a. Main Zeiler Foto- und Filmmuseum

4

Dokumentationszentrum ,Zeiler Hexenturm*
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Landkreis Schweinfurt und kreisfreie Stadt Schweinfurt (17)

Fuchsstadt (Stadtlau-
ringen)

Brauhausmuseum Fuchsstadt

Gerolzhofen

Biliner Heimatstuben

Museum Johanniskapelle ,Kunst und Geist der Gotik”

Stadtmuseum

Gochsheim Reichsdorfmuseum Gochsheim in den Kirchgaden
Oberschwarzach Erich-Kastner-Bibliothek
Schonungen Kleines Apothekenmuseum

Schwebheim

Ortsgeschichtliche Sammlung Schwebheim

Schweinfurt

Kunsthalle Schweinfurt

Kunstlerhof Oberndorf

Museum Altes Gymnasium

Museum Georg Schafer

Museum Gunnar-Wester-Haus

Museum Otto Schafer

Naturkundliches Museum

Stammheim  (Kolitz- | Museum fir Militar- und Zeitgeschichte Stammheim
heim)
Sulzheim Gipsinformationszentrum Sulzheim

Landkreis Kitzingen (8)

Abtswind

Horst-Kaulfuss-Museum

(Schwarzach a. Main)

Astheim Museum Kartause Astheim (Museen der Didzese Wiirzburg)
Castell Museumsscheune

Geiselwind Murrmann-Museum

Miinsterschwarzach Abtei- und Missionsmuseum

Prichsenstadt

Privatmuseum Hans Klein

Sommerach

Theo-Steinbrenner-Turm-Museum

Volkach

Museum Barockscheune

4.4. Kommunale und regionale Entwicklungskonzepte und Kulturforderung

Das Organigramm der Stadt Bamberg subsummiert im Referat 4 — Referat fiir Bildung, Kultur und
Sport — seine kulturellen Aufgaben in den Referatsabteilungen Bildungsbiiro, Geschéftsstelle Europai-
sche Metrolpolregion Niirnberg und Zentrum Welterbe Bamberg, dann in den Amtern Tourismus &
Kongress Service, Historisches Museum, ETA Hoffmann Theater, Musikschule, Volkshochschule, Stadt-
archiv, Garten- und Friedhofsamt, stadtische Schulen (Eichendorff-Gymnasium, Graf-Stauffenberg-
Wirtschaftsschule, Graf-Stauffenberg-Realschule) und im Kultur-, Schulverwaltungs- und Sportamt.
Hauptamtlicher Referent fiir Bildung, Kultur und Sport der Stadt Bamberg ist Dr. Christian Lange, zu-
gleich Zweiter Biirgermeister.®* Das Kulturamt der Stadt Bamberg unterstiitzt kulturelle Projekte fi-
nanziell durch Zuschiisse im Rahmen der Kulturforderung. Darliber hinaus wird der Kulturpreis verlie-
hen und es werden ggf. weitere Preise wie z.B. ein Filmforderpreis Kurzfilmtage oder der C.C.-Buchner-
Preis fir kulturelle Bildung vergeben sowie die Verleihung des Volker-Hinniger-Preises betreut.'®® Der
mit jeweils 6.000 € dotierte Kulturpreis besteht im jahrlichen Wechsel aus dem E.T.A. Hoffmann-Preis
bzw. dem Kultur-Férderpreis.'®® Dariiber hinaus engagiert sich die Stadt zusammen mit dem Landkreis

164 vgl. https://www.stadt.bamberg.de/index.phtml?La=1&sNaviD=1829.90&o0b-
ject=tx%7c1829.668.1&kat=&kuo=1&sub=0. [Zugriff 05.08.2016]

165 Richtlinie zur Kulturférderung durch das Kulturamt der Stadt Bamberg. Vgl. https://www.stadt.bam-
berg.de/media/custom/332_8432_ 1.PDF?1317475331 [Zugriff 05.08.2016]

166 Satzung fiir die Verleihung des Kulturpreises der Stadt Bamberg vom 08.11.2001. Vgl.
https://www.stadt.bamberg.de/media/custom/332_86_1.PDF?1346234401 [Zugriff 05.08.2016]
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Bamberg in der Kunstférderung durch das 2014 eingerichtete und jahrlich im Wechsel zwischen Kreis
und Stadt ausgeschriebene Kunststipendium Bamberg fiir die Sparten Literatur, Musik, Bildende oder
Darstellende Kunst mit einer Hohe von insgesamt 9.000 €. Die in Stadt und Region ansadssigen Stipen-
diaten werden damit in ihrer kiinstlerischen Arbeit fir die Dauer von sechs Monaten unterstiitzt.®’
Neben der Forderung der Projekte der Kulturschaffenden entwickelt das Kulturamt der Stadt Bamberg
auch eigene Programme, wie z.B. den Kultur- und Schulservice Bamberg oder Jubildumsprojekte. In
Zusammenarbeit mit dem Landkreis Bamberg zeichnet es fir einen gemeinsamen Veranstaltungska-
lender verantwortlich.

Der Landkreis Bamberg ist dariiber hinaus auch in den anderen Kultursparten eng mit den Angeboten
in der Stadt Bamberg vernetzt und verweist in den Sparten Museen sowie Kunst, Musik und Theater
auch auf die in der Kommune beheimateten Angebote. Das 2015 ins Leben gerufene Kulturforum
Bamberger Land e. V. mochte die , kulturelle Lebendigkeit des Landkreises” beratend unterstiitzen,
wozu besonders die Initiierung und Vernetzung kultureller Aktivitaten, wie z.B. eines Kulturfrithschop-
pens, die Durchfiihrung von Veranstaltungen, wie z.B. von Vortragen und Exkursionen, und die Verof-
fentlichung von Publikationen zur Heimatpflege zihlen 168

Die Gemeinden des Landkreises Bamberg sind zu-

sammen mit regionalen Vereinen, Verbanden und

engagierten Blirgern seit 2007 in der Lokalen Akti-
onsgruppe (LAG) Region Bamberg e. V. organisiert. Sie war damit in der Férderperiode des europai-
schen Programms LEADER 2007-2013 vertreten und ist es auch in der aktuellen Periode 2014-2020.
Die Zielsetzungen der Lokalen Entwicklungsstrategie (LES) betreffen die Unterstitzung und Forderung
von Erholung und Gesundheit, die Vernetzung und Weiterentwicklung von Heimat und Okonomie so-
wie den Ausbau und die Starkung von Teilhabe, Kultur und Lernen. Startprojekte sind im Bereich , Hei-
mat und Okonomie vernetzen und weiterentwickeln“ eine kulinarische Genusskarte und ein Interna-
tionales BierKulturZentrum, das sich als Kompetenzzentrum mit einem integrierten musealen Bau-
stein zur Profilierung und Vermarktung der gelebten Biertradition im Bamberger Land und zur Férde-
rung des Wissensaustauschs sowie der Begegnung verstehen soll. Im Segment ,Teilhabe, Kultur und
Lernen ausbauen und starken” sind als Startprojekte der ,,AWO-Garten der Begegnung” und das Pro-
jekt ,Hallstadt wird was es ist“ aufgefiihrt.6°

Die Stadt Bamberg widmet sich aktuell der Aufgabe, eine umfassende Kulturentwicklungsplanung zu
erstellen. Verschiedene Themenbausteine sind Bestandteil dieses Planungsprozesses, wie etwa die Un-
tersuchung des Freizeitverhaltens der Bevélkerung in Bezug auf die Nutzung kultureller Angebote!”°
und die vorliegende Studie zur Entwicklung der Museumslandschaft. Die Ergebnisse der Teilstudien
sollen schlieRlich zusammengefiihrt und zu einer schlissigen Entwicklungsstrategie weiter entwickelt
werden.

Als Bestandteil der Gesamtiiberlegungen spielt auch das kulturelle Segment im Rahmen der Bamber-
ger Konversion eine zu beriicksichtigende Rolle. Beim Kommunikationsprozess um die ,Perspektive
Ost“ wurde in einem Fachforum auch das Themenfeld , Kunst und Kultur” bearbeitet, dem ein fester

167 vgl. https://www.stadt.bamberg.de/index.phtmI?mNaviD=1829.4&sNavID=1829.1034&La=1 [Zugriff
05.08.2016]

168 vgl. http://www.kulturforum-ba.de/; https://www.landkreis-bamberg.de/Kreisentwicklung/Kulturforum-
Bamberger-Land. [Zugriff 05.08.2016]

169 Freundliche Mitteilung des LAG Managers Jochen StrauR. Vgl. auch: Lokale Entwicklungsstrategie Region
Bamberg. LEADER 2014-2020. Hrsg. v. der LAG Region Bamberg e. V. 2014/15. Vgl. http://www.regionbam-
berg.de/images/stories/Textdownload/LES%20Region%20Bamberg%20Endfassung.pdf [Zugriff 05.08.2016]

170 vgl. Umfrage der Stadt Bamberg zur Nutzung kultureller Angebote 2014/2015. Forschungsbericht. Lehrstuhl
flir Marketing — Otto-Friedrich-Universitat Bamberg.
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Gutachten zur Entwicklung der Museumslandschaft Bamberg

Stellenwert in der stadtischen Entwicklung eingerdaumt werden konnte. In welcher Form und in wel-
chem Umfang ist jedoch noch nicht abschlieBend geklart.t”*

Der Tourismus soll qualitativ weiterentwickelt werden. In den letzten 20 Jahren verdoppelten sich die
Ubernachtungszahlen in Bamberg, seit 2011 z&hlt die Stadt jahrlich etwa ein halbe Million Ubernach-
tungen (2015 sogar lGber 600.000) und 6,3 Millionen Tagesreisen — ein quantitativer Erfolgskurs, den
es zukiinftig verstarkt qualitativ zu unterstiitzen und zu begleiten gilt.}”? SchlieRlich erwachsen mit stei-
gender touristischer Frequenz auch Probleme, die es zu erkennen und zu l6sen gilt, um das Zusam-
menwirken touristischer und einheimischer Interessen zu beférdern. Unterstiitzt werden die Bem{i-
hungen um einen Interessensausgleich durch die Initiative ,,Unser Bamberg — da schau her!“, die zum
Beispiel mit kostenlosen Fiihrungen fiir die einheimische Bevolkerung um Toleranz bei den Biirgern
gegeniber den Gasten warb. Besonders der wachsende Markt des Flusskreuzfahrttourismus wird da-
bei kritisch begleitet, gleichwohl sein Anteil am touristischen Tagesreiseverkehr in der Stadt bei gerade
einmal zwei Prozent liegt.

Orientierung fiir die Entwicklung bieten das 2010 bayernweit erstellte Tourismusbarometer mit einem
Messpunkt auch in der Stadt Bamberg und das Tourismuskonzept Bamberg.”® Im kulturellen Sektor
bemangelte die dem Tourismuskonzept zu Grunde liegende Analyse ein fehlendes klares Profil zur Ori-
entierung in der Vielfalt der Angebote, fehlende ,,Premiumprodukte, die wie ein Leuchtturm fir ein
Thema stehen, und grolRe Sonderausstellungen” und stellten eine Unterreprasentation der Bamberger
Symphoniker als wichtiger Imagetrager fest.!”* Das Tourismuskonzept folgert daraus und aus den all-
gemeinen Tourismustrends eine Konzentration auf ausgewdhlte Themen mit themenbezogener Ange-
botsgestaltung zur starkeren Zielgruppenansprache bei gleichzeitiger Qualitatssteigerung der Ange-
bote. Besondere kulturelle Alleinstellungsmerkmale wies die Studie den Themen ,,Sakralkultur (Kirche
und Religion)”, ,Bierkultur”, dann auch den Segmenten ,,Bamberger Symphoniker” (Musikkultur) und
LHAntiquitdaten” bzw. , Kunst” sowie der Gartnerstadt als Teilgebiet des ohnehin hoch zu bewertenden
UNESCO-Welterbes unter der Dachmarke ,,Faszination Weltkulturerbe Bamberg” zu (,,Geschichte”).

Als Zielgruppe der kulturtouristischen Vermarktung definierte die Studie vorwiegend Singles und Paare
ohne Kinder, dann auch Familien mit grofReren Kindern bzw. Kindern, die den elterlichen Haushalt be-
reits verlassen haben (,Empty Nest“) und Ruhestdndlern der Generation 60 +. Die Entwicklung der
Themenkampagne ,Kulturgenuss” wurde 2008 als Schliisselprojekt mit sehr hoher Prioritat eingestuft,
wie auch die touristische ErschlieBung der Gartnerstadt eine hohe Prioritdtsstufe erhielt. Als zwingend
wurde ferner die Erhohung der Barrierefreiheit in den wichtigsten Sehenswirdigkeiten erachtet, von
der nicht nur Menschen mit Handicaps sondern auch die Zielgruppe der Gber 60-jahrigen im Allgemei-
nen profitiert. Eine aktive Rolle der Museen wurde bei den Schwerpunktthemen ,,UNESCO-Weltkultur-
erbe” bei der Vernetzung der auRergewohnlichen Zeugnisse / Bauwerke zu einer Weltkulturerbe —
Meile, bei der Qualifizierung von Ciceronen in der Vermittlung, bei der Erweiterung der ,,Museums-
nacht” zu einer ,Weltkulturerbenacht” und bei der ErschlieBung der Gartnerstadt (Gartner- und

171 Fortschreibung gesamtstidtisches stadtebauliches Entwicklungskonzept. Perspektive Ost — Bamberger Kon-
versionen. Kommunikationsprozess. Hrsg. v. der Stadt Bamberg. Bamberg u.a. 2015. Vgl.
https://www.stadt.bamberg.de/media/custom/1829 13777_1.PDF?1450094230 [Zugriff 05.08.2016]

172 pressemitteilung vom 18.11.2014. Vgl. https://www.stadt.bamberg.de/index.phtml?ob-
ject=tx%7c1829.1&ModID=255&FID=1829.8315.1 [Zugriff 05.08.2016]; Tourismus in Bamberg. Jahresriickblick
2015. Zahlen, Daten, Entwicklungen, Fakten, Ergebnisse. Hrsg. v. Tourismus & Kongress Service Bamberg.

173 Tourismusbarometer Bayern. Ergebnisse der Gastebefragung im Sommer 2010. Messpunkt: Stadt Bamberg.
Erstellt von CenTouris — Centrum fiir marktorientierte Tourismusforschung der Universitdt Passau in Zusam-
menarbeit mit dem Tourismus & Kongress Service Bamberg; Tourismuskonzept Bamberg. Fortschreibung 2008-
2013. Erstellt vom Beratungsunternehmen PROJECT M in Zusammenarbeit mit der Tourismus & Kongress Ser-
vice Bamberg. Hrsg. von der Stadt Bamberg. Bamberg 2008.

174 Ebd., S. 8.
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Hackermuseum) zugewiesen. Die vorgeschlagenen MalRnahmen im Schwerpunktthema , Kulturge-
nuss” bezogen sich Gberwiegend auf Angebote rund um die Themen Musik und Bier, bei dem das Fran-
kische Brauereimuseum als Partner auftreten konnte.'”

Mit den Wortwolken ,Bierstadt”, ,Kulturstadt” (mit den Unterthemen Musik — Bamberger Symphoni-
ker / Jazz — und Theater — ETA Hoffmann Theater / Kleintheater), , Kunststadt” (Museen / zeitgendssi-
sche Kunst), ,Barockstadt” und ,,Bistumsstadt” unter der Dachmarke , Faszination Weltkulturerbe” mit
Insel-, Berg- und Gartnerstadt begegnen die Themen zumindest im Marketing der Imagebroschiire. Sie
stehen hier jedoch fiir die vielfaltigen Facetten der Stadt, die auf einen Blick transportiert werden sol-
len.'’® Grundlegende Orientierung fiir die Entwicklung kann ein touristisches Leitbild bieten, wie schon
2014 angeregt, dann aber auch die Entzerrung der gerade an den Wochenenden zwischen Mai und
Oktober vielfach lberlasteten Hotspots durch die Einflihrung attraktiver Alternativen, die den Bewe-
gungsradius der Gaste ausweiten. Hier hat sich beispielsweise die Gartnerstadt schon etabliert und
klinftig soll der Michaelsberg noch starker als bisher in den touristischen Fokus riicken. Beim Blick auf
die Quellmirkte zeigt sich Bamberg als beliebtes inldndisches Reiseziel (83,4 % des gesamten Uber-
nachtungsaufkommens, der GroRteil der Ausflugsgaste verbringt seinen Urlaub in den Landkreisen
Bamberg, Forchheim und HaBberge), beim internationalen Publikum liegen die Gaste aus den USA
vorne, gefolgt von Besuchern aus der Schweiz und Osterreich. Die durchschnittliche Aufenthaltsdauer
lag 2015 bei 1,7 Tagen.'”’

4.5. Marketing

Das Marketing der Museen der Stadt Bamberg basiert auf einem klassischen Marketingmix aus digi-
talen und gedruckten Informationsmedien sowie einer Social Media Ebene. Die Museen der Stadt Bam-
berg werden auf einer gemeinsamen Homepage prasentiert, die auch mit Informationen zu aktuellen
Ausstellungen (iberzeugt. Die wechselnden Ausstellungen werden zudem in einem gedruckten jahrli-
chen Ausstellungsleporello angekiindigt, das auch allgemeine Informationen zu den drei stadtischen
Museen (Historisches Museum, Sammlung Ludwig und Stadtgalerie Villa Dessauer) bereithalt. Dariber
hinaus erscheinen zu den Sonderausstellungen im Historischen Museen auch Flyer; per E-Mail ver-
sandte Newsletter unterrichten zudem Uber die Sonderausstellungen und ihr Begleitprogramm. Die
Museen der Stadt Bamberg sind auch auf Facebook und Instagram prasent.

Unterstiitzt wird die Offentlichkeitsarbeit der Museen durch das Marketing des Tourismus & Kongress
Service (TKS). Sonderausstellungen werden auch hier im monatlichen Newsletter aufgefiihrt. Die 2009
wieder eingeflhrte Printbroschiire ,,Bamberger Museumslandschaft” (deutsch und englisch) umfasst
alle stadtischen Museen, fast alle Museen im Stadtbereich (auRer das Universitatsmuseum Islamische
Kunst — The Bumiller Collection und das Minimuseum ERBA sowie das Troppau-Zimmer) sowie viele

175 Ebd., S. Off.

176 vgl. Imagebroschiire ,Faszination Weltkulturerbe Bamberg” und freundliche Angaben von Herrn Christel
und Frau Wernsdorfer (TKS).

177 pressemitteilung vom 18.11.2014. Vgl. https://www.stadt.bamberg.de/index.phtml?ob-
ject=tx%7c1829.1&ModID=255&FID=1829.8315.1 [Zugriff 05.08.2016]; Tourismus in Bamberg. Jahresriickblick
2015. Zahlen, Daten, Entwicklungen, Fakten, Ergebnisse. Hrsg. v. Tourismus & Kongress Service Bamberg. Vgl.
auch: Tourismusbarometer Bayern. Ergebnisse der Gastebefragung im Sommer 2010. Messpunkt: Stadt Bam-
berg. Erstellt von CenTouris - Centrum flir marktorientierte Tourismusforschung der Universitat Passau in Zu-
sammenarbeit mit dem Tourismus & Kongress Service Bamberg, Folie 102.
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Museen im Landkreis Bamberg und dariiber hinaus'’®. Die Printbroschiire ,,Erlebnisfiihrer & Stadtplan®
erscheint jahrlich neu in einer Auflage von 250.000 Exemplaren und beinhaltet nur jene Museen, die
eine kostenpflichtige Anzeige schalten. In 2016 waren das das die drei stadtischen Museen, die Neue
Residenz, das Naturkunde-Museum, das Museum Alte Schule in Hirschaid mit dem Tropfhaus Sassan-
fahrt, das Levi-Strauss-Museum Buttenheim und die beiden Schlésser Seehof und Weissenstein. Durch
die Beilage des Stadtplans handelt es sich bei diesem Produkt um das beliebteste Prospekt bei den
Bamberg-Touristen. Im Stadtplan sind dann auch alle Museen im Stadtraum enthalten und mit ergan-
zenden Informationen versehen. Der TKS ist im Bereich Social Media auf Facebook, Twitter, Google+
und Youtube aktiv.

Die Freizeitkarte des Landkreises Bamberg benennt auf der Karte die Museen der Region und weist
im redaktionellen Teil in der Sparte Kultur auf die vier bedeutendsten Museen in der Region (Bauern-
museum Bamberger Land Frensdorf, Stadtmuseum Schlisselfeld, Frankisches Fischereimuseum Bisch-
berg, Levi-Strauss-Museum Buttenheim) gesondert hin. Auch das museale Angebot in der Stadt Bam-
berg wird angesprochen.

Der offizielle Veranstaltungskalender fiir Stadt und Landkreis Bamberg , Kultur.Bamberg” erscheint
monatlich und verweist in den Rubriken Ausstellungen auch auf die Sonderschauen in den Museen. Im
,Rathaus Journal” der Stadt Bamberg finden sich grolRformatige Anzeigen zu Sonderausstellungen der
Stadtischen Museen und auch Hinweise zu Fihrungen, z.B. zu den ,, Kunstsnacks” in der Mittagspause.
Die kommerziellen Produkte Bamberg entdecken / discover und Freizeit & Event-Guide listen die Mu-
seen ebenfalls. Die zweisprachige Broschiire Bamberg entdecken / discover listet die meisten Museen
im Stadtraum (nicht: Museum Kutz, Minimuseum ERBA, Missionsmuseum) und informiert kurz Gber
die drei stadtischen Museen. Das Produkt erscheint ca. alle 2 Jahre mit einer Auflage von 15.000 Stiick.
Der Freizeit & Event-Guide listet die Museen im frankischen Raum alphabetisch, darunter auch Bam-
berg und Orte im Bamberger Land und dariber hinaus.

Fazit: Die stabile demografische Prognose Bambergs und die gute Verkehrsanbindung bilden eine
solide Ausgangsbasis, die auch verlassliche Besucherzahlen in den Museen erwarten lasst, sofern auf
den Alterswandel in der demografischen Entwicklung reagiert wird (z.B. durch eine barrierefreie Er-
tiichtigung). Die Bildungsversorgung einschlieBlich der Erwachsenenbildung und musischen Ausbil-
dung ist breit gefachert. Als Universitatsstadt verzeichnet Bamberg ein insgesamt hohes Bildungsni-
veau, woraus den Museen eines groRes Besucherpotential erwéchst. Aus der Vielfalt der Kultur- und
Freizeitangebote sticht als besonders hochwertig die musikalische Sparte mit den Bamberger Sym-
phonikern heraus, dann auch das Segment Theater mit gr6Beren und kleineren, auch zielgruppen-
orientierten Bithnen und Ensembles. Eine profilbildende Gestaltung von Literatur als Kultursparte,
die mit E.T.A. Hoffmann auch fest in Bamberg wurzelt, kann als zukiinftige Aufgabe erkannt werden.
Dabei gilt es zu priifen, inwiefern stirkere Vernetzungen mit den Museen — etwa in Form von Cross-
Over-Veranstaltungen — realisierbar waren.

Antiquarische Kunst stellt zwar einen traditionsreichen und potenten Wirtschaftsfaktor im stadti-
schen Gefiige dar und biindelt sich raumlich im so genannten Antiquitidtenviertel. An der Gestaltung

178 | evi-Strauss-Museum Buttenheim, Bauernmuseum Bamberger Land Frensdorf, Museum Alte Schule Hirsch-
aid, Museum Tropfhaus Sassanfahrt, Museum der Geschichte Ebrachs, Frankisches Fischereimuseum Bisch-
berg, Stadtmuseum Schlisselfeld, Schul- und Spielzeugmuseum Hallstadt, Bauernmuseum Ebing, Vronis Bau-
ernhofmuseum Zapfendorf, Heimatmuseum Baunach, Dokumentationszentrum Zeiler Hexenturm, Frankische
Schweiz-Museum Tichersfeld, Schloss Weissenstein, Schloss Greifenstein, Schloss Seehof
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des kulturellen Lebens nimmt die Sparte jedoch eher partiell bzw. sekundar Anteil, etwa durch eine
gezielte Kundenansprache wahrend der Bamberger Antiquitatenwochen. Die Begegnung mit moder-
ner Kunst im 6ffentlichen Raum ist rdaumlich stark auf die Werke Bildender Kunst in der Skulpturen-
meile wie auch im privat initiierten Skulpturenpark konzentriert, wie liberhaupt auch der dariiber
hinaus gehende Kunstdialog von den Kiinstlern und Ateliers selbst gepflegt wird. Die Kulturforde-
rung der Stadt ist bestrebt, durch die Vergabe eines Kunststipendiums — in Zusammenarbeit mit dem
Landkreis — die Sparten Literatur, Musik, Bildende Kunst und Darstellende Kunst besonders zu for-
dern, wahrend die Bezuschussung von Kulturprojekten Dritter und die Verleihung von Kulturpreisen
thematisch breiter gestreut ist. Besonders erwdahnenswert sind die engen kulturellen Verbindungen
zwischen Stadt und Landkreis Bamberg.

Den zahlreichen Gasten wird ein vielfaltiges und eng getaktetes Fiihrungsprogramm - digital und
personlich — geboten. Die fehlende Einbindung von Museumsfiihrungen in dieses Angebot muss da-
bei als Mangel begriffen werden, der den knappen Zeitbudgets, aber womaoglich auch fehlender Pro-
filscharfe der Hauser angelastet werden kann. Im touristischen Marketing werden unter dem Ober-
thema Faszination Welterbe die , Kulturstadt” mit den Unterthemen Musik (Bamberger Symphoni-
ker) und Theater (E.T.A. Hoffmann), dann die ,Kunststadt”, die , Barockstadt” und die , Bis-
tumsstadt” (Kirche/Religion) sowie die ,Bierstadt” platziert. Die Museumssparte nimmt im touristi-
schen Marketing eine untergeordnete Rolle ein, dariiber kann auch die zur Verfiigung stehende Mu-
seumsbroschiire nicht hinwegtauschen. Zur Verbesserung der Kommunikation der Museumsange-
bote wire es wichtig, die herausragenden Museen als Besonderheit zu betonen und ihnen im Mar-
ketingmix, mit Verweis auf die genannten Marketingthemen, Leuchtkraft zu verleihen.

Dies gilt vor allem auch in Hinsicht auf die Intensivierung der Regionalwerbung, schlieBlich verbrin-
gen die Ausflugsgaste, die nach Bamberg kommen, ihren Urlaub in der Regel in der Umgebung. Be-
stehende Kooperationen zwischen Stadt und Landkreis Bamberg gilt es weiter zu pflegen. Im Rah-
men des regionalen Férderprogramms LEADER verspricht z.B. das projektierte Internationale Bier-
KulturZentrum bei entsprechender Ausrichtung, die eine museale Konkurrenzsituation vermeidet,
einen ausbaufidhigen synergetischen Ansatz zur insbesondere auch museal gepflegten Bierkultur in
der Stadt Bamberg und vor allem zum Frankischen Brauereimuseum.

Im Kulturangebot der Region begegnet als Kernkonkurrenz dariiber hinaus jedoch auch eine verhilt-
nismaRig hohe Museumsdichte, die insbesondere von den benachbarten Stiadten Bayreuth, Coburg,
Erlangen, Fiirth und Schweinfurt herriihrt. Diesem interkommunalen Vergleich miissen die musealen
Angebote der Stadt standhalten kénnen.

Letztlich sprechen ein bleibendes kiinftiges Besucherreservoir in Stadt und Region, die wachsende
Vernetzung von kommunalen Kulturaktivitaten und solchen des Landkreises, die steigenden Touris-
tenzahlen und der daraus resultierende Qualitdts- und Steuerungsdruck sowie ein sich schnell und
flexibel weiterentwickelndes Stadtmarketing dafiir, den Entwicklungsstau innerhalb der Bamberger
Museumslandschaft zukunftsorientiert abzubauen — auch um mit den raschen Entwicklungen an an-
deren Standorten Schritt halten zu kdnnen. Hierzu bedarf es gezielter MaBBnahmen und Investitionen
in die Museumlandschaft.
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5. Besucheranalyse

5.1. Besucher: Einheimische und Gaste

Eine aussagefahige Zielgruppenanalyse kann nur im Verbund von quantitativen Erhebungen mit quali-
tativen Aussagen erfolgen. Hierfiir liegen in Bezug auf die Museen der Stadt Bamberg Angaben der
Jahre 2010-2015 vor.'” Fiir die Museen am Domberg wurde im September 2014 auf Initiative der
Dombergkoordination in Zusammenarbeit mit der Arbeitsgruppe fiir empirische Bildungsforschung e.
V. eine Befragung von Einheimischen und Touristen durchgefiihrt.® Der Lehrstuhl fir Marketing der
Universitdat Bamberg flihrte im Auftrag der Stadt eine telefonische Umfrage zur Nutzung kultureller
Angebote 2014/2015 durch die einheimische Bevdlkerung durch.!®! Bereits 2010 wurden Daten fiir
finf Museen im Rahmen des bayernweiten Tourismusbarometers auch in Bamberg erhoben.!82

Diagramme: Besucher (Einheimische und Gdste) in den Museen der Stadt Bamberg nach Anzahl und

Herkunft'®:
Historisches Museum: Besucher nach Anzahl und Herkunft 2010-2015
25000
20080 \/ \/
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e Herkunft national e Herkunft international

= e = |nhaber BAMBERGcard

179 statistiken der Museen der Stadt Bamberg.

180 Auswertungen wurden von der Dombergkoordination zur Verfiigung gestellt. Vgl. auch: http://www.arbeits-
gruppe-heidelberg.de/bev%C3%B6lkerungsinterviews-bamberg/

181 Umfrage der Stadt Bamberg zur Nutzung kultureller Angebote 2014/2015. Forschungsbericht. Lehrstuhl fiir
Marketing — Otto-Friedrich-Universitdt Bamberg. (Kulturumfrage Bamberg 2014/2015)

182 Tourismusbarometer Bayern. Ergebnisse der Gastebefragung im Sommer 2010. Messpunkt: Stadt Bamberg.
Erstellt von CenTouris — Centrum fiir marktorientierte Tourismusforschung der Universitdt Passau in Zusam-
menarbeit mit dem Tourismus & Kongress Service Bamberg.

183 Angaben nach Statistiken der Museen der Stadt Bamberg. Zu den Einzelwerten vgl. Abschnitt 1.1. des vorlie-
genden Gutachtens. Zu vernachldssigende Ungenauigkeiten ergeben sich dadurch, dass nicht alle Besucher
auch Angaben zu ihrer Herkunft machen.
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Sammlung Ludwig: Besucher nach Anzahl und Herkunft 2010-2015
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Stadtgalerie Villa Dessauer: Besucher nach Anzahl und Herkunft 2010-
2015

\\
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Das meist besuchte stadtische Museum stellt trotz saisonaler SchlieRung das Historische Museum auf
dem Domberg dar, das im Untersuchungszeitraum 2010-2015 durchschnittlich ca. 18.600 Besucher
pro Jahr zdhlte. Zu verdanken hat es diesen quantitativen Besuchererfolg den Touristen aus dem Bun-
desgebiet (durchschnittlich ca. 53 % der Besucher). Die einheimische Bevolkerung aus Stadt und Re-
gion sucht das Museum nur verhalten auf (durchschnittlich ca. 15 % der Besucher) und liegt nur ge-
ringfligig Giber dem Anteil der internationalen Museumsbesucher (ca. 13 % der Besucher). Bemerkens-
wert ist zudem, dass etwa 13 % aller Besucher Inhaber der BAMBERGcard sind. Ganz dhnlich gestaltet
sich die Zusammensetzung der Besucher in der Sammlung Ludwig, die jahrlich etwa 11.700 Besucher
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erreicht. Die Stadtgalerie Villa Dessauer tbt mit durchschnittlich ca. 5.500 Besuchern / Jahr (mit Re-
kordjahr 2012: 9.100 Besucher / Jahr) unter den stadtischen Museen die verhéaltnismaRig groRte An-
ziehungskraft auf Einheimische aus Stadt und Region (durchschnittlich ca. 51 % der Besucher) aus und
wird im Gegenzug vom internationalen, touristischen Publikum so gut wie nicht beachtet — deren An-
teil liegt regelmaRig unter 3 %.

Im Zeitraum 2012-2015 kamen insgesamt 32.621 Besucher aus Stadt und Landkreis Bamberg in die
drei Museen der Stadt Bamberg: In diesen vier Jahren besuchten davon 15.790 die Villa Dessauer,
11.753 das Historische Museum und 5.078 die Sammlung Ludwig. Mithin war die Villa Dessauer auch
in absoluten Zahlen das von Einheimischen am haufigsten frequentierte stadtische Haus. Nach den
Ergebnissen der Kulturumfrage 2014/2015 gaben 43 % der befragten Einheimischen an, das ,Histori-
sche Museum mit der Sammlung Ludwig” besucht zu haben, kaum weniger (41,7 %) waren in der Villa
Dessauer.'® Darin zeigt sich die groRe Bedeutung der hier stattfindenden temporiren Ausstellungen
fiir die einheimischen Kulturinteressierten. Einen noch héheren Zuspruch erfuhr in dieser Umfrage
allerdings das Gartner- und Hackermuseum mit 52,9 % — ein Wert, der sich in Teilen auch aus der 2012
eroffneten Neugestaltung und dem Reiz des Neuen abseits ausgetretener Wege verdankt. Im Ranking
aller stadtischen Kultureinrichtungen rangierte das Gartner- und Hackermuseum immerhin auf Platz 2.
Lediglich das ETA Hoffmann Theater wurde von mehr Einheimischen bereits besucht.

Besuche bei stddtischen Kultureinrichtungen — Angaben in Prozent (Quelle: Kulturumfrage 2014/15)

184 Kulturumfrage Bamberg 2014/2015: 3. Kultureinrichtungen der Stadt Bamberg — Nutzung und Bewertung.
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Die Kulturumfrage der Universitat Bamberg von 2014/15 differenzierte die Ergebnisse auch nach Kul-
turtypen:

- Kulturtyp 1 sucht in der Kulturnutzung Unterhaltung.

- Kulturtyp 2 ist zuriickhaltend bei Kulturbesuchen.

- Kulturtyp 3 ist Uberdurchschnittlich an Bildender Kunst und Hochkultur interessiert.

- Kulturtyp 4 ist lberwiegend der stadtischen Bevolkerung zuzurechnen und ist die dlteste
Zielgruppe mit einem hohen Anteil von Personen im Ruhestand.

- Kulturtyp 5 hat vielfaltigere Interessen und ist weniger auf Hochkultur konzentriert.

- Kulturtyp 6 hat ein tGberdurchschnittlich hohes Einkommen und ist bei den Freizeitaktivita-
ten besonders an Erlebnissen, Ablenkung und Entspannung interessiert.

- Kulturtyp 7 hat das niedrigste Aktivitatsniveau aller Gruppen.

Die Besuchsaktivitaten der Museen unterscheiden sich je nach Kulturtyp.

Besuch stddtischer Einrichtungen: mind. 1 Besuch in den letzten 12 Monaten — gerundete Werte
(Quelle: Kulturumfrage 2014/2015)

Kulturtyp | Kulturtyp | Kulturtyp | Kulturtyp | Kulturtyp | Kulturtyp | Kulturtyp
1 2 3 4 5 6 7
Gartner- und | 71 % 44 % 56 % 50 % 48 % 64 % 8%
Hackermuseum
Historisches Mu- | 45 % 36 % 53 % 71 % 41 % 9% 8%
seum
Stadtgalerie Villa | 43 % 26 % 45 % 66 % 31% 33% 6%
Dessauer
E.T.A. Hoffmann- | 27 % 13% 42 % 22 % 5% 19% 0%
Haus

Auffallend sind in dieser Aufschliisselung wiederum die durchweg hohen Zuspruchswerte fiir das Gart-
ner- und Hickermuseum durch die einheimischen Umfrageteilnehmer, unabhangig vom jeweiligen
Kulturtyp. Auch wenn man die zum damaligen Zeitpunkt erst kurz zuriickliegende Neueréffnung des
Museums mitbericksichtigt, werden hier offenbar die Anforderungen der lokalen Bevélkerung an Un-
terhaltung, kulturellem Gehalt, lokalem Bezug, Entspannung und Freizeitwert in besonderer Weise er-
flllt. Am unteren Ende der Skala steht das E.T.A. Hoffmann-Haus, das ein disparates Ergebnis zeigt und
insbesondere den hochkulturell interessierten Kulturtyp 3 anspricht, andere potentielle Besucher aber
weniger lockt.

Was die Qualitat der jeweiligen Einrichtungen gemal der Aussagen der Einheimischen betrifft, so kann
insbesondere die Villa Dessauer mit ihren Angeboten den héchsten Zufriedenheitswert aller musea-
len Einrichtungen der Stadt erreichen. lhr folgen das Gartner- und Hackermuseum, das E.T.A. Hoff-
mann-Haus und schlieRlich das Historische Museum mit der Sammlung Ludwig. Das ETA Hofmann The-
ater, das zwar von den meisten Einheimischen besucht wurde, rangiert auf der Zufriedenheitsskala
hingegen auf dem vorletzten Rang. Offensichtlich honorieren einheimische Museumsbesucher Ab-
wechslung und Neuartigkeit; sie sind mit diesen Angeboten zufriedener, als mit den schon langer be-
stehenden, bzw. auf Dauerprasentationen ausgerichteten Einrichtungen.
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Zufriedenheit mit den Kulturangeboten der Stadt Bamberg — Angaben in Prozent (Quelle: Kulturum-
frage 2014/15)

Betrachtet man nun die Museen auf dem Domberg, so werden dort aufgrund der hohen touristischen
Besucherfrequenz von den musealen Angeboten zunachst in erster Linie auswartige Gaste angezogen.
Die Statistik zeigt, dass sich insbesondere Mehrtagestouristen aus nationalen Herkunftsorten sowohl
vom Historischen Museum auf dem Domberg wie auch von der Sammlung Ludwig — an einem touris-
tisch kaum weniger frequentierten Ort — angesprochen fiihlen. Bei Tagestouristen liegt die durch-
schnittliche Aufenthaltsdauer auf dem Domberg bei gerade einmal 40 Minuten, weshalb ein Muse-
umsbesuch schon aus Zeitgriinden ausgeschlossen ist.?> Erst die Mehrtagesgaste verfiigen auch ber
ein ausreichendes Zeitbudget fiir den Museumsbesuch, der Gber eine Kurzfiihrung hinausgeht. Sie sind
es auch, die die BAMBERGcard erwerben. Fast jede verkaufte BAMBERGcard fihrt auch zu einem Mu-
seumsbesuch (s.o. Marketinganalyse).

Unterreprasentiert sind wie oben dargestellt in den Museen am Domberg hingegen die einheimischen
Besucher, die jedoch in einer Befragung vor Ort 2014 erfasst wurden.'® Von 294 Befragten, die zu-
meist zwischen 20 und 29 Jahre alt waren (44 %), gab ein Drittel an, bereits mindestens eines der
Museen auf dem Domberg besucht zu haben, bei etwa einem Fiinftel der Befragten lag der Besuch
weniger als 6 Monate zurlick. Generell bestand bei den Befragten auf dem Domberg eine tGberdurch-
schnittlich hohe Museumsaffinitat — 41% gaben an, mehr als zwei Museen im Jahr zu besuchen, wobei
sie in der Regel einen individuellen Museumsbesuch ohne Fihrung vorziehen. Mit einer gewissen Vor-
sicht lasst sich aus der Befragung schlieRen, dass einheimische Besucher des Dombergs auch einem
Museumsbesuch recht aufgeschlossen gegeniiberstehen. Nichtbesucher der Museen ersteigen hinge-
gen auch seltener den Berg — womaglich meiden sie die allzu touristischen Wege in der Stadt.

Im Hinblick auf den Bekanntheitsgrad nennen auswartige Touristen museale Einrichtungen auf dem
Domberg spontan in folgender Reihung: Die Neue Residenz mit ihren Prunkrdumen, dann das Di6ze-
sanmuseum und an dritter Stelle schlielich das Historische Museum. Diese Reihenfolge deckt sich

185 Freundliche Mitteilung von Frau Dr. Kastner.
186 Auswertungen wurden von der Dombergkoordination zur Verfiigung gestellt. Vgl. auch: http://www.arbeits-
gruppe-heidelberg.de/bev%C3%B6lkerungsinterviews-bamberg/
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auch mit dem Ranking der drei Museen hinsichtlich ihres jahrlichen Besucheraufkommens. 2010 ka-
men die Befragungen des Tourismusbarometers zu dem Ergebnis, dass unter den Gasten von den er-
hobenen fiinf Bamberger Museen das Naturkundemuseum und das Didzesanmuseum am unbekann-
testen sind (@ je 48 %), gefolgt von der Sammlung Ludwig (@ 42 %), vom Historischen Museum (@ 38
%) und der Neuen Residenz (@ 33 %). Letztere ist also auch hier die bekannteste Destination und ver-
zeichnet zugleich auch die héchsten Besuchswerte. Mehr als ein Drittel der Ubernachtungs-, Ausflugs-

Gutachten zur Entwicklung der Museumslandschaft Bamberg

und Tagesgéste hatte allerdings von keinem dieser fiinf Museen tiberhaupt Kenntnis.®

Stellt man ein Ranking der meistbesuchten Museen in Bamberg auf, dann erweist sich der Domberg

als klarer Besucherhotspot.

Besucherranking der Museen in Bamberg, davon stddtische Museen

Platz | Museum @ Besucher / Jahr'88

1 Neue Residenz 35.000

2 Naturkunde-Museum 28.000

3 Didzesanmuseum 25.000

4 Historisches Museum 18.600

5 Gartner- und Hackermuseum 14.000

6 Sammlung Ludwig 11.700

7 Stadtgalerie Villa Dessauer 9.100 (mit Rekordjahr
2012)
5.500 (ohne Rekordjahr
2012)

8 Frankisches Brauereimuseum 8.000

9 E.T.A. Hoffmann-Haus 2.900

187 Tourismusbarometer Bayern. Ergebnisse der Gastebefragung im Sommer 2010. Messpunkt: Stadt Bamberg.
Erstellt von CenTouris — Centrum fiir marktorientierte Tourismusforschung der Universitat Passau in Zusam-
menarbeit mit dem Tourismus & Kongress Service Bamberg. Folien 90 (Museen wurden bereits besucht oder
werden sicher noch besucht) und 91 (Museen nicht bekannt) der Ubernachtungs-, Ausflugs- und Tagesgéste.

188 Gerundete Werte im Betrachtungszeitraum 2010-2015.
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5.2. Offnungszeiten

Montags sind nur die Neue Residenz, die Staatsbibliothek, bei Ausstellun-
gen die Villa Concordia und zwischen dem 28.11. und dem 6.1. das Krip-
penmuseum gedtffnet. Der Montag ist nicht nur in Bamberg, sondern fir
die allermeisten deutschen Museen mit Gber 91 % der haufigste Schlie-
Rungstag.'® Da Museumsbesucher von dieser Tatsache also nicht tiber-
rascht werden, stellt es im Hinblick auf die Besucherfreundlichkeit keinen
wesentlichen Mangel dar. Gleichwohl kénnen selbstverstandlich die weni-
gen montags dennoch gedffneten Museen hiervon profitieren. Das Univer-
sitdtsmuseum Islamische Kunst — Collection Bumiller bietet wie das
Troppau-Zimmer keine reguldren Offnungszeiten an.

Einer saisonalen SchlieBung unterliegt auf dem Domberg nur das Histori-
sche Museum, im Stadtraum gehdren ferner das E.T.A. Hoffmann-Haus,
das Frankische Brauereimuseum, das Gartner- und Hackermuseum, das
Feuerwehrmuseum, das Krippenmuseum, dann auch der Kunstraum Kes-
selhaus dazu. Sie gehoren damit zu jenem Drittel der Museen im gesamten
Bundesgebiet, die nicht durchgangig ge6ffnet sind und deren SchlielRzeiten
in der Regel in die Wintermonate fallen.'*®® Die WinterschlieBung des Gart-
ner- und Hackermuseums mit seinem ausgepragten Charakter als Freilicht-
museum wirkt sich auf die Einrichtung nicht nachteilig aus, da dies thema-
tisch nachvollziehbar ist und mit den SchlieRzeiten anderer Freilichtmu-
seen Ubereinstimmt.

Einen ganzjihrigen, regelmiRigen Offnungsrhythmus weisen dagegen
58% der bundesdeutschen Museen auf.

189 y/g|. Statistische Gesamterhebung an den Museen der Bundesrepublik Deutschland fiir das Jahr 2014. (= Ma-
terialien aus dem Institut fiir Museumsforschung Heft 69). Berlin 2015, S. 45-47.

190 Epd.: Hier sind es vor allem die Burg- und Schlossmuseen und die Volkskunde- und Heimatkundemuseen, die
saisonal geschlossen sind.
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Offnungszeiten von Ausstellungen in den Museen und Ausstellungshéusern

Museum Anzahl der | Anzahl der | Offnungszeiten | SchlieR- SchlieRzeiten
Offnungs- geoffneten (Saison 2016) tage (Saison 2016)
tage / Jahr | Stunden / (Durch-
(Durch- Jahr  (Durch- schnitts-
schnitts- schnittswerte) werte)
werte)
Domberg
Neue Residenz 360 2.713 Tégl. 9-18 (04- 5 1.1., Faschings-
09) dienstag,
Tagl. 10-16 (10- 24./25./31.12.
03)
Di6zesanmuseum 308 2.156 Di-So 10-17 57 Karfreitag, Bistums-
tag, 24./25./31.12.
Historisches Museum 216 1.728 Di-So0 9-17 149 7.1.-84.
7.11-24.11
Staatsbibliothek 81 598 Mo-Fr 9-17 284 Samstage im August
Sa 9-12
Stadtraum
Naturkundemuseum 307 2.192 Di-S0 9-17 (04- | 58 1.1, Faschings-
09) dienstag, 1.11.,
Di-So 10-16 (10- 24./25./31.12.
03)
Sammlung Ludwig 310 2.170 Di-S0 9.30-16.30 | 55 24.12./1.1.
Stadtgalerie Villa Des- | 181 1.086 Di-Do 10-16 184 2.2.-21.3.
sauer Fr-So 12-18 3.5.-22.5.
17.8.-25.9.
9.11.-20.11.
23.11.-26.11.
30.11.-3.12.
7.12.-31.12.
Gartner- und Hackermu- | 136 816 Mi-So 11-17 229 1.11.-30.4.
seum
E.T.A. Hoffmann-Haus 157 628 Di-S0 13-17 208 2.11.-30.4.
Frankisches Brauereimu- | 153 612 Mi-Fr 13-17 212 1.11.-31.3.
seum Sa-So 11-17
Villa Concordia 80 429 Mo-Do 8-12/13- | 285 Offnungszeiten gel-
15 ten nur bei Ausstel-
Fr 8-13 lungen
Sa-So 11-16
Kesselhaus  Kunstraum | 153 374 Fr15-18 212 Offnungszeiten gel-
JETZT! Sa-So 11-18 ten nur bei Ausstel-
) lungen
1.11-28.2
Museum Kutz 104 312 Fr14-17 261
Sa 10-13
Krippenmuseum 40 233 Tagl. 10-12.30 325 24./31.12. nachmit-
und 14-17.30 tags geschl.
(28.11.-6.1.)
Missionsmuseum 64 192 Sonn- und Feier- | 301
tage 14-17
Minimuseum ERBA 12 48 1.S0/Monat 10- | 353
14
Feuerwehrmuseum 10 20 1.50/Monat 10- | 255 1.11.-30.4.
12 (05-10)
in den Sommer-
ferien jeden So
10-12
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Analyse | Besucheranalyse

Offnungs- und SchlieRzeiten Museen in Bamberg
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Setzt man die Besucherzahlen in ein Verhiltnis zu den Offnungszeiten der Museen, erhilt man eine
Vorstellung von der tédglichen Besucherfrequenz im Jahresdurchschnitt in den einzelnen Hausern.
Deutlich wird dabei, dass die Museen mit groRziigigen Offnungszeiten auch in der Besucheransprache
am erfolgreichsten sind. Vorrangig fiir die Museen, die hier an einer Schwelle stehen — sei es, weil ihre
Offnungszeiten saisonal stark eingeschrankt (z.B. Historisches Museum, Frankisches Brauereimuseum,
E.T.A. Hoffmann-Haus) oder ihre Besuchszahlen trotz ausgedehnter Offnungszeiten zuriickhaltend
bleiben (z.B. Sammlung Ludwig) — besteht Handlungsbedarf und es sollten entsprechende Lésungsmo-
delle und Entwicklungsoptionen erarbeitet werden. Dass das Gartner- und Hackermuseum in der Bam-
berger Museumslandschaft eine Sonderstellung als saisonales Freilandmuseum einnimmt, beweist es
auch in dieser Zusammenstellung wieder.

Verhdiltnis der durchschnittlichen Besucherzahlen / Jahr zu den durchschnittlichen Offnungstagen /
Jahr / Markierung: Schlief3zeiten von mind. 40 % im Jahresverlauf

Museum @ Besucheranzahl / Tag
Gartner- und Hackermuseum 103

Neue Residenz 97
Naturkunde-Museum 91

Historisches Museum 86

Di6zesanmuseum 81

Frankisches Brauereimuseum 52

Sammlung Ludwig 38

Stadtgalerie Villa Dessauer 30

E.T.A. Hoffmann-Haus 18

5.3. Besondere Interessen: Sonderausstellungen, Vermittlung, Barrierefreiheit

Ein bedeutendes Moment der Zielgruppenansprache stellen die Sonderausstellungen dar. Sie gelten
als der Schliissel zum Erfolg fiir eine Steigerung von Besucherzahlen.'® Von dieser Dynamik profitieren
in Bamberg zweifellos die Akteure der freien Szene, wie das kontakt — Kulturfestival, das Engagement
des Kunstraums JETZT! im Kesselhaus aber auch der BBK und der Kunstverein mit ihren Ausstellungen
in der Stadtgalerie Villa Dessauer, die als Teil der stadtisch getragenen Museen natirlich selbst diese
Praxis pflegt. In der Stadtgalerie finden jahrlich drei bis vier Ausstellungen statt, zwei davon durch
externe Aussteller (BBK, Kunstverein). Zwischen den Laufzeiten der Ausstellungen bleibt die Stadtga-
lerie Villa Dessauer durch Ristzeiten und Leerzeiten geschlossen. Dariiber hinaus entspricht die bauli-
che und technische Ausstattung der Stadtgalerie einem modernen Standards geniigenden Ausstel-
lungshaus nicht (s.0. Museumsanalyse). Die Sammlung Ludwig zeigt nur eine Sonderausstellung pro
Jahr mit einer extrem langen Laufzeit zwischen finf und neun Monaten, was vor allem der touristi-

191 Sonderausstellungen nehmen Platz 1 im Ranking der MaRnahmen fiir eine deutliche Zunahme von Besuchs-
zahlen in Museen ein. Es folgt auf dem zweiten Platz eine erweiterte Offentlichkeitsarbeit und Museumspéda-
gogik. Vgl. Statistische Gesamterhebung an den Museen der Bundesrepublik Deutschland fur das Jahr 2014. (=
Materialien aus dem Institut fur Museumsforschung Heft 69). Berlin 2015, S. 13f. Vgl. auch: Wegner, Nora: Pub-
likumserfolg Sonderausstellung — Stiefkind Dauerausstellung? Erfolgsfaktoren einer zielgruppenorientierten
Museumsarbeit. Bielefeld 2015.
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schen Besucherklientel geschuldet und weniger der Ansprache der einheimischen Bevolkerung dien-
lich ist. Auch hier ist die bauliche Ausstattung veraltet (s.0. Museumsanalyse). Das Historische Mu-
seum prasentiert durchschnittlich zwei bis drei Sonderausstellungen in der Museumssaison. Damit
werden die dort zur Verfligung stehenden Flachen intensiv bespielt. Das Sonderausstellungsprogramm
des Di6zesanmuseums mit drei bis vier Sonderausstellungen pro Jahr bleibt bei einer ganzjahrigen
Offnungszeit etwas hinter der Ausstellungsaktivitat des Historischen Museums zuriick, wihrend die
Staatsbibliothek in der Regel nur noch eine Sonderausstellung pro Jahr zeigt und die Neue Residenz
mit den Prunkraumen wie auch die Staatsgemaldesammlung mit den beiden Galerien auf solche Akti-
vitaten fast ganz verzichtet. Ein dynamischer Ausstellungswechsel wird daher durch drei von finf Mu-
seen auf dem Domberg generiert. Dabei verfigt jedes Museum auf dem Domberg nur Gber mehr oder
minder rdaumlich beschrankte und geeignete Sonderausstellungsraumlichkeiten, die durchweg auf-
wandigere und auf einen gréBeren und Uberregionalen Besucherzuspruch ausgelegte Prasentationen
erschweren. Gerade Uber solche groRen Ausstellungsprojekte kénnten sich jedoch immer wieder hohe
Besucherzahlen generieren lassen, wie es etwa die Erfolge Bayerischer Landesausstellungen belegen:

Besuchszahlen der bayerischen Landesausstellungen®?

Landesausstellung Besucher
2015: Napoleon & Bayern / Ingolstadt 150.000
2014: Ludwig der Bayer — Wir sind Kaiser / Regensburg 140.000
2013: Main & Meer / Schweinfurt 91.000
2012: Bayern & Osterreich / Burghausen u.a. 330.000
2011: Gotterdammerung — Konig Ludwig Il. / Herrenchiemsee 570.000
2010: Bayern — Italien / Augsburg 200.000
2002: Heinrich 1. / Bamberg 205.000

Die Bildungs- und Vermittlungsarbeit der Museen ist nicht nur ein Qualitatskriterium, sondern auch
ein zentrales Moment der erfolgreichen Zielgruppenansprache. Neben einer abwechslungsreichen
Sonderausstellungstatigkeit und einer groRziigigen Gestaltung der Offnungszeiten gilt daher auch die
intensiv gepflegte Museumspadagogik als einer der zentralen Griinde fiir eine mogliche Steigerung
des Besucherzuspruchs. Die Grundlagen hierfiir bildet eine entsprechende finanzielle, raumliche und
auch personelle Ausstattung.'®® Nach den aktuellen Standards fiir Museen sind nicht nur die Ausstel-
lungsrdume besucherfreundlich und barrierefrei auszustatten, sondern auch museumspéadagogische
Raume wie Werkstatten, Ateliers oder Besucherlabore samt Servicebereich mit Garderoben und Be-
suchertoiletten etc., Material- und Lagerrdume sind vorzusehen. ,,Das Riickgrat erfolgreicher, nachhal-
tiger Vermittlungsarbeit sind hauptamtlich angestellte Fachleute fiir Bildung und Vermittlung.“*** Die
finanzielle Ausstattung muss nicht nur das Personal fiir die Vermittlungsarbeit berlicksichtigen, son-
dern auch einen Etat flir benotigte Materialien und die Erarbeitung von Vermittlungskonzepten bein-
halten. Diese Rahmenbedingungen werden in keinem der Museen der Stadt Bamberg vollumfanglich
erfillt: Wahrend in der Villa Dessauer und im Museum Sammlung Ludwig keine ausgewiesenen muse-
umspadagogischen Raume zur Verfliigung stehen, kann das Historische Museum mit einem eigenen
Raum flir Gruppenarbeit aufwarten. Insbesondere in der Villa Dessauer findet trotz der thematischen
Schwerpunktsetzung auf Kunstausstellungen aus Raummangel keine konsequente kunst- und muse-
umspadagogische Vermittlungsarbeit statt. Die Museen der Stadt Bamberg greifen an den Standorten,

192 Quelle: https://www.hdbg.eu/presseportal/web/index.php/start/meldung/id/250

193 Qualitatskriterien fiir Museen: Bildungs- und Vermittlungsarbeit. Hrsg. v. Deutscher Museumsbund e. V. und
Bundesverband Museumspadagogik e. V. Berlin 2008.

1% Ebd., S. 23.
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die museumspadagogisch liber das klassische Flihrungsangebot hinaus intensiver bespielt werden, d.h.
in der Sammlung Ludwig und im Historischen Museum, auf selbststandige Anbieter zurlick. Diese An-
bieter gestalten ihre Angebote nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten. lhre exklusive Anbindung an
die stadtischen Museen ist deshalb ebenso wenig moglich wie ihre enge und unmittelbare Einbindung
in die Vorbereitung von Ausstellungen, um bereits friihzeitig die entsprechenden museumspadagogi-
schen Anforderungen in der Ausstellungsplanung beriicksichtigen zu kénnen.

Kennzeichen eines besucherorientierten Museums stellt auch die Beachtung der Standards fiir Barri-
erefreiheit und Inklusion dar.'®® Hierzu zihlt nicht nur die bauliche Barrierefreiheit, sondern auch die
Herstellung der weiteren Rahmenbedingungen, um die Museen als elementaren Teil der inklusiven
Gesellschaft zu stabilisieren und sie als Orte der lebenslangen und generationeniibergreifenden kultu-
rellen Auseinandersetzung sowie als Bildungseinrichtung zu platzieren. Zu den inklusiven MalRnahmen
zahlen samtliche Angebote, die Menschen mit unterschiedlichen physischen und/oder kognitiven Be-
eintrachtigungen einen Museumsbesuch erméglichen. Der barrierefreie Internetauftritt zahlt ebenso
dazu wie der barrierefreie Rundgang durch das Museum; ausreichend erkennbare Orientierungsmog-
lichkeiten sind genauso relevant, wie Erlduterungen in Profil- und Brailleschrift, akustische, visuelle
oder sensorische Vermittlungsangebote (Horstationen, Medienstationen, Audioguide, Multimedia-
guide, Hands-On-Objekte) oder eine Betextung in leichter Sprache. In den Museen der Stadt Bamberg
ist eine umfassende Barrierefreiheit nicht vorhanden, was nicht zuletzt der durchweg denkmalge-
schitzten historischen Bausubstanz im Welterbe geschuldet ist. Selbst im Historischen Museum, das
mit einem Aufzug teilerschlossen ist, kbnnen manche Bereiche von Rollstuhlfahrern nicht erreicht wer-
den; dies gilt auch flir den museumspadagogischen Arbeitsraum im Kellergeschoss. In den anderen
beiden Museen — Villa Dessauer, Sammlung Ludwig — ist die Situation noch unbefriedigender im Hin-
blick auf eine inklusive, barrierefreie Zielgruppenansprache.

5.4. Vergleiche: Museumsbesuche, Museumsarten, GemeindegrofRen

Der bereits seit Jahren anhaltende Trend steigender Besucherzahlen in den bundesdeutschen Mu-
seen halt aktuell ungebrochen an. Der Freistaat Bayern nimmt hier neben Baden-Wiirttemberg die
Spitzenstellung in der Anzahl sowohl der Museen insgesamt als auch der Museumsbesuche im Ver-
gleich aller Bundeslander ein: 20,3 Mio. Museumsbesuche zahlten die bayerischen Museen 2014.

Anzahl der Museen und Museumsbesuche nach Bundeslédndern 2014*%°

Bundesland Museen Museumsbesuche
Bayern 1.159 20,3 Mio.
Baden-Wiirttemberg 1.069 15,3 Mio.

Die bayerische Museumslandschaft ist vielfaltig. Die Hauptanteile — zusammen fast 90 % aller bayeri-
schen Museen — stellen folgende fiinf Museumsarten: Volks- und Heimatkundemuseen (41 %), Kultur-
geschichtliche Spezialmuseen (17,1 %), Kunstmuseen (11,4 %), Naturwissenschaftliche und technische

195 Das inklusive Museum — Ein Leitfaden zu Barrierefreiheit und Inklusion.
1% Quelle: Statistische Gesamterhebung an den Museen der Bundesrepublik Deutschland fiir das Jahr 2014. (=
Materialien aus dem Institut fir Museumsforschung Heft 69). Berlin 2015, Abb.10.
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Museen (9,8 %) und Historische und Archdologische Museen (8 %).'°” Etwa 58 % der bayerischen Mu-
seen befinden sich in einer 6ffentlichen Tragerschaft (staatliche Trager, Kommunen, Landkreise oder
andere Formen des 6ffentlichen Rechts, z.B. 6ffentlich-rechtliche Stiftungen), ca. 38 % in einer privaten
Tragerschaft (Privatpersonen, Firmen und vor allem Vereine) und etwa 4 % bilden Mischformen aus
(h3ufig Kooperationen von Gebietskérperschaft und Verein).1®

Verteilung der Besuche in bundesdeutschen Museen nach Museumsarten (2014)*%

Naturkundliche Museumskomplexe Sammelomuseen Historische und
Museen 4% 2% archdologische
6% Museen
19%

Kulturgeschichtliche
Spezialmuseen

109
& Schloss- und
Burgmuseen Kunstmuseen
12% 17%
0

Volkskunde- und  Naturwissenschaftliche
Heimatkundemuseen und technische Museen
14% 16%

Die meisten Museen im bundesweiten Vergleich erreichen Besuchszahlen bis 5.000 Besuche (54,7 %),
gefolgt von den Museen mit 5.001 bis 10.000 Besuchen (12,7 %) und an dritter Stelle stehen dann die
Museen mit 25.001 bis 50.000 Besuchen (7,8 %). Unter den Museen bis 5.000 Besuchen / Jahr ist
bundesweit der Anteil an Volks- und Heimatkundemuseen sowie der Kulturgeschichtlichen Spezialmu-
seen am groBten, wahrend in der Besuchszahlengruppe 5.001-10.000 Besuche die Kunstmuseen, Burg-
und Schlossmuseen und Naturwissenschaftlichen und technischen Museen Kopf an Kopf liegen (15,6
% /15,2 % / 15,1 %). In der besucherstarken Gruppe mit 25.001-50.000 Besuchen dominieren Muse-
umskomplexe (18, 2 %), gefolgt von Naturkundlichen Museen (16,5 %) sowie den Schloss- und Burgmu-
seen (13,9 %).2%®

197 Ebd., vgl. S. 21 zu den Museumsarten: Volkskunde- und Heimatkundemuseen (Orts- und Regionalgeschichte,
Volkskunde, Heimatkunde, Landwirtschaft, Bauernhdusern, Miihlen), Kunstmuseen (Kunst, Film, Fotografie,
Architektur, Kunsthandwerk, Keramik, Kirchenschatze/-kunst), Schloss- und Burgmuseen (Schlésser, Burgen,
Kloster, historische Bibliotheken), Naturkundliche Museen (Zoologie, Botanik, Naturgeschichte, Naturkunde,
Geowissenschaften, Paldontologie, Veterinarmedizin), Naturwissenschaftliche und technische Museen (Tech-
nik, Verkehr, Bergbau, Hiittenwesen, Chemie, Physik, Astronomie, Technikgeschichte, Humanmedizin, Pharma-
zie, Industriegeschichte u.a.), Historische und archaologische Museen (Historie, Gedenkstatten, Personalia, Mi-
litaria, Archaologie, Ur- und Friihgeschichte), Sammelmuseen (komplexe Bestande mit Sammlungsschwerpunk-
ten der vorgenannten Museumsgruppen), Kulturgeschichtliche Spezialmuseen (Kulturgeschichte, Religions- und
Kirchengeschichte, Volkerkunde, Kindermuseen, Spielzeug, Musikgeschichte / Musikinstrumente, Literaturge-
schichte, Brauwesen, Weinbau, Feuerwehr u.a.), Museumskomplexe (mehrere Museen mit unterschiedlichen
Sammlungsschwerpunkten im gleichen Gebaude). Die 23 bayerischen Freilichtmuseen sind je nach Sammlungs-
schwerpunkt unterschiedlichen Museumsarten zugeordnet; die meisten subsummieren unter der Rubrik Volks-
kunde- und Heimatkundemuseen.

198 Ehd., Tabelle 13.

199 Quelle: Ebd., Abb.6.

200 Ehd., S. 24f. und Tab. 7.
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Bei der Differenzierung der bundesweit erhobenen Besuchszahlen wird deutlich, dass in den meisten
Museen der Anteil der Einzelbesuche lberwiegt: Die Werte liegen in den verschiedenen Museumsar-
ten zwischen 61 % und 80 %. Besonders viele Gruppenbesuche zihlen die Naturwissenschaftlichen
und technischen Museen sowie die Kulturgeschichtlichen Spezialmuseen. Touristen (iberwiegen in den
Schloss- und Burgmuseen sowie in den Naturkundlichen Museen, Einheimische dagegen erwartungs-
gemal in den Volkskunde- und Heimatkundemuseen (32 % der Museen haben mehr als 80 % einhei-
mische Besuche).?%

Freien Eintritt gewahrt bundesweit etwa ein Drittel der Museen (35 %), darunter vor allem die Museen
mit einer Besucherquote bis 10.000 Besuchen / Jahr. Bei den Museen bis 5.000 Besuche / Jahr gewah-
ren sogar 45,9 % freien Eintritt. Wird in dieser GroRenklasse Eintritt verlangt, so liegt er mehrheitlich
bei 1,01 bis 4 €. In Hiusern mit Besuchszahlen Gber 50.000 muss zumeist ein Eintrittspreis von mehr
als 6 € bezahlt werden .2

Interessant ist auch der Blick auf die GemeindegréBen: 42,5 % aller Museen im Bundesgebiet liegen in
Gemeinden mit iber 20.000 Einwohnern und konnten 2014 etwa 74 % aller Museumsbesuche ver-
zeichnen. Die Museen in den Metropolen Berlin, Hamburg, Kéln und Miinchen kénnen davon erwar-
tungsgemal die meisten Museumsbesuche aufweisen.

Anzahl der Museumsbesuche in der Bundesrepublik Deutschland in Mio. nach Gemeindegréfien
2014
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Wahrend also im Bundesgebiet die Metropolen an der Spitze des Besucherzulaufs liegen, findet im
Freistaat Bayern hingegen der (iberwiegende Teil der Museumsbesuche in Gemeinden unter 10.000
Einwohnern statt (31,4 % Anteil an Museumsbesuchen); sie rangieren damit noch vor den Stadten mit
500.000 und mehr Einwohnern (20.6 %). Die Gemeinden mit 10.000-19.999, mit 20.000-99.999 und
mit 100.000-499.999 Einwohnern verzeichnen jeweils sehr dhnliche Werte (16,3 % / 14,4 % / 17,3

%).204

201 Ehd.,, S. 25.

202 Ehd.,, S. 40f.

203 Quelle: Ebd. Abb. 20.

204 Museumsbericht 2004. Hrsg. v. Statistische Amter des Bundes und der Ldnder und Institut fiir Museums-
kunde. Berlin 2005, Tabelle 10.
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Ein Vergleich der Besucherzahlen in den stadtisch getragenen Museen in Bamberg mit den Zahlen
anderer, z.T. vergleichbar groBer Stadte macht deutlich, dass deren jahrliche Besucherzahl zumeist
iiber den Werten der Museen der Stadt Bamberg liegt. Diese Aussage gilt dabei nicht nur fir stadti-
sche Museumslandschaften, die in der Anzahl und Art der stadtisch getragenen Museen sehr vielfaltig
aufgestellt sind — wie etwa Bayreuth und Aschaffenburg — sondern auch fir Stadte mit nur einem stad-
tischen Museum — wie etwa Fulda oder Passau.

Besonders auffillig ist in diesem Vergleich aber auch, dass die Einwohnerzahl in keinem direkten Zu-
sammenhang zu den Besuchszahlen steht, da auch die Stadte (iber 100.000 Einwohner (z.B. Wiirzburg
oder Regensburg) im Vergleich keine signifikanten Besucherspitzen generieren. Griinde fir die relativ
geringen Besuchszahlen in den stadtischen Museen Bambergs liegen zum einen in der fiir Museen in
Kommunen dieser GroRe eher ungewéhnlichen saisonalen SchlieBzeit und zum anderen in der groRen
Konkurrenz anderer attraktiver Museen und Sehenswiirdigkeiten — darauf zumindest deuten auch
die noch deutlich niedrigeren Besuchszahlen in Weimar hin, wo der Konkurrenzdruck dhnlich hoch ist.

Diese Konkurrenzsituation fiir die stadtischen Museen in Bamberg riihrt jedoch nicht direkt aus der
Anzahl der in der Stadt vorhandenen Museen. Die unten stehende Statistik belegt, dass auch im inter-
kommunalen Vergleich zwischen den Besucherzahlen in stadtisch getragenen Museen und der Anzahl
der jeweils in den Stadten bestehenden musealen Einrichtungen kein zwangslaufiger Zusammenhang
besteht. Zu viele weitere Faktoren, etwa die grundsatzlich touristische Attraktivitdt der jeweiligen
Kommune oder aber auch die Besonderheiten einzelner Museen spielen hier eine Rolle. Insbesondere
kann auch eine intensive und herausragende Sonderausstellungstatigkeit sehr hohe Besucherzahlen
generieren und zu Vorteilen im Konkurrenzkampf verhelfen.2%

Zweifellos wird das geplante Welterbe-Besucherzentrum kiinftig als Konkurrent der Museen auftre-
ten und sich auf die Bereitschaft der Gaste zum Besuch eines Museums auswirken. Diese Gefahr bele-
gen statistische Erhebungen der Stadt Regensburg, in der 2011 ein modernes, grofRzligiges, nicht zu-
letzt auch mit Exponaten (wie ein Museum) bestlicktes Besucherzentrum Welterbe an der Steinernen
Briicke mit einer Dauerausstellung zur Geschichte der Stadt er6ffnet wurde. Von einem deutlichen
Besucherriickgang war in Folge vor allem das Historische Museum der Stadt betroffen, wahrend die
anderen Museen den Schwund in etwas abgemilderter Weise verzeichneten.?%

Entwicklung der Museumsbesuche nach Er6ffnung des
Besucherzentrums Welterbe in Regensburg 2011-2014
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e e e Historisches Museum (stadtisch) e St3dtische Galerie (stadtisch)
e Domschatzmuseum Schlossmuseum
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205 7ym Vergleich: Historisches Museum der Pfalz in Speyer: 300.000 Museumsbesucher / Jahr bei intensivster
Sonderausstellungstatigkeit und einer Konkurrenz von insgesamt 16 Museen in der Stadt und dem Dom als her-
ausragendem Baudenkmal.

206 Quelle: S. 254. Vgl. http://www.statistik.regensburg.de/publikationen/publikationen/Jahrbuch/jahr-
buch_2015.pdf
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Besucherzahlen im Vergleich: In den stddtischen Museen anderer Stédte vergleichbarer Gréfie bzw.
in Stéidten mit UNESCO-Welterbe®”’

Stadt Einwohner- | Stadtische Museen Besucherzahl
zahl (Jahr der Erhe-
(gerundete bung)
Werte)
Stadte 49.000-100.000 Einwohner
Bayreuth 73.000 Jean-Paul-Museum, Franz-Liszt-Museum, | 74.000 (2015)
Historisches Museum, Wilhelm-Leuschner-
Gedenkstatte, Kunstmuseum, Urwelt-Mu-
seum Oberfranken, Richard-Wagner-Mu-
seum
(7 stadtische, 14 weitere Museen)
Stralsund 57.000 Kulturhistorisches Museum mit Katharinen- | 86.000 (2014)
kloster, Speicher, Marinemuseum, Museums-
haus, Dielenhaus
(4 stadtische, 5 weitere Museen)
Weimar 64.000 Stadtmuseum und Kunsthalle 18.000 (2011)
(2 stadtische, 20 weitere Museen)
Aschaffenburg 69.000 Schlossmuseum,  Stiftsmuseum, Kunsthalle | 64.000 (2015)
Jesuitenkirche, KunstLANDing, Naturwissen-
schaftliches Museum, Gentilhaus, Museum
fiir jidische Geschichte und Kultur
(7 stadtische, 5 weitere Museen)
Landshut 69.000 Ehemalige Spitalkirche Heiliggeist, Museum | 62,000 (2015)
im Kreuzgang, Kinder- und Jugendmuseum
KASIMIRmuseum, Sammlungsausstellungen
ArchaologieRegion Landshut und KeramikRe-
gion Landshut in der Stadtresidenz
(4 stadtische, 5 weitere Museen)
Kempten 67.000 Allgdu-Museum, Alpin-Museum, Zumstein- | 55,000 (2015)
haus, Erasmuskapelle, Kunsthalle, Archdolo-
gischer Park
(6 stadtische, 2 weitere Museen)
Fulda 68.000 Vonderau-Museum 50.000 (2014)
(1 stadtisches, 6 weitere Museen)
Passau 49.000 Oberhausmuseum 43.000 (2014)
(1 stadtisches, 5 weitere Museen)
Bamberg 72.000 Historisches Museum, Sammlung Ludwig, | 33.000 (2015)
Stadtgalerie Villa Dessauer
(3 stadtische, 16 weitere Museen)
Stadte 100.001-160.000 Einwohner
Regensburg 157.000 Historisches Museum, document Reichstag, | 75.000 (2014)
document Neupfarrplatz, document Schnupf-
tabakfabrik, Kepler-Gedachtnishaus, Stadti-
sche Galerie im Leeren Beutel
(6 stadtische, 13 weitere Museen)
Wiirzburg 125.000 Kulturspeicher, Mainfrankisches Museum mit | Kulturspeicher
stadtischer Beteiligung 30.000 (2008)
(1 stadtisches, 15 weitere Museen) Mainfr. Mus.
66.000 (2015)

207 Quelle: Eigene Recherchen und Angaben der Museen. Die angegebenen Werte sind gerundet.
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Festzuhalten bleibt, dass angesichts des anhaltenden Erfolgskurses der deutschen Museen, der sich
nicht nur in einschlagigen Statistiken sondern auch in millionenschweren Museumsneugriindungen im
gesamten Bundesgebiet niederschlagt?®8, der Versuch zur Steigerung der Besucherzahlen auch in Bam-
berg erfolgversprechend scheint. Die Besucheranalyse konnte zeigen, dass hier eine Reihe von zielge-
richteten Méoglichkeiten (Offnungszeiten, Museumspadagogik, Barrierefreiheit etc.) noch nicht zur
Ganze ausgeschopft ist. Nicht zuletzt die diffuse Konkurrenzsituation innerhalb der Museumsland-
schaft drangt zu einer strikteren Profilbildung und der praziseren Ansprache einzelner Besuchergrup-
pen.

Letztlich gilt es aber bei allen positiven Zeichen aber auch realistisch zu bericksichtigen, dass lediglich
ein eng begrenzter Teil der Bevélkerung Gberhaupt Interesse an Museen hat und bislang museums-
ferne Bevolkerungsschichten nur durch neue Angebote und Formate gewonnen werden kénnen. Zwi-
schen 27 % (Freizeitmonitor 2013) und 51 % der Bevélkerung (IFAK) besuchen Museen mindestens
einmal im Jahr, wahrend 49 % bis 73 % liberhaupt kein Interesse an dieser Art der Freizeitgestaltung
haben. Laut Freizeit-Monitor 2014 besuchen nur 4 % der Bevolkerung einmal pro Monat ein Museum
oder ein Theater.?®

Fazit: Die wesentliche Differenzierung der Besuchergruppen muss in Bamberg liber die Unterschei-
dung zwischen Einheimischen und auswartigen Gasten erfolgen. Tagestouristen sind nur iiber ein
zeitlich knapp bemessenes Kurzprogramm zu greifen, wie es auf dem Domberg nur die Neue Resi-
denz anbietet (Kurzfiihrungen 20 min. und 35 min.); im Historischen Museum findet sich kein ver-
gleichbares Angebot. Fiir einen ausgedehnten Museumsbesuch sind aber insbesondere die Mehrta-
gesgaste von Interesse — steht ihnen doch im Gegensatz zu den Tagestouristen das fiir einen Muse-
umsbesuch notwendige Zeitbudget zur Verfiigung. Auf der Beliebtheitsskala ganz oben rangieren bei
den Gasten die musealen Angebote auf dem Domberg, wahrend Einheimische eher nach Neuem
abseits ausgetretener touristischer Pfade suchen und sich daher mit dem Gartner- und Hackermu-
seum oder der Villa Dessauer identifizieren. Im Besucherinteresse nehmen die Museen der Stadt
Bamberg keine fiihrende Rolle ein, sie befinden sich aber auf den vorderen Plitzen — sowohl die
Neue Residenz als auch das Di6zesanmuseum und das Naturkundliche Museum verzeichnen jahrlich
mehr Besucher. In einem interkommunalen Vergleich rangieren die Besucherzahlen der drei stadti-
schen Museen am mittleren bis unteren Ende der Statistik. Mit dem Welterbe-Besucherzentrum
wird demnachst ein weiterer starker Mitbewerber um die Gunst der Besucher an den Start gehen.

Mit Sonderausstellungen sind durchaus auch die Museen auf dem Domberg in der Lage, einheimi-
sche Besucher verstarkt anzusprechen. Leider sind jedoch die Wechselausstellungsraume der Ein-
richtungen auf dem Domberg nur bedingt fiir gr6Bere publikumstrachtige Prasentationen nutzbar,
weshalb die Stadt Bamberg auch insbesondere mit den wechselnden Ausstellungen in der Villa Des-
sauer Erfolg hat, die jedoch nicht unerhebliche bauliche und funktionale Defizite aufweist. SchlieB8-
lich ist auch die Inklusion in den Museen der Stadt Bamberg (aber auch in den Hausern der anderen
Trager) hochstens in Ansdtzen (barrierefreie Zuginge) gegeben. Schon allein der demografische

208 Zum Beispiel: Militdrhistorisches Museum Dresden 2011 (62 Mio. €), Europaisches Hansemuseum Liibeck 2015 (42 Mio.
€), Historisches Museum Frankfurt a.M. 2017 (53 Mio. €), Stadtmuseum Stuttgart 2017 (38 Mio. €), Museum der Bayeri-
schen Geschichte Regensburg 2018 (67 Mio. €)

209 Freizeit-Monitor 2013. Stiftung flr Zukunftsfragen. 2013. / Freizeit-Monitor 2014. Stiftung Fur Zukunftsfragen. 2014, S. 8.
IFAK Institut. Markt Analysen 2008.
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Wandel in Stadt und Region Bamberg ist ein Grund, dieser Aufgabe bei der Entwicklung der Muse-
umslandschaft mehr Aufmerksamkeit zu widmen. Ebenfalls nicht zufriedenstellend sind die Még-
lichkeiten zur Durchfiihrung museumspadagogischer Vermittlungsangebote, die — im Gegensatz zu
den Fiihrungsangeboten — ebenfalls insbesondere auf einheimische Museumsbesucher abzielen.
Hier mangelt es an einer geeigneten museumspadagogischen Werkstatt fiir eine moderne Museums-
und Kunstvermittlung im Rahmen einer differenzierten Zielgruppenansprache.

Das groBBte Hindernis fiir eine erfolgreiche Besucheransprache aber stellen die durch saisonale
SchlieRzeiten beschnittenen Offnungszeiten insbesondere des Historischen Museums dar, dann aber
auch anderer stark nachgefragter Museen wie etwa des Frankischen Brauereimuseums und des
E.T.A. Hoffmann-Hauses, wahrend die Schliel3zeit des Gartner- und Hackermuseums aus naheliegen-
den Griinden (Freilichtmuseum!) als Selbstverstandlichkeit gelten kann.

FranKonzept...im Dienst der Kultur... 134



Gutachten zur Entwicklung der Museumslandschaft Bamberg

Die Starken-Schwachen-Analyse fasst die Ergebnisse der Bestandsanalyse in Starken und Schwachen
zusammen und gibt als SWOT-Analyse auch Hinweise auf Chancen und Hemmnisse.

6.1. Museumslandschaft

Museen der Stadt Bamberg:

Historisches Museum

Stirken/Chancen
+ Touristisch stark frequentierter Standort Domberg

Schwichen/Hemmnisse
— Keine ausreichende museumspadagogische Aus-
stattung zur Erfullung des Vermittlungsauftrags v.a.
fiir die Ansprache der einheimischen Zielgruppen

+ Qualifiziertes, professionelles Personal

+ Erflllung der musealen Tatigkeitsfelder Sammeln,
Bewahren, Forschen, Ausstellen

+ Herausragendes Baudenkmal

— Mangelnde museale Eignung des denkmalge-
schiitzten Gebaudes durch haustechnische Defizite
(Heizung, Beleuchtung, Barrierefreiheit)

— Einschrankungen der musealen Bedirfnisse durch
Ricksichten des Denkmalschutzes

— Ertlichtigte, dennoch eingeschrankte Eignung und
Ausstattung der Sonderausstellungsflachen

— Saisonale SchlieRzeiten aufgrund der baulichen
Mangel

+ Umfangreicher und vielfaltiger Sammlungsbestand
mit herausragenden Einzelobjekten

— Konservatorische Risiken fiir den wertvollen Expo-
natbestand durch klimatische Mangel

— Keine Perspektive fir museale Erweiterungs-/Neu-
bauten im beengten Bereich der Berg- und Altstadt

— Mangelnde Profiltiefe in der Konzeption bei miss-
verstandlicher Museumsbenennung

—Zu wenig multimediale und interaktive Angebote in
den Dauer- und Sonderausstellungen

— Fehlende inhaltliche Grundlagen fir die Museums-
arbeit (Leitbild, Sammlungskonzept)

- Inkonsequente Umsetzung des Museumskonzep-
tes

— Kein museales Angebot fiir Tagestouristen mit ext-
rem knappem Zeitbudget

— Kein biirgerschaftliches Engagement der Bevolke-
rung in einem Freundes- oder Forderkreis des Muse-
ums

+ GroRes Zentraldepot fur die stadtischen Museen
erfiillt Standards

— Mietzahlungen fir die Depotflachen

— Konservatorische Risiken durch Installationen der
Mitmieter
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Museen der Stadt Bamberg:

Sammlung Ludwig

Stirken/Chancen
+ Premiumlage des Museumsgebdudes Altes Rat-
haus

Schwichen/Hemmnisse
— Einschrdankungen in der musealen Nutzung durch
denkmalpflegerische Belange

+ International renommierter Sammlername

— Mangelnde Breitenwirkung des Museumsnamens
auBerhalb einer damit vertrauten Kennerschaft

— Veraltete Prasentationstechnik der Dauerausstel-
lung

+ Raumlich integrierte museumspddagogische Ange-
bote

— Verbesserungsfahige Ausstattung mit besucher-
freundlicher Infrastruktur (Foyer, Shop, Garderoben,
WC und Aufenthaltszone)

+ Sonderausstellungsflachen

— Keine Barrierefreiheit

Museen der Stadt Bamberg:

Stadtgalerie Villa Dessauer

Stirken/Chancen
+ Reprasentative historische Unternehmervilla

Schwichen/Hemmnisse
— Mangelnde Eignung des denkmalgeschitzten Ge-
baudes fiir Kunstausstellungen, die eine flexible und
vielféltige Bespielung voraussetzen

— Mangelnde Ausstattung mit besucherfreundlicher
Infrastruktur (Foyer, Shop, Garderoben, WC und Auf-
enthaltszone, Teekliiche)

— Keine kunstpadagogische Werkstatt o.a.

— Keine Barrierefreiheit

+ Bauliche Erweiterungsmoglichkeiten durch Neubau
im direkten Umfeld

+ Kooperation mit Kunstverein und BBK in der Be-
spielung des Hauses

Gartner- und Hackermuseum

Stirken/Chancen
+ Thematisch, formal und kulturell einzigartiges Mu-
seum

Schwichen/Hemmnisse
— Eingeschrankte Barrierefreiheit

+ Professionelle Museumsleitung bei intensiver Ver-
netzung mit Einrichtungen und Verbanden des Gar-
tenbaus

+ Moderne, mediengestitzte und interaktive Pra-
sentationsformen in der Dauerausstellung

— Fehlende Sonderausstellungsflachen

+ Breit aufgestellte Zielgruppenansprache mit Ange-
boten auch fiir Menschen mit Handicaps

+ Hauseigene museumspaddagogische Angebote
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E.T.A. Hoffmann-Haus

Stirken/Chancen
+ Einzige Einrichtung zum Kuinstler am authentischen
Ort im historischen Gebdude

Schwichen/Hemmnisse
— Ehrenamtliche Leitung / Vereinstragerschaft

+ Elementarer Baustein der untrennbaren Symbiose
von E.T.A. Hoffmann und Bamberg

— Generelle Raumknappheit, insbesondere fiir Son-
derausstellungen und groBere Veranstaltungen

+ Reizvolle Ideen bei der Vermittlung und Prasenta-
tion

— Schmal ausgerichtete Zielgruppenansprache

— Unbefriedigende Lésung von Foyer- und Shopzone

— Keine Barrierefreiheit

— Saisonale SchlieRzeit

— Haustechnische Defizite (Heizung, WC)

Frankisches Brauereimuseum

Stirken/Chancen
+ Museumsthema und historisches Gebaude bilden
eine ideale Einheit

Schwichen/Hemmnisse
— Ehrenamtliche Leitung und Tragerschaft

+ Museal unverzichtbarer Bestandteil der ,,Bierstadt”
Bamberg

— Fehlende Sonderausstellungsflachen

+ GroRes Besucherinteresse am Thema ,,Bier”

— Keine Barrierefreiheit

+ Sanierung des Michaelsbergs beglinstigt kiinftig
die Besucheransprache

— Saisonale SchlieRzeit

Museumsareal am Domberg

Stirken/Chancen
+ Touristisch stark frequentierter Standort Domberg

Schwichen/Hemmnisse
— Zu kleine Gruppenraume fiir Museumspadagogik
(Neue Residenz) bzw. keine museumspéadagogischen
Raume (Staatsbibliothek) bzw. Angebote (Di6zesan-
museum)

+ Qualifiziertes, professionelles Personal

— Mangel an Sonderausstellungsflachen (auRer
Staatsbibliothek)

+ Exponat- / Sammlungsbestidnde von Weltrang

+ GroRes Besucherinteresse

Weitere Museen und Ausstellungsaktivitaten

Stirken/Chancen
+ Museen und Einrichtungen mit thematischer Profi-
lierung und z.T. sehr groRem Besucherinteresse (z.B.
Naturkunde-Museum)

Schwichen/Hemmnisse
—Zum Teil ehrenamtliche und private Tragerschafts-
modelle (z.B. Museum Kutz, Krippenmuseum)

+ Ausgepragtes birgerschaftliches Engagement im
Bereich der Ausstellungsaktivitdten zur zeitgendssi-
schen Kunst (z.B. Kunstverein, BBK, Kunstraum
JETZT!, kontakt-Kulturfestival)

— Prekdre Raumsituationen

+ Kiinstlerhaus Villa Concordia mit internationalem
Konzept und Auftrag zur Bereicherung der Kulturan-
gebote in Stadt und Region

— Unscharfe Trennung zwischen Museums- und
Sammlungscharakter der Einrichtungen (z.B. Feuer-
wehrmuseum, Universitatsmuseum Islamische Kunst
— Collection Bumiller, Troppau-Zimmer)
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6.2.

Vorhaben und Planungen

Stirken/Chancen

Vorhaben, Planungen, Kooperationen, Synergien

Schwichen/Hemmnisse

Klosterareal Michaelsberg

+ Sanierung und Aufwertung des Michaelsbergs auch
als weiterer touristischer Hotspot

+ Frankisches Brauereimuseum starkt museale
Strahlkraft des Michaelsbergs

+ Ideen zur Ergdnzung kulturhistorischer Vermittlung
durch eine Prasentation der Klostergeschichte mit
musealen Mitteln

Welterbe-Besucherzentrum

+ Welterbe-Besucherzentrum als Bereicherung der
Information und Vermittlung

Dali-Sammlung — neues Kunstmuseum

+ Dringend notwendige Sanierung von Schloss Gey-
ersworth

+ Konversionsflache Lagarde mit ausgepragtem Kul-
tur- und Kreativquartier, Forderung der Subkultur,
Option fiir eine flexible Kultur- und Veranstaltungs-
halle und Moglichkeiten fiir ein gréReres Zentralde-
pot in eigenen stadtischen Raumen

 Konversion Lagarde-CQpus . ...

— Konkurrenzsituation mit den Museen

— Ungeklarte Standortfrage fur Idee ,Kunstmuseum”

Kooperationen und Synergien

Stirken/Chancen
+ Starkung der Kooperation der Museen auf dem
Domberg durch die Dombergkoordination

Schwichen/Hemmnisse
— MaRnahmen zur Starkung der Kooperation im Be-
reich Marketing und Offentlichkeitsarbeit weitestge-
hend ausgeschopft

+ Kooperation der Stadtgalerie Villa Dessauer bei der
Bespielung des Hauses

— Kein ausgepragtes museales Kooperationsnetz-
werk tGber die Dombergkooperation hinaus

+ Punktuelle Kooperationen der Museen untereinan-
der und mit anderen Einrichtungen
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6.3.

Markt, Wettbewerb und Marketing

Markt, Wettbewerb, Marketing, Besucher

Stirken/Chancen
+ Stabile demografische Prognose mit Wachstum in
der Gruppe der Uber 65jahrigen zwischen 24,9 %
(Stadt) und 61,1 % (Landkreis)

Schwichen/Hemmnisse

+ VerkehrserschlieBung

+ Breites schulisches Bildungsangebot, erganzt durch
Erwachsenenbildung und Musikschule

+ Universitatsstandort mit Gberdurchschnittlich ho-
hem Bildungsgrad der Bevélkerung

+ Breit gefachertes Kulturangebot mit Schwerpunk-
ten in den Segmenten Musik und Theater

+ Entwicklungspotential im Segment Literatur

+ Moderne Kunst im &ffentlichen Raum (Skulpturen /
Plastiken)

+ Intensive Flihrungsaktivitaten fur Touristen

— Keine Einbindung von Museumsfiihrungen seitens
des Tourismus- und Kongress Service

+ Fast jede verkaufte BAMBERGcard fiihrt auch zu ei-
nem Museumsbesuch

+ Touristisch dominantes Thema Welterbe

— Schwach ausgepragte Positionierung der Museen
in diesem Themenfeld

— Hohe Museumsdichte mit attraktiven und an-
spruchsvollen Angeboten in der Kernkonkurrenz

+ Vergabe von Kulturpreisen zur Kulturférderung
durch die Stadt

+ Partnerschaftliche Kulturférderung von Stadt und
Landkreis im Kunststipendium

— Wirtschaftsfaktor Antiquitdtenhandel partizipiert
an der Gestaltung des 6ffentlichen kulturellen Le-
bens nur am Rande

+ Profilierung des Themas Bier in der Region durch
ein Internationales BierKulturZentrum

— Drohende Konkurrenz durch ein Internationales
BierKulturZentrum mit eigenem Museumsbaustein

+ Laufende umfassende Kulturentwicklungsplanung
flr Bamberg

+ Touristische Qualitatsoffensive

+ Solider Marketingmix der stadtischen Museen

— Marketingférdernde Profilscharfung
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Besucher
Stirken/Chancen

+ Meist besuchtes stadtisches Museum ist das Histo-
rische Museum (@ 18.600 Besuchern/Jahr)

Schwichen/Hemmnisse
— Knappes Zeitbudget der Tagesbesucher erschwert
Museumsbesuch bzw. kein passendes Angebot (Aus-
nahme: Neue Residenz)

+ Mehr als 50 % der Besucher im Historischen Mu-
seum und in der Sammlung Ludwig stammen aus
dem Bundesgebiet (Mehrtagestouristen)

— Wenige einheimische und wenige internationale
Besucher im Historischen Museum und in der Samm-
lung Ludwig

+ Viele einheimische Besucher aus Stadt und Region
Bamberg in der Villa Dessauer

— Wenige nationale und internationale Besucher in
der Villa Dessauer

+ Angebot der Villa Dessauer erreicht hdchste Zufrie-
denheitswerte bei den Einheimischen, gefolgt vom
Gartner- und Hackermuseum und vom E.T.A. Hoff-
mann-Haus

— Zufriedenheit der Einheimischen mit dem Histori-
schen Museum und der Sammlung Ludwig ist Gber-
wiegend nur gut bis ausreichend

+ Topplatzierung des Gartner- und Hackermuseums
bei den Einheimischen im Vergleich mit anderen Kul-
tureinrichtungen in der Stadt

+ Neue Residenz und Di6zesanmuseum erreichen
hohen touristischen Bekanntheitsgrad unter den
Museen auf dem Domberg

— Historisches Museum auf Platz 3 im touristischen
Bekanntheitsgrad der Museen auf dem Domberg

+ Neue Residenz, Diozesanmuseum und Natur-
kunde-Museum erreichen héchste Besucherzahlen

— Historisches Museum auf Platz 4 im Besucherzah-
lenranking, Sammlung Ludwig und Stadtgalerie Villa
Dessauer auf hinteren Platzen

+ Hochste Besucherfrequenz im Gartner- und
Hackermuseum trotz saisonaler SchlieRzeit

— Saisonale SchlieRzeiten im Historischen Museum,
Frankischen Brauereimuseum, E.T.A. Hoffmann-
Haus, Feuerwehrmuseum, Krippenmuseum und
Kunstraum Kesselhaus

— Lange SchlieRzeiten der Stadtgalerie Villa Dessauer

+ Intensive Sonderausstellungstatigkeit des Histori-
schen Museums im Rahmen der Méglichkeiten

— Starke raumliche Einschrankungen bei den Sonder-
ausstellungsflachen in den Museen auf dem Dom-
berg

— Zurlickhaltende Sonderausstellungstatigkeit in der
Sammlung Ludwig

— Museumspadagogische Standards werden in stad-
tischen Museen nicht erfiillt (mangelnde personelle
und rdumliche Ausstattung)

+ Teilweise barrierefreier Zugang zu den Ausstellun-
gen im Historischen Museum

— Keine umfassende Barrierefreiheit und Inklusion in
den stadtischen Museen

+ Museumsbesuche liegen bundesweit bei den Frei-
zeitbeschaftigungen im Trend

— Besucherzahlen der stadtischen Museen liegen im
Stadtevergleich hinten

— Drohende Konkurrenz durch das geplante Welt-
erbe-Besucherzentrum

— Mangelnde Profilbildung der stadtischen Museen
im Hinblick auf die Zielgruppenansprache
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Nach der detaillierten Analyse der einzelnen Museen in Bamberg und der Untersuchung weiterer re-
levanter Faktoren gilt es nun, die Museumslandschaft in einer Gesamtschau unter Berlcksichtigung
aller bisher erlangten Erkenntnisse zu charakterisieren. Hieraus lassen sich dann sinnvolle Strategien
und EinzelmaRnahmen zur Weiterentwicklung der Museumslandschaft ableiten.

7.1. Thematische Strukturen

Erstens: Vielfalt und Vorlieben

Die reich bestiickte Bamberger Museumslandschaft deckt eine sehr groRe Bandbreite von Museums-
arten ab:

Museumsart = Museum der Bamberger Museumslandschaft
Volkskunde- und Heimatkundemuseen - Historisches Museum

Historische und archdologische Museen - Minimuseum ERBA

Freilichtmuseen -> Gartner- und Hackermuseum

Schloss- und Burgmuseen - Neue Residenz

Kunstmuseen -> Staatsgalerie in der Neuen Residenz

-> Universitdtsmuseum Islamische Kunst -Bumiller Collection
- Sammlung Ludwig
- Stadtgalerie Villa Dessauer
Naturkundliche Museen - Naturkunde-Museum
Kulturgeschichtliche Spezialmuseen - Dibzesanmuseum
- Missionsmuseum
- Frankisches Brauereimuseum
- E.T.A. Hoffmann-Haus
- Feuerwehrmuseum
-> Krippenmuseum
Naturwissenschaftliche / technische Museen - Museum Kutz — Museum f. Kommunikationstechnik/-geschichte

Auf den ersten Blick wirkt die Museumslandschaft daher auch entsprechend vielfaltig und halt im Stad-
tevergleich bei der Museumsdichte gut mit. Aus dieser Vielfalt stechen jedoch in der Besucherwahr-
nehmung einige Museen besonders heraus und werden vorrangig besucht, da sie sich durch ihre the-
matische Ausrichtung in einem als unmittelbar empfundenen Kontext zur Geschichte und Kultur Bam-
bergs stehen und auch den institutionellen Anforderungen entsprechen, die an sie herangetragen wer-
den: ,Ein Museum ist eine gemeinniitzige, stindige, der Offentlichkeit zugéngliche Einrichtung im
Dienste der Gesellschaft und ihrer Entwicklung, die zu Studien- und Bildungszwecken, zu Freude, Spaf
und Genuss materielle Zeugnisse von Menschen und ihrer Umwelt beschafft, bewahrt, erforscht, be-
kannt macht und ausstellt.“*'°

210 |COM Definition des Begriffs ,Museum” aus dem Code of Ethics for Museums (2003). Zitiert nach: Qualitats-
kriterien flr Museen: Bildungs- und Vermittlungsarbeit. Hrsg. vom Deutschen Museumsbund. Berlin 2008, S. 6.
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Besucherranking

Platz | Museum @ Besucher / Jahr?'!

1 Neue Residenz 35.000
2 Naturkunde-Museum 28.000
3 Di6zesanmuseum 25.000
4 Historisches Museum 18.600
5 Gartner- und Hackermuseum 14.000
6 Sammlung Ludwig 11.700
7 Stadtgalerie Villa Dessauer 9.100
8 Frankisches Brauereimuseum 8.000
9 E.T.A. Hoffmann-Haus 2.900
SUMME 152.300

Zweitens: GroRe, kleine, kleinste Museen

Unter den ersten vier Platzen der meistbesuchten Bamberger Museen finden sich die drei groBen Mu-
seen auf dem Domberg. Sie verhandeln thematisch drei wesentliche Grundpfeiler der Bamberger
Stadtgeschichte:

- weltliche Herrschaft in der Neuen Residenz
- kirchliche Kunst im Diézesanmuseum
-> stadtische Geschichte im Historischen Museum.

Inhaltlich [6sen aber nicht alle Museen ihre Versprechen ein: Namentlich das Historische Museum kann
die Erwartungshaltungen, die an ein stadtgeschichtliches Museum herangetragen werden, nicht voll-
standig erfillen.

Mit dem Naturkunde-Museum, dem Gartner- und Hiackermuseum, dem Frankischen Brauereimu-
seum, dem E.T.A. Hoffmann-Haus und der Staatsbibliothek bedienen fiinf weitere museale Einrich-
tungen fir das Bild Bambergs zentrale Themenaspekte.

-> So flhrt das Naturkunde-Museum eine aus dem 18. Jahrhundert stammende Tradition wissen-
schaftlicher Beschéaftigung mit der Natur fort, die im historischen Vogelsaal ihren Anfang nahm.

-> Die Gartnerstadt wiederum ist Teil des Welterbes und seit Oktober 2015 wird der urbane Gartenbau
in Bamberg auf der Liste des immateriellen Erbes in Bayern gefiihrt.

-> Die Bamberger Braukultur ist fur viele Gaste ein bedeutender Anziehungspunkt, sie werden von
Brauspezialitaten in die Bierstadt Bamberg gelockt.

- E.T.A. Hoffmann ist der bedeutendste mit Bamberg in Verbindung stehende Schriftsteller und Kom-
ponist; das stadtische Theater tragt seinen Namen.

- Und letztlich verwahrt die Staatsbibliothek das Bamberger Weltdokumentenerbe und steht ein
stickweit fiir die Tradition der Stadt als Ort des Buchdrucks und Verlagswesens.

211 Gerundete Werte im Betrachtungszeitraum 2010-2015.
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Dombergtrio Wichtigste Themenmuseen

E.T.A. Hoffmann-
Haus

Frankisches Gértner- und
Brauereimuseum Hackermuseum
Naturkunde- Staatsbibliothek
Museum

Nur mit Anstrengung ist der Bestand der Sammlung Ludwig im Alten Rathaus in diese skizzierte, lokal
konfigurierte Museumslandschaft zu integrieren. Die Rolle dieser Prasentation scheint viel mehr dahin
zu wirken, eine international renommierte Sammlung ohne unmittelbare, inhaltlich begriindete lokale
Bezlige zu prasentieren, um ein generell kunstinteressiertes Publikum anzusprechen. Grundsatzlich
kann ein solcher Ansatz die Museumslandschaft einer Stadt bereichern. Im Fall der Porzellansammlung
im Alten Rathaus allerdings fallt der Publikumszuspruch zu gering aus, um von einer besonderen An-
ziehungskraft sprechen zu kénnen, die von der Sammlung ausstrahlt. Zudem bleibt das Thema (Porzel-
lan des Barock) in der Vergangenheit verhaftet und die Prasentationsweise auRerordentlich statisch.
Die mit anderen Standorten der Kunstsammlungen Ludwig evozierte Dynamik und Zugkraft kann sich
hier kaum entwickeln. Stattdessen scheint vor allem der touristisch herausragende Standort fir die
derzeitigen Besucherzahlen im Alten Rathaus verantwortlich.

Ebenfalls nicht in direkten lokalhistorischen Zusammenhangen verortet ist die Stadtgalerie Villa Des-
sauer. Sie jedoch erfillt eine wichtige Funktion fiir die zeitgendssische Kunst. Institutionalisiert stehen
nur hier —und im vom Biirgerengagement getragenen Kesselhaus — Radumlichkeiten zur Prasentation
zeitgendssischer Kunst zur Verfligung. Durch ihre wechselnden Ausstellungen tritt die Villa Dessauer
auch tiberdurchschnittlich oft in der Offentlichkeit in Erscheinung. Sie ist maRgeblich — zusammen mit
dem Kesselhaus - mit dafiir verantwortlich, den Eindruck eines abwechslungsreichen Ausstellungswe-
sens in Bamberg zu erwecken und auch einheimische Besucher immer wieder zu einem Besuch zu
animieren.

Ohne Lokalbezug Kunstmuseen
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Bei den Ubrigen Museen in Stadtraum handelt es sich um Kleinstmuseen in der Besuchernachfrage
und Spezialmuseen in thematischer Hinsicht, die nicht geeignet sind, zur Profilbildung und Entwicklung
der Museumslandschaft wesentlich beizutragen. So stellt das Feuerwehrmuseum mehr eine Sammlung
als ein selbsterklarendes Museum dar, st6t jedoch in Fachkreisen (und im Stadtteil) auf Interesse.
Auch das Minimuseum ERBA tragt seinen Teil zur Pflege der Stadtteilgeschichte bei, wahrend das Mis-
sionsmuseum in Verbindung mit dem Kloster einen eigenen Akzent setzt, ebenso wie die als Universi-
tatsmuseum firmierende Sammlung Bumiller fiir Islamische Kunst. Als Privatmuseen begegnen das nur
saisonal relevante Krippenmuseum sowie das Museum Kutz, das nach aktuellem Stand nicht entwick-
lungsfahig ist, sondern vielmehr sogar zuriickgebaut wird.

Feuer-
wehr-

museum

Universitats-

Kleinstmuseen museum
bzw Islamische

: Kunst -
Sammlungen Sammlung

Bumiller

Museum
Kutz -
Museum fiir

Krippen-

Kommunika-
museum tionstechnik

u. -
geschichte

Einige der genannten Museen und Ausstellungsinitiativen befinden sich in einer prekaren Situation.
Nachdem es in den vergangenen Jahren gelungen ist, das Gartner- und Hackermuseum finanziell und
personell zu stabilisieren, zeichnen sich nun Schwierigkeiten im E.T.A. Hoffmann-Haus ab, wo die Ge-
sellschaft den Betrieb womoglich nicht auf Dauer wird personell sicherstellen kdnnen und auch eine
finanzielle Unterstitzung fiir eine Inwertsetzung der Foyer- und Shopzone notwendig ist. Aber auch
das vereinsgetragene Frankische Brauereimuseum wird um seine Existenz flirchten missen, wenn es
zu Veranderungen in seinem wirtschaftlichen Geflige im Zuge der Neuaufstellung des Klosterareals
kommen sollte, wahrend die Kunstausstellungen im Kesselhaus bereits dem Ablaufdatum ihres Nut-
zungsvertrags entgegensehen. Zugleich ldsst sich in den stadtischen Museen ein Sanierungsstau der
Museumsgebaude, -technik und Ausstellungen nicht (ibersehen, der in der veralteten Prasentation der
Sammlung Ludwig und im nicht umgesetzten Ausstellungskonzept des Historischen Museums seinen
Ausdruck findet und somit letztlich auf Kosten der Ausschopfung thematischer Zuspitzung wirkt. Das
Museum Kutz wird seit dem Tod seines Griinders von den Erben erhalten, so gut dies nach dem Abzug
einzelner Sammlungsbestandteile moglich ist.

- Personell: E.T.A. Hoffmann-Haus, Museum Kutz
- Finanziell: E.T.A Hoffmann-Haus, Frankisches Brauereimuseum
- Zeitlich: Kesselhaus

- Funktional: Stadtische Museen
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Ein Aspekt verbindet bei aller Diversitat fast alle Einrichtungen unter den ersten zehn Platzen des Mu-
seumsrankings: Sie alle befinden sich in einem historischen Baudenkmal und sind damit Teil des ,,Welt-
erbes Historische Altstadt Bamberg”. Die Besucher erhalten mit dem Museumsticket nicht nur Zugang
zu den Ausstellungen, sondern auch eine Eintrittskarte in ein denkmalgeschiitztes Gebaude des Welt-
erbes. Vielfach wird die denkmalwiirdige Baugeschichte, -substanz und -ausstattung in den Museen
auch thematisiert (z.B. Historisches Museum > Palaswand / Naturkunde-Museum > Vogelsaal). Mit-
hin Giberstrahlt diese Allianz der Museen mit dem Welterbe die zweifellos vorhandene thematische
Eigenstandigkeit der Hauser und geht zu Lasten ihrer Profilierung.

UNESCO Welterbe Altstadt Bamberg: Flache (Quelle: Stadt Bamberg)
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7.2. Besucherinteressen

Der durch viele, zumal bedeutende Museen in Bamberg verursachte Konkurrenzdruck wirkt sich auf
die Besucherzahlen der einzelnen Hauser aus. Gelten dariber hinaus noch weitere Sehenswiirdigkei-
ten oder bald ein Welterbe-Besucherzentrum als interessant und tiben eine hohe Anziehungskraft aus,
dann missen die Museen noch starker um ihre Beachtung fiirchten. SchlieRRlich lasst sich weder die
Aufmerksamkeit der Besucher noch die Gesamtgastezahl beliebig steigern. Auswartige Touristen und
Besucher aus dem Nahraum haben zudem unterschiedliche Interessen und nutzen auch unterschied-
liche museale Einrichtungen.

Die Bamberger Museumslandschaft zahlt in den neun meistbesuchten Hausern jahrlich insgesamt
etwa 152.300 Museumsbesuche.?’? Die meisten Museumsbesuche werden auf dem Domberg ge-
macht. Dort kommen durchschnittlich 78.600 Personen/Jahr — vor allem kulturell interessierte (Mehr-
tages-)Touristen aus dem Bundesgebiet — in die drei Hauptmuseen. Eine dhnliche Klientel besucht
auch die Sammlung Ludwig im Alten Rathaus und kann fiir das Frankische Brauereimuseum nur ver-
mutet werden?'3, Tagesgiste wollen knapp und zeitlich Giberschaubar informiert werden; sie sind da-
her in einer mehrere hundert Quadratmeter groRen Dauerausstellung seltener anzutreffen als in einer
Kurzfihrung, die in 20 bis 30 Minuten Hohepunkte vermittelt. Dies kann auf dem Domberg nur das
Flihrungsprogramm der Neuen Residenz leisten. Das Historische Museum profitiert von den zahlrei-
chen Tagestouristen ebenso wenig wie die anderen Museen auf dem Domberg oder die Sammlung
Ludwig.

Besucherinteressen: Mehrtagestouristen Tagestouristen

(Mehrtages-) Touristen Tagestouristen

Sammlung Frinkisches

Domberg Ludwig Brauereimuseum

Neue Residenz

20/30 Min.

= Neue Residenz FUhrung

= Didzesanmuseum

Historisches

Museum

212 7um Vergleich: Museumsbesucher der Museumslandschaft Regensburg 2014: Insgesamt 253.740. In: Statis-
tisches Jahrbuch Stadt Regensburg Ausgabe 2015, S. 251. Vgl. http://www.statistik.regensburg.de/publikatio-
nen/publikationen/Jahrbuch/jahrbuch_2015.pdf

213 \Jom Brauereimuseum gibt es keine Aussage zur Besucherstruktur.
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Einheimische fiihlen sich dagegen besonders von Angeboten auch auBerhalb der ausgetretenen Tou-
ristenpfade angesprochen, wie vom Gartner- und Hackermuseum, der Stadtgalerie Villa Dessauer
und den Ausstellungsaktivitaten an der Peripherie wie im Kesselhaus und auf dem kontakt-Kulturfes-
tival. Ein durch den Universitatsstandort generiertes hohes Bildungsniveau richtet seine Interessen auf
moderne Kunst und schatzt anspruchsvolle Vermittlungsstrategien, wie sie im Gartner- und Hacker-
museum angeboten werden. Das Potential der zahlreichen Schiilerinnen wird damit allerdings nicht
ausgeschopft. Museen kénnen aus Sicht der Einheimischen auch zum soziokulturellen Identifikations-
punkt eines Stadtteils avancieren, wie dies erfolgreich schon das Gartner- und Hackermuseum an-
strebt und auch das Minimuseum ERBA intendiert.

Fiir Gaste wie Einheimische gleichermaRen interessant sind dagegen die Sonderausstellungen der
Museen. Hier bringen jedoch die wenigen nutzbaren Flachen deutliche Einschrankungen mit sich und
entsprechen nicht umfassend den musealen Standards.

Besucherinteressen: Einheimische Alle Besucher

Alle Besucher

1
[ T T
Gartner- und Stadtgalerie Peripherie
HackermuseumlVilla Dessauer| P

= Kesselhaus

|
Schilerinnen
Sonderausstellungen

kontakt-
Kulturfestival

Minimuseum
ERBA
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Der Domberg bildet fiir Touristen den Besichtigungshohepunkt in Bamberg und die dortigen Museen
versprechen die notwendigen Einblicke in die wesentlichen Entwicklungsfaktoren der Stadt. Durch die
Schaffung neuer Points of Interest kann jedoch in einem gewissen MaR eine Entzerrung der touristi-
schen Bewegungsmuster bewirkt werden.

Eine wesentliche neue Anlaufstelle wird zukiinftig das Welterbe-Besucherzentrum bilden, das nur we-
nige Schritte abseits der direkten Route zwischen Insel- und Bergstadt liegt und zudem von der Reg-
nitzbriicke aus zu sehen sein wird. Die Umsetzung des Einrichtungskonzepts wird entscheidend dafir
sein, wie lange sich die Besucher im Besucherzentrum aufhalten und in welcher Tiefe sie informiert
werden. Negative Auswirkungen auf die Besuchshaufigkeit der Museen — auch auf dem Domberg —
sind nicht auszuschlieRen.

Der Michaelsberg wird aus der laufenden Sanierungsphase gestarkt hervorgehen und sich als ein wei-
terer Point of Interest etablieren. Bereits jetzt gilt der neue Klosterladen trotz der sanierungsbedingten
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Einschrankungen als Erfolg und die Besucherzahlen im vereinsgefiihrten Frankischen Brauereimuseum
sind respektabel, wobei das Thema noch mehr Potential bietet. Mit Fertigstellung der Sanierungsmal-
nahme im Klosterareal sowie der Einrichtung eines Informationspunktes und der geplanten Prasenta-
tion von Kunstgegenstanden der Bilirgerspitalstiftung werden die Besucherzahlen auf dem Michaels-
berg mittelfristig deutlich ansteigen. Vor allem interessierte Kulturtouristen dirften dort zu erwarten
sein.

Keines der Museen in der Stadt Bamberg — mit Ausnahme des 1791/95 realisierten Naturalienkabinetts
im ehemaligen Jesuitenkolleg, heute Vogelsaal des Naturkundemuseums - befindet sich in einem fiir
diesen Zweck geschaffenen Gebaude, vielmehr sind die Museen und Ausstellungen in Baudenkmalern
bzw. in urspriinglich fiir andere Funktionen erstellten Gebauden beheimatet. Sie verschaffen den Be-
suchern damit zwar interessante baubhistorische Einblicke, kénnen aber modernen Anforderungen an
besucherfreundliche Zuganglichkeit baulich nicht umfassend erfillen. Die Herstellung von Barriere-
freiheit ist in den einzelnen Museen bislang héchstens teilweise erfolgt:

- Auf dem Domberg ist ein Besuch der Neuen Residenz tiber Rampe und Aufzug auch fir gehbehin-
derte Personen moglich.
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- Das Historische Museum ist in Teilen, insbesondere im Renaissancebau, tber einen Aufzug erschlos-
sen.

- Das Dibzesanmuseum ist derzeit nicht barrierefrei zu besuchen. Dort wird die Anschaffung eines
treppengangigen Rollstuhls erwogen.

- Auch beim Besuch der Sammlung Ludwig, der Stadtgalerie Villa Dessauer sowie des Gartner- und
Hackermuseums, des E.T.A.-Hoffmann-Hauses, des Frankischen Brauereimuseums und des Natur-
kunde-Museums ist keine Barrierefreiheit zu erwarten.

Nicht nur die mangelnde barrierefreie Zuganglichkeit, auch fehlende Behindertenparkpladtze be-
schneiden die Besucherfreundlichkeit.

Jenseits der Herstellung von Barrierefreiheit finden sich in den Bamberger Museen kaum Ansadtze im
Hinblick auf eine gezielte Inklusion von Personengruppen mit Handicaps, wie etwa Seh- und Horge-
schadigten oder Menschen mit kognitiven Beeintrachtigungen. Einzig das Gartner- und Hackermuseum
bietet explizit eine Fihrung fliir Menschen mit Sehbehinderung an.

Ebenso wenig werden Besucher mit Migrationshintergrund gezielt mit Programmangeboten zu Mu-
seumsbesuchen angeregt, noch konnen sich fremdsprachige Géaste in den Museen umfassend infor-
mieren; sie sind z.B. auf die wenigen englischsprachigen Ausstellungstexte im Historischen Museum
angewiesen. Texte in einfacher Sprache sucht man vergebens.

Die groRte Barriere bei der Ansprache der Besucher generell stellen aber die SchlieBzeiten der Museen
dar: Im Winterhalbjahr zwischen November und April ist mitunter tiber die Halfte der Bamberger Mu-
seen geschlossen. Nur die besucherstarksten Hauser — Neue Residenz, Di6zesanmuseum, Naturkunde-
museum — und die Sammlung Ludwig sind ganzjahrig zu besichtigen, doch fehlt mit dem Historischen
Museum im Winter bis auf die Dauer der weihnachtlichen Sonderausstellung ein elementares stadti-
sche Angebot auf dem Domberg — ein Mangel, der Touristen und Einheimische unter den Besuchern
gleichermalfen betrifft, da dann auch keine Sonderausstellungen stattfinden konnen. Viele, vor allem
die kleinen und privaten Museen verzeichnen mitunter sogar eine negative Offnungszeitenbilanz mit
mehr SchlieR- als Offnungstagen im Jahr. Dies betrifft neben der Stadtgalerie Villa Dessauer auch das
Frankische Brauereimuseum und das Gartner- und Hackermuseum sowie das E.T.A. Hoffmann-Haus
und die zahlreichen kleinen Einrichtungen. Auch der Ausstellungsbetrieb der Staatsbibliothek, der Villa
Concordia und des Kesselhauses verzeichnet durch die stark eingeschrankten Prasenzzeiten von Aus-
stellungen eine negative Offnungszeitenbilanz. Angesichts dieses Kriteriums wirkt die Bamberger Mu-
seumslandschaft insgesamt sehr stark geschwacht.

Eine notwendige Steigerung der Servicekultur der Museen, die durch bauliche MaRnahmen, Betex-
tungskonzepte und eine grundlegende Verbesserung der Offnungszeiten erreicht werden kann, ver-
spricht eine ganz erheblich ausgeweitete Besucheransprache.

Viertens: Vermittlung

Die Vermittlungsarbeit nimmt im Aufgabenprofil der Museen einen immer bedeutenderen Stellenwert
ein, da sie zwischen den Kernaufgaben des Museums (Sammeln, Bewahren, Forschen und Ausstellen)
und dem Besucher ,vermittelt”. Eine intensive Bildungs- und Vermittlungsarbeit ist das wirksamste
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Instrument der Besucherorientierung und daher auch seit Jahren schon das ausgesprochene Leitziel
der internationalen wie nationalen Museumsarbeit.

In den stadtischen Museen ist — im Gegensatz zu anderen Einrichtungen in Bamberg — die Vermitt-
lungsarbeit nicht in vollem Umfang Bestandteil der hauseigenen Angebote, sondern wird nach auBen
vergeben. Dadurch wird zwar die notwendige Bedarfsdeckung der Nachfrage erreicht, aber die Aufga-
benvielfalt der flir die Besucherorientierung insgesamt zustandigen Vermittlungsarbeit bzw. Muse-
umspadagogik im Museumsbetrieb nicht erfiillt. Dazu gehdren neben der Durchfiihrung von Angebo-
ten in den Dauer- und Wechselausstellungen bzw. in einer museumspadagogischen Werkstatt auch
die Definition der Bildungsinhalte des Museums, die Erarbeitung eines komplexen Vermittlungskon-
zeptes fur alle textlichen, bildlichen, digitalen und audiovisuellen sowie interaktiven Medien unter Be-
ricksichtigung der jeweiligen Bedirfnisse des Publikums, dann auch die Entwicklung zielgruppenspe-
zifischer Angebote im Rahmen der Dauer-, aber auch der Sonderausstellungen. Auch die standige Eva-
luation der Angebote, ihre Erweiterung und Qualitatssicherung sowie der Aufbau und die Pflege eines
Kooperationsnetzwerkes sind Aufgaben der Vermittlungsarbeit im Museum. Aktuelle Herausforderun-
gen der Vermittlungs- und Bildungsarbeit bestehen zudem angesichts des gesellschaftlichen Wandels
in den Bereichen , Lernenin jeder Lebensphase” und ,Migration”. Hier weisen nicht nur die stadtischen
Museen, sondern die meisten Museen in Bamberg erhebliche Defizite auf. Eine professionelle Haltung
belegt dagegen das Naturkunde-Museum mit der Einrichtung einer museumspadagogischen Personal-
stelle.

Aus naheliegenden Griinden ergriff daher die Domberg-Koordination nicht nur MaBnahmen fiir einen
gemeinsamen Aullenauftritt der Museen, sondern entwickelte Ideen fiir eine gemeinsame Vermitt-
lungsarbeit. Sofern diese Angebote — vor allem im Bereich der Kunstsnacks — vom Museumspersonal
selbst durchgefiihrt werden, erfiillen sie Teile der Anforderungen, in allen anderen Fallen aber bleiben
die genannten Aufgaben ungeldst. Dies liegt vor allem im Mangel eines flexibel nutzbaren und hierfir
in GrofRe und Ausstattung auch geeigneten museumspadagogischen Raums bzw. einer Werkstatt
oder eines Labors zur praktischen kinstlerischen und padagogischen Arbeit mit den Besuchern und
Gruppen.

Uber die durch Guides und Museumspiadagogen geleistete Vermittlungsarbeit hinaus garantieren die
gedruckten, digitalen, audio-visuellen und interaktiven Informationssysteme in den Museen den
Wissenstransfer. Hierzu zdhlen neben den Text- / Bildtafeln auch Audioguides und Hands-On-Statio-
nen. Diese Vermittlungsmedien ermoglichen nicht nur eine zielgruppengenau Ansprache des Publi-
kums, sondern dank mehrsprachigen Optionen auch die fremdsprachiger Gaste. In der Bamberger Mu-
seumslandschaft sind derartige Angebote jedoch rar gesat. Insbesondere die stadtischen Museen sind
nicht in der Lage, mit ihrer Ausstattung an Vermittlungsangeboten den Anspriichen einer breit aufge-
stellten Zielgruppenansprache zu entsprechen. Auch hier ist das Naturkunde-Museum eine der weni-
gen Einrichtungen, die museale Vermittlungsstandards pflegt und mit der App ExpoNat zum Vogelsaal
eine ausgepragte Besucherorientierung beweist.

FranKonzept...im Dienst der Kultur... 151



Gutachten zur Entwicklung der Museumslandschaft Bamberg

7.3. Museumsstandards

Erstens: Ausstellungskonzept, Leitbild, Dauerausstellungen

In logischer Schlussfolgerung der klassischen musealen Aufgaben bieten permanente Ausstellungen
einen reprasentativen Querschnitt der Sammlungen. Die Gliederung und Prdsentation der Sammlun-
gen baut in der Regel auf einem Ausstellungskonzept auf, welches zusammen mit dem Leitbild die
Grundlagen der Museumsarbeit liefert. Das Historische Museum hat bereits 2005/2006 ein Ausstel-
lungskonzept vorgelegt, das auf die Bedirfnisse zum damaligen Zeitpunkt reagierte, jedoch bis heute
nicht konsequent umgesetzt wurde. Da sich unterdessen die Rahmenbedingungen und Entwicklungs-
chancen der Museumslandschaft gedndert haben und heute neu betrachtet werden miissen, hat auch
das Ausstellungskonzept an Aktualitat eingeb(iflt. Die Ausstellungskonzepte anderer Hauser werden
kontinuierlich angepasst und umgesetzt — z.B. im E.T.A. Hoffmann-Haus — oder wurden als neue Ge-
samtkonzeption entwickelt und realisiert —wie 2012 im Gartner- und Hackermuseum. Die Verstetigung
von Sonderausstellungen zu Dauerausstellungen — wie im Historischen Museum — stellt einen Sonder-
fall dar. Auf ein verbindliches, mit den Tragern und Protagonisten abgestimmtes und schriftlich fixier-
tes Leitbild, wie es zum Standard der Museumsarbeit zahlen, sind wir in keinem der Hauser gestofRRen.

Zweitens: Sonderausstellungen

Sonderausstellungen erweitern den Themenkanon der Dauerausstellungen. Sie nutzen dafiir eigene
Sammlungsbestdande ebenso wie Leihgaben oder Wanderausstellungen Dritter. Sonderausstellungen
tragen ganz erheblich zur Attraktivitat eines Museums und zur Aufmerksamkeitssteigerung beim Pub-
likum bei. Die Bespielung der Stadtgalerie Villa Dessauer als reines Sonderausstellungshaus wirkt sich
daher sehr positiv auf die Vitalitdt der Bamberger Museumslandschaft aus. Auch die Sonderausstel-
lungen in den beiden anderen stadtischen Museen sowie der anderen Hauser und Akteure belegen die
intensive Umsetzung dieser Museumsaufgabe. Gleichwohl weisen nicht nur die stadtischen Sonder-
ausstellungsflachen zum Teil erhebliche funktionale Nutzungseinschriankungen auf — sie sind tech-
nisch nicht auf der Hohe der Zeit, nicht barrierefrei zuganglich oder haben z.T. im Winter geschlossen
(wie z.B. das E.T.A. Hoffmann-Haus und das Kesselhaus). Auch die Flachen der anderen Museen bieten
hier nur beschrankte Méglichkeiten, zumeist gibt es liberhaupt keine extra ausgewiesene und geeig-
nete Sonderausstellungsflache in angemessener GroBe (z.B. Diozesanmuseum, Gartner- und Hacker-
museum, Neue Residenz).

Drittens: Qualifiziertes Personal und institutionelle Basis

Um die anspruchsvollen Aufgaben der Museumsarbeit erfiillen zu kénnen, ist qualifiziertes und wis-
senschaftliches Personal notwendig. Hier sind die Voraussetzungen in den stadtischen Museen (mit
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Ausnahme von Personal fiir Vermittlungsaufgaben), in den Einrichtungen am Domberg und im Natur-
kunde-Museum angemessen, das Gartner- und Hackermuseum hat eine tragfahige (Minimal-) Lésung
gefunden und profitiert davon auRerordentlich. Die solide personelle Ausstattung bildet sich in diesen
Hausern auch in einer professionellen Arbeitsweise ab, die sich in Forschungs- und Sonderausstel-
lungstatigkeiten und in Publikationen niederschlagt. Eine Steigerung der musealen Aktivitaten ist prin-
zipiell stets an einen Ausbau der Personaldecke gebunden. Die Voraussetzung fiir die Ausstattung mit
qualifiziertem Personal bildet eine dauerhafte finanzielle Basis der Museen, die sich zumeist direkt aus
einer institutionalisierten Tragerschaft ableitet. Vereins- und ehrenamtlich getragenen sowie privat
gefiihrten Einrichtungen mangelt es in der Regel an der entsprechend soliden institutionellen Basis
fir den mit einer wissenschaftlichen Stelle verbundenen finanziellen Aufwand. Davon sind in Bamberg
gleich zwei thematisch bedeutende Einrichtungen betroffen: Das Frankische Brauereimuseum und das
E.T.A. Hoffmann-Haus.
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Quo VADIS?
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Aufgabe des vorliegenden Gutachtens ist es, aufbauend auf den Ergebnissen der Analysen trag- und
zukunftsfihige Entwicklungsstrategien fiir die Bamberger Museumslandschaft unter Beriicksichti-
gung aktueller Tendenzen und Optionen vorzulegen. Den Handlungs- und Orientierungsrahmen der
Entwicklung stecken Leitziele ab. Sie eignen sich in einem mittel- bis langfristigen Entwicklungsprozess
immer wieder als Kriterien fiir anstehende Entscheidungen und sind als Grundlagen stets zu tberpri-
fen und anzupassen, sofern sich Faktoren dndern. Die Leitziele beziehen sich in erster Linie auf die
Weiterentwicklung der stadtischen Museen, dann im Hinblick auf Kooperationen und Synergien auch
auf die gesamte Museumslandschaft, sofern sich hieraus gemeinsame Ziele ableiten lassen.

Leitziel 1: Kulturelle Bildung sichern

Die Museen der Stadt Bamberg sollen einen elementaren Beitrag zur kulturellen Bildung aller Besu-
chergruppen, Einheimischen und Gaste gleichermalien, liefern.

Leitziel 2: Zielgruppenansprache und Vermittlung leisten

Die Besuchergruppen sollen durch eine zielgruppenspezifische Konzeption der Ausstellungen, eine
Weiterentwicklung der musealen Angebote sowie durch eine intensivierte Vermittlungsarbeit besser
angesprochen und erreicht werden. Ziel ist ein steigendes Besucherinteresse.

Leitziel 3: Zugadnglichkeit und Teilhabe erméglichen

Barrieren der Zuganglichkeit sollen baulich und inhaltlich iberwunden werden, um allen Besuchern
unabhéngig von Alter, Herkunft, Sprache, korperlichen Einschrankungen und Bildungsstand Zugang zu
gewahren und Teilhabe an den musealen Angeboten zu ermdglichen.

Leitziel 4: Profilierung und Orientierung bieten

Eine thematische Profilierung der stadtischen Museen soll Schwerpunkte setzen, Orientierung bieten
und Alleinstellungsmerkmale betonen, um sich gegeniliber dem Welterbe zu behaupten.

Leitziel 5: Kreativitdt und Engagement férdern

Kreativitat und Engagement der einheimischen Bevélkerung sollen gefordert werden. Fir partizipative
Angebote sollen die geeigneten Rahmenbedingungen geschaffen werden.
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Leitziel 6: Professionalitat und Qualitat sichern

Die personelle, finanzielle und raumliche Ausstattung der stadtischen Museen soll eine professionelle
und qualitatsorientierte Arbeitsweise ermoglichen. Alle Arbeitsbereiche der Museen sind personell,
finanziell und raumlich abzudecken.

Leitziel 7: Museumslandschaft gemeinsam entwickeln

Die Starkung und Weiterentwicklung der Bamberger Museumslandschaft soll als eine gemeinschaftli-
che Aufgabe begriffen werden. Als ihr gemeinsames Ziel soll die Professionalisierung und Einhaltung
musealer Standards in allen Museen angestrebt werden.
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9. Entwicklungsstrategien

Die Entwicklungsstrategien unterbreiten Vorschlage, die zur dringend notwendigen Profilierung, zu
einer Verbesserung der Standortsituation, zur Intensivierung der Besucheransprache, zur Professio-
nalisierung der Museen und zur Nutzung von Synergieeffekten beitragen konnen. Die Strategien sind
in vier Handlungsfelder gegliedert, die jeweils einen eigenen MaRnahmenkatalog umfassen. Sowohl
einzeln als auch im Zusammenwirken tragen sie zur Entwicklung der Museumslandschaft nachhaltig
und zukunftsorientiert bei.

Profilierung
erzeugen

Vier Handlungsfelder der
Entwicklungsstrategie

Museums- o
used Entwicklungs- Orientierung

strategien bieten

standards
einhalten

Servicekultur
steigern

9.1. Profilierung erzeugen

Nicht die Anzahl der Museen in einer Museumslandschaft entscheidet liber deren Qualitat und ihren
Erfolg, sondern ihre nach innen und auRen wirksame Profilierung.
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Erstens: Emanzipation vom Welterbe

Da die definierte Flache des UNESCO Welterbes Altstadt von Bamberg gegeben ist, kann eine Emanzi-
pation der Museen vom Motto ,, Welterbe” nicht (allein) raumlich realisiert werden, sondern muss tGber
die herausragenden Sammlungsbestinde und Exponate der Museen erfolgen. Auch zum Zweck der
Abgrenzung vom Welterbe-Besucherzentrum ist eine eindeutige Positionierung und Darstellung des
einmaligen Mehrwerts notwendig, der durch den Besuch eines Museums und seiner Ausstellungen
entsteht. Die unschatzbare Qualitdt der Exponate (Weltklasse!) muss hier das schlagende Argument
sein und ist daher unmissverstandlich als internationaler Kunstgenuss, der weit (iber eine reine Besich-
tigungstour mit Bezug zur Lokalgeschichte hinausreicht, zu kommunizieren.

-> Dies gilt zuallererst fiir jene Museen und Standorte, die besonders von einer touristischen Welterbe-
Wahrnehmung dominiert werden, d.h. fiir die Museen auf dem Domberg — das Historische Museum —
und die Sammlung Ludwig im Alten Rathaus.

- Hier muss das Motto lauten: Weltkunst.Weltkultur.Welterbe

Zweitens: Thematische Konzentration und Profilbildung

Das Historische Museum auf dem Domberg soll sich kiinftig starker auf seine Rolle als stadtgeschicht-
liches Museum konzentrieren. Es soll hierfiir den Auftrag fiir eine Neukonzeption mit dem Fokus auf
der Stadtgeschichte erhalten. Damit kann das Museum ein thematisches Vakuum ausftillen, die Erwar-
tungen erfillen und seine Besucheransprache verbessern. Mit der Neukonzeption soll auch eine Um-
benennung verbunden sein.

Historisches Museum neu denken und konzeptionieren
> Bamberg | Die Stadt. Das Museum.

Die Themenvielfalt der Bamberger Museumslandschaft soll sich zu Gunsten musealer Leuchttiirme
fokussieren, die in der Lage sind, betont zur Profilierung beizutragen, da sie iber auRerordentliche
Alleinstellungsmerkmale verfiigen und ihre Ausgangslage damit hervorragend ist. Bei Bedarf und nach
Moglichkeit sind diese Einrichtungen in ihrer Profilbildung von Seiten der Stadt zu unterstitzen. Im
Uberschaubaren Mehrklang bietet die derart scharf konturierte Museumslandschaft eine klare Orien-
tierung bei maximaler Streuung der Besucheransprache.

Profilthemen formen

> Bier | Frankisches Brauereimuseum
Literatur | E.T.A. Hoffmann-Haus, Staatsbibliothek
Kunst | Dibzesanmuseum, Gemaldegalerien, Stadtgalerie, Lagarde-Campus
Natur | Gartner- und Hackermuseum, Naturkunde-Museum

Ergdnzend zum historisch gewachsenen Themenprofil der skizzierten Museumslandschaft mit den
oben genannten vier Schlagworten sollen innovative Kontrapunkte gesetzt werden, die dazu beitra-
gen, Uber die historische Verwurzelung hinaus zu wachsen. Besonders die Prasentation international
renommierter moderner (Kunst-)Sammlungen kann zur Angebotserweiterung liber die historisch ver-
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hafteten Themenfacher hinaus genutzt werden und unterstreicht den Anspruch Weltkunst.Weltkul-
tur.Welterbe. Es besteht Bedarf an einem dynamischen und modernen Gegenstiick zur historisch de-
terminierten Museumslandschaft, das flexibler auf die Bediirfnisse der Akteure reagieren kann als
eine durch ihre konkreten Arbeitsaufgaben gebundene Museumslandschaft. Im Bereich der Flexibilitat
und Spontaneitét sind die bestehenden Mdoglichkeiten besonders mager ausgebildet, weshalb in die-
sem Aufgabenfeld der Handlungsdruck auch besonders groR ist. Losungsansatze zeichnen sich im Zuge
der Konversion der Lagarde-Kaserne mit der Schaffung einer Veranstaltungs-, Ausstellungs- und
Kunsthalle ab, die auch die prekare Situation der Ausstellungsaktivitaten im Kesselhaus kompensieren
und die Ausstellungsmoglichkeiten der Stadtgalerie Villa Dessauer erweitern kénnte. SchliefSlich soll-
ten die statischen musealen Verhiltnisse mit innovativen Ausstellungskonzepten aufgebrochen wer-
den. Dies gilt insbesondere fir die Sammlung Ludwig: Von der enormen Sammlungsbreite des Stifter-
ehepaars kdonnte durch einen regelmaRigen Austausch der Prasentationen profitiert werden, um Ob-
jekte von Weltklasse temporar nach Bamberg zu holen. Attraktive Formate im Cross Over der Sparten
und Institutionen unter Einbindung der Subkulturen unterstiitzen schlieBlich die Loslésung von tradi-
tionsorientierten und historisch gebundenen musealen Angeboten.

Innovative und dynamische Kontrapunkte setzen

> Kultur- und Kreativquartier Lagarde | Veranstaltungs-, Ausstellungs- und Kunsthalle
Sammlung Ludwig | Zu Gast: Weltklasse der Stiftung Ludwig
Alle Hauser und Initiativen | Cross Over der Moderne

9.2. Orientierung bieten

Die Entwicklung neuer Hotspots entzerrt die Museumsdichte, mindert den Konkurrenzdruck, stei-
gert die Aufmerksambkeit des Publikums und tragt zum Erfolg bei.
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Erstens: Konzentration auf dem Domberg

Die Funktionalitat der Raumlichkeiten des Historischen Museums stellt sich in Bezug auf ihre museale
Eignung uneinheitlich, insgesamt aber unterentwickelt dar und zwingt sogar zur SchlieBung in der Win-
tersaison. Zur Behebung dieser Defizite und im Hinblick auf die dringend notwendige Ertlichtigung der
Ausstellungsraume — auch in Konkurrenz zu den anderen Museen auf dem Domberg — soll die raumli-
che Konzentration des Historischen Museums bei einer Neukonzeption auf den Renaissancebau mit
Uberschaubarem Sanierungsriickstau erfolgen, der ganzjahrig zu bespielen sein wird. Da die Neukon-
zeption des Museums auf Stadtgeschichte fokussiert ist, soll die Gemaldeabteilung des Museums auf
den Michaelsberg verlagert werden — zur Starkung als Point of Interest und in Reflexion der Urspriinge
des Hauses. Sonderausstellungen konnten in der Stadtgalerie Villa Dessauer und in einer projektier-
ten Veranstaltungs-, Ausstellungs- und Kunsthalle im Lagarde-Kulturquartier gezeigt werden.

- Historisches Museum = Stadtmuseum im Renaissancebau
+ Gemaldegalerie stadtische Museen: Michaelsberg
+ Sonderausstellungen: Stadtgalerie Villa Dessauer + Veranstaltungs-/Kunsthalle Lagarde

Zweitens: Starkung des Michaelsbergs

Die Sanierung des Michaelsbergs ist eine Entwicklungschance fiir die Museen, nicht nur, weil aus
technischer und funktonaler Sicht mit der Sanierung museale Standards geschaffen werden kdénnen.
Museen steigern die Attraktivitit des Areals und sind ein Instrument zur Hebung der Aufenthalts-
dauer der Besucher. Mit dem Frankische Brauereimuseum, das weiterhin Unterstitzung bei der Mo-
dernisierung seiner Prasentationen und der Vermittlung erfahren muss, wiirde durch die geplante Pra-
sentation von Kunstgegenstanden aus der Biirgerspitalstiftung und der vorgeschlagenen Einrichtung
einer Gemaldegalerie aus Bestanden des stadtischen Museums als einer Filiale der Museen der Stadt
Bamberg ein attraktives museales Gesamtangebot entstehen kénnen.

Michaelsberg — Kloster | Kunst | Bier -> Frankisches Brauereimuseum
- Kunstsammlung der Biirgerspitalstiftung
- Gemaldegalerie der stidtischen Museen

Drittens: Entwicklung des Kultur- und Kreativquartiers Lagarde

Die Konversion der ehemaligen Lagarde-Kaserne und ihre Transformation in ein mit Wohn- und Wirt-
schaftszwecken kombiniertes Kultur- und Kreativquartier bietet einmalige Entwicklungschancen au-
Berhalb der Altstadt an einem neuen Standort. Diese stadtebauliche Herausforderung tragt aus mu-
sealer Sicht zur Entscharfung prekarer Raumsituationen der Ausstellungsszene bei, die bislang auf die
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temporare Nutzung von Ausstellungsraumen angewiesen ist. Dies gilt z.B. fiir die Ausstellungen im
Kesselhaus und die Sonderausstellungen des Kunstvereins und des BBK Oberfranken, die in der Stadt-
galerie Villa Dessauer stattfinden. Raum fir die Angebote und Ideen verschiedener Initiativen (z.B. Ar-
tothek des Kunstvereins, kontakt-Kulturfestival) kann auf der Konversionsflache ebenfalls bericksich-
tigt werden. Vor allem aber ware die Einrichtung eines neuen Zentraldepots der stadtischen Museen
und assoziierter Eichrichtungen der Museumslandschaft anzustreben, da auch andere Einrichtungen,
wie etwa die Kunstsammlung der Biirgerspitalstiftung und das Gartner- und Hackermuseum Bedarf
haben. Das Zentraldepot wiirde auch Raumflachen in den Museen freisetzen, z.B. in den Dachgeschos-
sen der Stadtgalerie Villa Dessauer und der Sammlung Ludwig z.B. fiir dringend bendtigte museums-
padagogische Angebote, und ware wirtschaftlich zukunftsorientiert durch Wegfall von Mietkosten.
Dariber hinaus konnten einzuplanende Reservekapazitaten, wie sie am bisherigen Depotstandort
nicht vorhanden sind, fiir einzulagernde Exponate wahrend der Umbau- und Konzeptionsphasen von
Museen genutzt werden.

Kultur- und Kreativquartier Lagarde mit -> Ausstellungs- und Kunsthalle
- Artothek
- Kunst- und Kulturinitiativen / Subkultur
- Zentraldepot

Viertens: Aufwertung der Stadtgalerie Villa Dessauer

Fir die Prasentation zeitgendssischer Kunst und die Durchfiihrung von anspruchsvollen Veranstal-
tungsformaten in Kooperation mit anderen Museen und Kultureinrichtungen (Stichwort: Cross Over
der Moderne) konnte die Stadtgalerie Villa Dessauer funktional ertiichtigt und sogar durch einen
modernen Anbau ergidnzt werden. Museale und technische Standards sowie Barrierefreiheit waren
dabei ebenso zu beriicksichtigen wie bauliche Erweiterungsmoglichkeiten zu prifen waren.

-> Stadtgalerie Villa Dessauer = Kunst Villa Dessauer mit anspruchsvollen Veranstaltungsformaten
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9.3. Servicekultur steigern

Eine konsequente Besucherorientierung der Museen muss in der Lage sein, zwischen den Interessen
der Einheimischen und denen der Gaste zu differenzieren, das Publikum mit zielgruppenspezifischen
Angeboten anzusprechen und der drohenden Konkurrenz durch das Welterbe-Besucherzentrum
entgegenzuwirken. Eine Steigerung der Servicekultur der Museen ist dazu unerlasslich.

Klare Zielgruppenansprache

Es erfolgt eine klare Profilierung der musealen Angebote bei der Zielgruppenansprache und Tren-
nung nach Interessen der Einheimischen und Gaste. Zielfiihrend ist hier die Fragestellung ,, Was biete
ich wo fiir wen?“. Auf diese Weise kdnnen Tagestouristen, Mehrtagesgaste, Einheimische, Familien,
Menschen mit Migrationshintergrund, Menschen mit Handicaps und fremdsprachige Besucher bezug-
nehmend auf ihre Interessen differenziert angesprochen werden. Badisches Landesmuseum Karlsruhe

- Tagestouristen benotigen innerhalb ihrer bevorzugten Auf-
enthaltsbereiche kurze und knappe Informationen; ihnen wird
kiinftig im Historischen Museum = Stadtmuseum (z.B. im Un-
tergeschoss) eine mehrsprachige, immersive Ton- und Bildin-
szenierung mit einer Dauer von 20 Minuten zur Stadtge-
schichte geboten werden (Mediales Raumtheater)

- Die einheimische Bevodlkerung verfiigt Gber ein hohes Bil-
dungsniveau, wendet sich gerne abseits der Touristenpfade
gelegenen Locations zu und ist an hochwertigen musealen
Angeboten in den Bereichen Kunst und Literatur interessiert.
Sie erwartet eine nach modernen Vermittlungsprinzipien ge-
staltete Dauerausstellung und ein abwechslungsreiches Sonderausstellungsprogramm mit
begleitenden Veranstaltungen. Die Bereitschaft fiir biirgerschaftliches Engagement scheint in
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Bamberg im Kulturbereich ausgepragt zu sein und soll fiir das Historische Museum = Stadtmu-
seum mit einem neu zu installierenden , Freundeskreis des Museums* aufgefangen werden.
Hier engagierte , Keyworker” unterstiitzen die gesellschaftliche Identifikation mit dem Mu-
seum.

-> Schiiler erwarten einen praktischen Zugang zu den Ausstellungs- und Museumsthemen
und bendtigen hierfir die entsprechende raumliche Ausstattung mit Seminarraumen, kunst-
und museumspadagogischen Werkstatten bzw. Geschichtslabors.

- Alle Besuchergruppen profitieren von ausgedehnten Offnungszeiten und barrierefreien
Verhéltnissen, dann aber auch von einem ausgepragten Sonderausstellungsprogramm, das
zur Vitalitat der gesamten Museumslandschaft beitragt.

- Den Bewegungsmustern und Interessensfeldern des Publikums miissen die Angebote an
den Destinationen entsprechen. Daher sollten dort auch die jeweils passenden Angebote ge-
schaffen werden. Nach Erfillung des Projektziels der Dombergkoordination zur 6ffentlichkeits-
wirksamen Vermarktung und Starkung der Zusammenarbeit der Domberg-Museen kdnnte nun
eine neue Aufgabe Gbernommen werden. Hierzu sollte die Dombergkoordination in eine mu-
seumspadagogische bzw. besucherorientierte Servicestelle zu Gunsten vorwiegend der ein-
heimischen Bevolkerung umgewandelt werden. Hierfiir ware auf dem Domberg in unmittel-
barer Nachbarschaft zum Historischen Museum eine entsprechende museumspadagogische
Werkstatt, ein Kunstraum bzw. ein Geschichtslabor und die notige personelle Ausstattung zu
schaffen. Von dieser Entwicklung kdnnten wiederum alle Museen auf dem Domberg profitie-
ren.

Tagestouristen auf dem Domberg

- Mediales Raumtheater im Historischen Museum = Stadtmuseum

(Tages-)Mehrtagestouristen auf dem Dom- und Michaelsberg

-> Domberg: 3 Museen: Weltliche Macht | Kirchliche Kunst | Stadtische Geschichte
- Michaelsberg: 3 Museen: Kloster | Kunst | Bier

(Tages-)Mehrtagestouristen und Einheimische in der Altstadt und der Gartnerstadt

- Altstadt: Sammlung Ludwig: Zu Gast — Weltklasse der Stiftung Ludwig
E.T.A. Hoffmann-Haus
Naturkunde-Museum

—>Gartnerstadt: Gartner- und Hickermuseum

Einheimische, Schiller (sowie kulturell interessierte Mehrtagestouristen) in der Museumslandschaft

-> Dauerausstellungen und Veranstaltungen

- Museums-/Kunstpadagogische Werkstatt, Geschichtslabor

- Umwandlung der Dombergkoordination in eine museumspidagogische Service-
stelle

- Biirgerschaftliches Engagement: ,,Freundeskreis”

Alle Zielgruppen

- Abwechslungsreiche Sonderausstellungstatigkeiten (z.B. Kultur- und Kreativquar-
tier Lagarde, Villa Dessauer)

-> Barrierefreie Ausstattung

- Ganzjihrige Offnungszeiten
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9.4. Museumsstandards einhalten

Die Schaffung und Einhaltung von Museumsstandards garantiert eine qualitdtvolle und professio-
nelle Museumsarbeit und unterstiitzt eine konstante und strukturierte Weiterentwicklung.

Erstens: Professionalisierung unterstiitzen

Die bedeutenden Schwerpunktmuseen der Museumslandschaft, die in Zukunft noch starker entwi-
ckelt werden konnen, sollen in ihrer Professionalisierung unterstiitzt werden. Da es sich dabei vor
allem um ehrenamtlich bzw. vereinsgetragene Einrichtungen handelt — wie z.B. das Frankische Braue-
reimuseum und das E.T.A. Hoffmann-Haus — kann ein erster Schritt in der Verbesserung der Personal-
situation durch die Schaffung einer wissenschaftlichen Stelle bestehen. AulRerdem gilt es, finanziellen
Belastungen z.B. durch eine entsprechende Erhéhung der finanziellen Unterstiitzung von offentlicher
Seite entgegen zu wirken bzw. diese abzumildern.

Professionalisierung des Museumspersonals - Frinkisches Brauereimuseum
- E.T.A. Hoffmann-Haus

Im Rahmen der vorgeschlagenen Neukonzeptionierung des Historischen Museums und seiner Profi-
lierung als Stadtmuseum sollte es auch den Auftrag zur Erarbeitung eines Leitbildes und der Erstellung
eines Sammlungskonzeptes erhalten. Dazu sollten auch die anderen Museen in Bamberg ermutigt
werden.

Leitbild und Sammlungskonzept - Historisches Museum bzw. Stadtmuseum und
stadtische Museen
- Alle Museen

Zweitens: Vermittlungsaufgaben selbst wahrnehmen

Da die Bildungs- und Vermittlungsarbeit der Museen eine ihrer Kernaufgaben darstellt, sollten die
stadtischen Museen diese zukiinftig auch selbst wahrnehmen. Eine Einbindung bzw. Umwandlung der
Dombergkoordination, dann auch die Zusammenarbeit mit den anderen Museen (intermuseale Ver-
mittlungsarbeit) waren denkbare Modelle. In jedem Fall ist die Vermittlungsarbeit in den praktischen
Bereichen intensiv auszubauen und es missten die hierfiir notwendigen Raumlichkeiten im direkten
Umfeld des Historischen Museums bzw. Stadtmuseums geschaffen werden. Von dieser Entwicklung
kdnnten alle Museen auf dem Domberg profitieren.

Vermittlungsarbeit selbst wahrnehmen -> Historisches Museum bzw. Stadtmuseum
- Stadtische Museen
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10. Zeit- und MaRnahmenplan

Die in der Entwicklungsstrategie vorgeschlagenen vier Handlungsfelder sollen im Folgenden inhaltlich

und zeitlich aufeinander bezogen dargestellt werden. Damit verbunden ist unweigerlich auch eine Pri-
orisierung, die die Grundlage fiir eine ziel- und ergebnisorientierte Umsetzung des strategischen Ge-
samtkonzeptes darstellt. Unser Anliegen ist es dabei, die formulierten Leitziele fiir die Entwicklung der
Museumslandschaft schrittweise und dabei konsequent zu verfolgen. Der Entwicklungsplan kann mo-
dular abgeschritten werden. Dies ermdglicht auch bei langfristigen Perspektiven eine regelmalige
Uberpriifung des Entwicklungsgrades und erleichtert ggf. sogar Anpassungen. Es ist dabei selbstver-
standlich, dass die momentan angelegten Zeitschienen bei sich wandelnden Rahmenbedingungen
wahrend des Umsetzungsprozesses liberprift werden missen, um Schwerpunktverlagerungen zu er-
kennen und darauf in der Planung reagieren zu kénnen. Es soll Aufgabe der Stadt, ihrer Abteilungen
und ihrer Gremien sein, die vorgeschlagenen Gewichtung weiterfiihrend zu diskutieren und ihre Um-
setzung zu begleiten. Dabei wird auch der Austausch und die Abstimmung mit den betroffenen Akteu-
ren vorausgesetzt, um die Inhalte in einem tragfahigen konsensuellen Prozess umzusetzen.

10.1. Priorisierung

= Die Prioritatensetzung erfolgt auf der Basis der Analyseprozesse und ihrer Ergebnisse und ori-
entiert sich an den formulierten Leitzielen.

Die Priorisierung der Mafsnahmen bzw. Handlungsempfehlungen erfolgt in drei Stufen:

Sehr hoch (1)
MaRnahmen, die fiir das Erreichen der Entwicklungsziele eine besonders herausragende Bedeutung
haben

Hoch (2)
MaRnahmen, die fiir den Entwicklungsrahmen eine wichtige Bedeutung haben

Mittel (3)
MaRnahmen, die eine ergdnzende und erweiternde Aufgabe im Entwicklungspaket iibernehmen
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10.2. Zeitliche Dimensionen

Die zeitlichen Dimensionen der Empfehlungen, die einen Zeitraum von zehn Jahren abdecken,
reichen von kurzfristig (heute bis in zwei Jahren) iber mittelfristig (zwei bis vier Jahre) bis lang-
fristig (vier bis neun Jahre). Sie korrespondieren mit der Priorisierung, dienen der Orientierung
und sollten bei den Planungen beriicksichtigt werden. Durch eine regelméaRige Uberpriifung
der umgesetzten MaBnahmen kann es vor allem in den langfristig angesetzten Handlungsbe-
reichen durchaus noch zu Veranderungen, die auf neue Situationen reagieren, kommen.

Dimension A
Kurzfristig: 2017-2019

Dimension B
Mittelfristig: 2019-2021

Dimension C
Langfristig: 2021-2026

Einen groben Orientierungsrahmen liefern hierzu einige Eckdaten, die in die Uberlegungen miteinzu-
beziehen sind:

Jahr Ereignis
2017 Erwerb von Bereichen des Lagarde-Areals durch die Stadt Bamberg zur Entwicklung als
Kultur- und Kreativquartier
Erwerb des E.T.A. Hoffmann-Hauses durch die Stiftung Weltkulturerbe Stadt Bamberg
2018 Er6ffnung des Welterbebesucherzentrums
2017/2018: Er6ffnung des Infozentrums auf dem Michaelsberg
2021 Ablauf der vertraglichen Nutzung fur das Kesselhaus durch den Kunstraum JETZT!
e.V.; in der Folge ggf. Sanierung des Bereichs Altes Krankenhaus
Wiedereroffnung der sanierten Abteikirche auf dem Michaelsberg (1000-jahriges Weihe-
jubildum)
2022 Ablauf des Mietvertrags fiir das Museumsdepot in der LichtenhaidestraBe 11 a
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Tabellarische Ubersicht der Handlungsfelder mit Angaben zur Priorisierung und Terminierung

Handlungsfeld MaRnahmenpaket | Handlungsempfehlungen Prioritdt Dimension
Handlungsfeld 1: | Emanzipation Motto: Weltkunst.Weltkultur.Welt- | 1 A
Profilierung vom Welterbe erbe
erzeugen Thematische Historisches Museum = Stadtmu- 1 B
Konzentration seum (Neukonzeption)
und Profilbildung Profilthemen formen: Bier — Litera- | 1 A
tur — Kunst - Natur
Innovative und Kunst- und Kreativquartier Lagarde 1 B
dynamische mit Veranstaltungs, Ausstellungs-
Kontrapunkte und Kunsthalle
setzen Sammlung Ludwig: Weltklasse zu 2 B
Gast
Alle Standorte: Cross Over der Mo- 3 C
derne
Handlungsfeld 2: | Konzentration Historisches Museum = Stadtmu- 1 C
Orientierung auf dem Dom- seum im Renaissancebau
bieten berg Sonderausstellungen Stadtgalerie 2 C
Villa Dessauer)
Starkung des Mi- | Themendreiklang Kloster —Kunst— | 2 B
chaelsbergs Bier
Kunstsammlung Burgerspitalstiftung | 2 B
Frankisches Brauereimuseum (Mo- 1 A
dernisierung Prasentation u. Ver-
mittlung)
Gemaldegalerie Stadtische Museen: | 2 C
Michaelsberg (Konzeption und Rea-
lisation)
Entwicklung des | Sonderausstellungen in Veranstal- 1 B
Kultur-/Krea- tungs-, Ausstellungs-, Kunsthalle
tivquartiers Artothek 3 C
Lagarde Kunst- und Kulturinitiativen Subkul- | 3 B
tur
Zentraldepot 1 C
Aufwertung der Ertlichtigung / Erweiterung 3 C
Stadtgalerie Villa
Dessauer (Kunst-
villa)
Handlungsfeld 3: | Tagestouristen Mediales Raumtheater im Histori- 1 A
Servicekultur auf dem Dom- schen Museum (Stadtmuseum)
steigern berg
—>Klare Zielgrup- | (Tages-) Mehrta- | Domberg: 3 Museen mit Profil 2 A-C
penansprache gestouristen auf Michaelsberg: 3 Museen mit Profil
Dom- und Micha-
elsberg
Kulturell interes- | Altstadt (Sammlung Ludwig —E.T.A. | 1 A

sierte Mehrtages-
touristen / Ein-
heimische

Hoffmann-Haus, Naturkunde-Mu-
seum)

Gartnerstadt:

Gartner- und Hackermuseum
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.. Fortsetzung: Ubersicht der Handlungsfelder mit Angaben zur Priorisierung und Terminierung

Handlungsfeld MaRnahmenpaket | Handlungsempfehlungen Prioritdt Dimension
Einheimische / Gesamte Museumslandschaft 1 A-C
Schiiler (kulturell
interessierte Dauerausstellungen und Veranstal- | 1 A
Mehrtagestouris- | tUngen
ten) Museums-/kunstpadagogische 1 B
Werkstatt, Geschichtslabor
Umwandlung Dombergkoordination | 2 B
ins mus.pad. Servicestelle
Blrgerengagement , Freundeskreis” | 3 B
Alle Zielgruppen | Sonderausstellungen 1 A
Barrierefreiheit 1 B-C
Ganzjihrige Offnungszeiten 1 A
Handlungsfeld 4: | Professionalisie- | Professionalisierung Museumsper- | 2 A-B
Museumsstan- rung unterstut- sonal:
dards einhalten zen Frankisches Brauereimuseum, E.T.A.
Hoffmann-Haus
Leitbild, Sammlungskonzept: Histo- | 1 A
risches Museum/Stadtische Mu-
seen, alle Museen
Vermittlungsauf- | Stadtische Museen 1 B

gaben selbst
wahrnehmen
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Handlungsfeld MaRnahmenpaket | Handlungsempfehlungen Prioritdt Dimension
Handlungsfeld 1: | Emanzipation Motto: Weltkunst.Weltkultur.Welt- | 1 A
Profilierung vom Welterbe erbe
erzeugen Thematische Historisches Museum = Stadtmu- 1 B
Konzentration seum (Neukonzeption)
und Profilbildung | Profilthemen formen: Bier — Litera- | 1 A
tur — Kunst - Natur
Innovative und Kunst- und Kreativquartier Lagarde 1 B
dynamische mit Veranstaltungs, Ausstellungs-
Kontrapunkte und Kunsthalle
setzen
Handlungsfeld 2: | Konzentration Historisches Museum = Stadtmu- 1 C
Orientierung auf dem Dom- seum im Renaissancebau
bieten berg
Starkung des Mi- | Frankisches Brauereimuseum (Mo- | 1 A
chaelsbergs dernisierung Prasentation u. Ver-
mittlung)
Entwicklung des Sonderausstellungen in Veranstal- 1 B
Kultur-/Krea- tungs-, Ausstellungs-, Kunsthalle
tivquartiers Zentraldepot 1 ©
Lagarde
Handlungsfeld 3: | Tagestouristen Mediales Raumtheater im Histori- 1 A
Servicekultur auf dem Dom- schen Museum (Stadtmuseum)
steigern berg
>Klare Zielgrup- | Kulturell interes- | Altstadt (Sammlung Ludwig —E.T.A. | 1 A
penansprache sierte Mehrtages- | Hoffmann-Haus, Naturkunde-Mu-
touristen / Ein- seum)
heimische Gartnerstadt:
Gartner- und Hackermuseum
Einheimische / Gesamte Museumslandschaft 1 A-C
Schiler (kulturell
interessierte Dauerausstellungen und Veranstal- 1 A
Mehrtagestouris- | tungen
ten) Museums-/kunstpadagogische 1 B
Werkstatt, Geschichtslabor
Alle Zielgruppen | Sonderausstellungen 1 A
Barrierefreiheit 1 B-C
Ganzjihrige Offnungszeiten 1 A
Handlungsfeld 4: | Professionalisie- Leitbild, Sammlungskonzept: Histo- | 1 A
Museumsstan- rung unterstiit- risches Museum/Stadtische Mu-
dards einhalten zen seen, alle Museen
Vermittlungsauf- | Stadtische Museen 1 B
gaben selbst
wahrnehmen
Handlungsfeld 1: | Innovative und Sammlung Ludwig: Weltklasse zu 2 B
Profilierung dynamische Gast
erzeugen Kontrapunkte
setzen
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Handlungsfeld MaRnahmenpaket | Handlungsempfehlungen Prioritdt Dimension
Handlungsfeld 2: | Konzentration Sonderausstellungen Stadtgalerie 2 C
Orientierung auf dem Dom- Villa Dessauer)
bieten berg
Starkung des Mi- | Themendreiklang Kloster — Kunst— | 2 B
chaelsbergs Bier
Kunstsammlung Burgerspitalstiftung | 2 B
Gemaldegalerie Stadtische Museen: | 2 C
Michaelsberg (Konzeption und Rea-
lisation)
Handlungsfeld 3: | (Tages-) Mehrta- | Domberg: 3 Museen mit Profil 2 A-C
Servicekultur gestouristen auf Michaelsberg: 3 Museen mit Profil
steigern Dom- und Micha-
->Klare Zielgrup- | elsberg
penansprache Einheimische / Umwandlung Dombergkoordination | 2 B
Schiiler (kulturell | ins mus.pdd. Servicestelle
interessierte
Mehrtagestouris-
ten)
Handlungsfeld 4: | Professionalisie- | Professionalisierung Museumsper- 2 A-B
Museumsstan- rung unterstit- sonal:
dards einhalten zen Frénkisches Brauereimuseum, E.T.A.
Hoffmann-Haus
Handlungsfeld 1: | Innovative und Alle Standorte: Cross Over der Mo- | 3 C
Profilierung dynamische derne
erzeugen Kontrapunkte
setzen
Handlungsfeld 2: | Entwicklung des | Artothek 3 C
Orientierung Kultur-/Krea- Kunst- und Kulturinitiativen Subkul- | 3 B
bieten tivquartiers tur
Lagarde
Aufwertung der Ertlichtigung / Erweiterung 3 C
Stadtgalerie Villa
Dessauer (Kunst-
villa)
Handlungsfeld 3: | Einheimische / Burgerengagement , Freundeskreis” | 3 B
Servicekultur Schiler (kulturell
steigern interessierte
—>Klare Zielgrup- | Mehrtagestouris-
penansprache ten)
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Handlungsfeld MaRnahmenpaket | Handlungsempfehlungen Dimension | Prioritat
Handlungsfeld 1: | Emanzipation Motto: Weltkunst.Weltkultur.Welt- | A 1
Profilierung vom Welterbe erbe
erzeugen Thematische Profilthemen formen: Bier — Litera- | A 1
Konzentration tur — Kunst - Natur
und Profilbildung
Handlungsfeld 2: | Starkung des Mi- | Frankisches Brauereimuseum (Mo- | A 1
Orientierung chaelsbergs dernisierung Prasentation u. Ver-
bieten mittlung)
Handlungsfeld 3: | Tagestouristen Mediales Raumtheater im Histori- A 1
Servicekultur auf dem Dom- schen Museum (Stadtmuseum)
steigern berg
—>Klare Zielgrup- | (Tages-) Mehrta- | Domberg: 3 Museen mit Profil A-C 2
penansprache gestouristen auf Michaelsberg: 3 Museen mit Profil
Dom- und Micha-
elsberg
Kulturell interes- | Altstadt (Sammlung Ludwig —E.T.A. | A 1
sierte Mehrtages_ Hoffmann-Haus, Naturkunde-Mu-
touristen / Ein- seum)
heimische Gartnerstadt:
Gartner- und Hackermuseum
Einheimische / Gesamte Museumslandschaft A-C 1
Schiler (kulturell
interessierte Dauerausstellungen und Veranstal- | A 1
Mehrtagestouris- | tungen
ten)
Alle Zielgruppen | Sonderausstellungen A 1
Ganzjahrige Offnungszeiten A 1
Handlungsfeld 4: | Professionalisie- | Professionalisierung Museumsper- | A-B 2
Museumsstan- rung unterstut- sonal:
dards einhalten zen Frankisches Brauereimuseum, E.T.A.
Hoffmann-Haus
Leitbild, Sammlungskonzept: Histo- | A 1
risches Museum/Stadtische Mu-
seen, alle Museen
Handlungsfeld 1: | Thematische Historisches Museum = Stadtmu- B 1
Profilierung Konzentration seum (Neukonzeption)
erzeugen und Profilbildung
Innovative und Kunst- und Kreativquartier Lagarde B 1
dynamische mit Veranstaltungs, Ausstellungs-
Kontrapunkte und Kunsthalle
setzen Sammlung Ludwig: Weltklasse zu B 2
Gast
Handlungsfeld 2: | Starkung des Mi- | Themendreiklang Kloster —Kunst— | B 2
Orientierung chaelsbergs Bier
bieten Kunstsammlung Birgerspitalstiftung | B 2
Entwicklung des Sonderausstellungen in Veranstal- B 1
Kultur-/Krea- tungs-, Ausstellungs-, Kunsthalle
Kunst- und Kulturinitiativen Subkul- | B 3

tivquartiers
Lagarde

tur
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Museumsstan-

Handlungsfeld 4:

Zeit- und MalBnahmenplan

Vermittlungsauf-
gaben selbst

Stadtische Museen
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dards einhalten | wahrnehmen
Handlungsfeld 1: | Innovative und Alle Standorte: Cross Over der Mo-
Profilierung dynamische derne
erzeugen Kontrapunkte
setzen
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