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in welche Richtung soll sich die Bamberger Innenstadt
entwickeln? Uber das Mediationsverfahren ,,Zukunft
Innenstadt Bamberg® sollten sich die verschiedenen
Interessensvertreter — vom Einzelhandel bis zum An-
wohner — auf gemeinsame Ziele und Handlungsemp-
fehlungen verstidndigen. Knapp acht Monate spéter
konnte die gemeinsame Konvention zum Prozess
unterzeichnet werden. Damit haben die rund 40 Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer ihre Zustimmung zu
den sieben Oberzielen sowie den 27 Handlungs- und
MafBnahmenempfehlungen formell bestitigt und diese
dem Stadtrat zur Umsetzung empfohlen. Gleichzeitig
haben sie sich dazu bereit erklart, auch an der Umset-
zung weiter mitwirken zu wollen.

Grund genug, um durchaus zufrieden feststellen zu
konnen: Das Experiment war erfolgreich. Auch wenn
hier keine in Stein gemeifelten Wahrheiten geschaffen
wurden, erhilt der Stadtrat eine Steilvorlage fiir die
eigenen Beratungen. SchlieBlich wurden die erarbei-
teten Ergebnisse im gesellschaftlichen Konsens aus
der gemeinsamen Diskussion erzielt. Dabei wurde bis
zum Schluss um von allen Seiten akzeptierte Formu-
lierungen gerungen. Letztlich setzte sich aber immer
die Erkenntnis durch, dass die Vernetzung von Zielen,
Partikularinteressen, Prioritidten und Einzelmalinah-
men zu einem Gesamtkonzept als Chance zu begrei-
fen ist. Auch wenn das vorliegende Ergebnis nicht
unbedingt und in jedem Punkt etwas Neues darstellt,
so liegt der eigentliche Wert darin, dass der Arbeits-
auftrag an die Verwaltung von den betroffenen Biir-
gerinnen und Biirgern kommt.

Mafgeblich fiir den Prozesserfolg war dabei sicher-
lich, dass alle Beteiligten bereit waren, den person-
lichen Blickwinkel aufzuweiten sowie sich mit
Meinungen und auch Angsten anderer ernsthaft aus-
einanderzusetzen. Losungsansitze wurden diskutiert,
verworfen oder verfeinert. Dabei wurde besonders

Sehr geehrte Bamberger und Bambergerinnen,

Wert darauf gelegt, einen gemeinsamen Konsens
zu finden. Sorgfiltig wurden alle eingebrachten
Bedenken abgewogen. Kein leichtes Unterfangen,
wenn man die heterogene Zusammensetzung des
Teilnehmerkreises betrachtet. Dass dies letztlich
gelingen konnte, ist nicht zuletzt Verdienst der
verantwortlichen Mediatoren von IDENTITAT &
IMAGE Coaching AG. Wolfgang Grubwinkler und
Dr. Manfred Miosga haben mit viel Fingerspitzen-
gefiihl diese Herausforderung in hervorragender
Weise bewiltigt.

Ich denke, wir sind ein gutes Stiick weitergekommen:
Unser Angebot, die zukiinftige Innenstadtentwicklung
aktiv mitzugestalten, wurde eindrucksvoll angenom-
men. Daher ist es auch meine Absicht — aufbauend
auf die bisherigen Erfahrungen — diese Form der Be-
teiligungsplanung fortzufiihren. Mein ausdriicklicher
Dank gilt daher allen, die zum Gelingen beigetragen
haben — den Teilnehmern, der Moderation, den exter-
nen Fachberatern und nicht zuletzt den Kolleginnen
und Kollegen aus der Verwaltung fiir das reibungslose
Prozessmanagement. Thnen allen danke ich, auch im
Namen des Stadtrates, fiir den hohen personlichen
Einsatz, den Sie in dieses Verfahren eingebracht
haben — fiir die Zukunft unserer Innenstadt und

der gesamten Welterbestadt Bamberg.

Ihrj & W /

Andreas Starke
Oberbiirgermeister

Bamberg, im September 2008




Liebe Mitburgerinnen und Mitburger,

mit Verabschiedung der Konvention zum Mediations-
verfahren ,,Zukunft Innenstadt Bamberg* und dem be-
gleitenden Abschlussbericht ziehen wir ein erstes Fazit
iiber einen neuen Ansatz der Bamberger Stadtentwick-
lungspolitik. Dabei wurde der zentrale Innenstadtbe-
reich rund um die FuBBgiingerzone, die Lange Strafle
mit Promenadestrae und die Konigstraf3e auf das ihm
eigene Entwicklungspotenzial untersucht. Hier treffen
sich eine Vielzahl von — teilweise konkurrierenden —
Nutzungsanspriichen. Und hier haben wir im Oktober
2007 einen Neuanfang gestartet, um einen Beitrag zur
Losung langjdhriger Probleme und beinahe endloser
Diskussionen zu erzielen.

Unsere Innenstadt ist Mittelpunkt fiir das Oberzentrum
Bamberg. Sie ist Standort und Schauplatz eines viel-
faltigen offentlichen Lebens sowie Ort des Wohnens,
Lebens und Arbeitens, wichtiger Wirtschafts- und
Tourismusraum, Einkaufszentrum, Dienstleistungs-
schwerpunkt, Mittelpunkt politischer und kultureller
Ereignisse und zentraler Standort von Kultur- und
Bildungseinrichtungen. Diese Nutzungsvielfalt ist
Chance und Herausforderung zugleich. Die Kern-
frage lautet demnach: Wie schaut die Zukunft der
Bamberger Innenstadt aus? Im Hinblick auf eine
Versachlichung der Diskussion und letztlich einer
einvernehmlichen Vorgehensweise, haben wir uns
zur Durchfiihrung eines Mediationsverfahrens unter
Federfiihrung des Stadtplanungsamtes entschlossen.

Ein Ziel des ,,Masterplan Innenstadt® war es, gemein-
sam mit den Akteuren vor Ort, konsensfihige und um-
setzbare Ziele und konkrete MaBnahmen zur Aufwer-
tung der Innenstadt zu finden. Interessensvertreter und
,.Betroffene* aus den Bereichen Handel und Gastrono-
mie, Anwohnern und Biirgervereinen, den verschiede-
nen Nutzergruppen wie Universitit, Senioren, Jugend
oder Tourismus sowie zahlreiche Multiplikatoren aus
Biirgerforen, Strafleninitiativen bis hin zum Stadtmar-

keting — eine Bandbreite unterschiedlichster Ansitze
und Vorstellungen, wie sie grofler kaum sein konnte.
Fiir die fachlichen Grundlagen innerhalb dieses ,,Mei-
nungsaustausches® sorgten aktuelle Analysen und Kon-
zepte verschiedener Gutachter aus den Bereichen Stadt-
und Verkehrsentwicklung, Wirtschaft und Tourismus.

Im Verlauf von insgesamt fiinf Werkstattsitzungen zwi-
schen Oktober 2007 und Mirz 2008 haben sie in Grup-
penarbeit an ,,runden Tischen* oder im Plenum iiber
Konfliktpunkte und Losungsstrategien gerungen. Ich
denke, wir konnen resiimierend feststellen, dass hier
erfolgreiche Arbeit geleistet wurde. Durchaus iiberra-
schend ist die Fiille der entwickelten Ideen, zu denen
mit wenigen Ausnahmen ein hohes MaB der Uberein-
stimmung festzustellen ist. Ideen, die thematisch den
Bereichen Aufenthaltsqualitit und 6ffentlicher Raum,
attraktive Urbanitit und Erlebnischarakter, Wohnen
sowie Verkehr zuzuordnen sind.

Allen die zum Gelingen dieses Prozesses und zu die-
sem positiven Ergebnis beigetragen haben, mochte ich
dafiir herzlich danken. Die Fachverwaltung wird nun
aus den Handlungsempfehlungen einen Aktionsplan
erarbeiten, der die erforderlichen Schritte zur Um-
setzung aufzeigt und Beschlussvorlagen fiir die
abschliefende Stadtrats-Diskussion enthilt.

Dieses Strategiepapier soll im Herbst dieses Jahres
vorgestellt werden.

.

Hans Zistl-Schlingmann
BerufsmiBiger Stadtrat und Baureferent




Sehr geehrte Damen und Herren,

der im Folgenden dokumentierte Mediationsprozess
hatte im besten Sinne Prozesscharakter. Zwar gab es
am Start ein konzeptionelles Grundraster der Meilen-
steine, es zeigte sich im Verlauf aber sehr schnell,
dass gerade in der Ausgestaltung der Werkstitten
sehr situationsbezogen und flexibel gearbeitet werden
musste. Dies machte aber auch den Reiz des Verfah-
rens fiir alle an der Konzeption Beteiligten aus.

Ohne den unermiidlichen Einsatz des Projektkoordi-
nators Herrn Bernhard Leiter und seines Teams, an
erster Stelle Frau Spangenberg wire dieser komplexe
Prozess nicht zu stemmen gewesen. Thre organisato-
rische Hintergrundarbeit, ihr fachliches Know-how
bei allen Verkehrsthemen und ihr unermiidliches
Engagement auch in Zeiten groBer Hektik waren

fiir uns als begleitendes Moderatorenteam Stiitze,
Ansporn und personliche Bereicherung.

Uberhaupt bewies in Bamberg hier ,, Verwaltung*,
wozu sie organisatorisch und fachlich in der Lage
ist, wenn sie frei agieren kann und das Vertrauen der
Politik genieB3t. Dies bezieht sich auf alle beteiligten
Referate, vom Chef bis zur Mitarbeiterebene.

Das Bild der Bamberger Verwaltung ist durch diesen
Prozess bei vielen Teilnehmern, die durchaus nicht
ohne erhebliches Kritikpotenzial waren und sind, mit
Sicherheit ins Positive verdndert worden. Allein das
praktizierte partnerschaftliche und faire Umgehen
zwischen Behorde und Gesellschaft, der gegenseitige
Respekt und auch ein guter Schuss Vertrauen, das in
diesem intensiven Arbeitsprozess aufgebaut wurde,
rechtfertigt nach unserer Einschitzung dieses ,,Expe-
riment”. Ohne den Mut des Bamberger Stadtrates, mit

Herrn Oberbiirgermeister Andreas Starke an der
Spitze, hitte es dieses Experiment nicht gegeben.

Thnen gebiihrt unser Dank, dass sie sich auf eine Reise
eingelassen haben, deren Ziel und Ausgang sie nicht
abschitzen konnten. Wie in jedem Neuen steckt auch
in diesem Mediationsprozess Verbesserungspotenzial.
Dennoch, es hat sich gelohnt. Man spricht wieder mit-
einander und nicht mehr iibereinander. Auch wenn das
eine oder andere Detailergebnis so nicht umgesetzt
wird, der Geist der Werkstitten, das Engagement jedes
Einzelnen fiir eine gute Losung bleiben haften.

Unser Respekt und unsere Hochachtung gebiihrt den
Teilnehmerinnen und Teilnehmern, die ehrenamtlich
fiinf Samstage fiir die Erarbeitung von zukunftsfihi-
gen Losungen fiir die Bamberger Innenstadt geopfert
haben, wobei viele Riickmeldungen bezeugen, dass
diese Tage weniger ,,Opfer* als vielmehr auch per-
sonliche Bereicherung und Freude am Diskurs und
am Gestalten darstellten.

Wir als Moderatoren haben diesen Mediationsprozess
als intellektuell und technisch hoch anspruchsvoll, als
nie langweilig, fachlich insbesondere durch die hoch
wertigen Beitridge der Kollegen aus dem Experten-
kreis, als lehrreich und menschlich in den Gespréchen,
als sehr angenehm empfunden. Wir haben uns nichts
geschenkt, aber unterm Strich alle gewonnen.

Wir bedanken uns bei allen, die daran Anteil hatten.
Fiir das Moderatorenteam von I&I

Wolfgang Grubwinkler




Mediationsprozess

,Einen Beitrag zur Losung langjdhriger Probleme und
beinahe endloser Diskussionen®, so umriss Oberbiir-
germeister Starke zum Auftakt des Mediationsverfah-
rens die politischen Intentionen. Die Bamberger Innen-
stadt sei einer Vielzahl von teilweise konkurrierenden
Nutzungsanspriichen ausgesetzt und die Stadt wolle
»aus leidvoller Erfahrung der Vergangenheit bei der
Beantwortung der Frage, in welcher Richtung sich die
Innenstadt entwickeln solle, einen neuen Weg beschrei-
ten.

Heumarkt — ,,Botera“

Die Innenstadt von Bamberg fokussiert wie kaum eine
andere das Dilemma der europidischen Stadt. Das
Spannungsverhiltnis aus Weltkulturerbe und histori-
scher Stadtgestalt und die Anforderungen an einen le-
bendigen auch verkehrlich gut erreichbaren Ort des Woh-
nens, Lebens, Einkaufens, Arbeitens und kulturellen
Mittelpunkts.

Das Mediationsverfahren sollte primir drei
Engpisse der Zukunftsentwicklung entschérfen:

1. Eine deutliche Diskrepanz zwischen vorhandenen
fachlichen Analysen, Gutachten und Konzepten
und der offentlichen Diskussion, die stark von
Emotionen, Vorurteilen und auch Mythen ge-
pragt war

2. Ein ausgepragter Tunnelblick der Partikular-
interessen und Defizite in der Kommunikations-
fahigkeit unter den Gruppen

3. Eine spirbare Lucke zwischen vorhandenen
Potenzialen und deren systematischen und

zielgerichteten Inwertsetzung

Folglich standen als Ziele
des Verfahrens im Vordergrund:

1. Die Versachlichung der Diskussion

2. Die Vernetzung der Akteure und Interessen

3. Ein Masterplan mit Zielen und MalRBhahmen
als Handlungsanleitung




MEDIATIONSPROZESS

Mediation (Konfliktmoderation) ist ein effizientes und
klar strukturiertes Konfliktregelungsverfahren, in dem
mehrere Konfliktparteien versuchen, gemeinsam eine
faire und zukunftsorientierte Losung zu erarbeiten. An-
gestrebt wird die Einigung auf ein fiir alle Beteiligte
zufriedenstellendes Ergebnis.

Das Mediationsverfahren ,,Zukunft Innenstadt Bam-
berg* kniipft an das im Jahr 2005 abgeschlossene Pro-
jekt ,,Fitnessprogramm Innenstadt Bamberg* an, das im
Rahmen des EU-Programms ,,Vital Cities* vom Baye-
rischen Staatsministerium fiir Wirtschaften, Verkehr,
Infrastruktur und Technologie und der Obersten Bau-
behorde gefordert worden war. In dessen Umsetzungs-
katalog war ein Beteiligungsverfahren ,,Innenstadt und
Mobilitit” als eines von vier strategischen Leitprojek-
ten definiert worden.

Das Thema Verkehr bildete auch den inhaltlichen
Schwerpunkt des Verfahrens, wurde jedoch eingebettet
in den Kontext Aufenthaltsqualitit und offentlicher
Raum, attraktive Urbanitdt und Erlebnischarakter, so-
wie Wohnen.

Die Federfiihrung fiir den Prozess lag beim Stadtpla-
nungsamt, das sich ganz bewusst mit diesem Verfahren
auch fiir eine neue Planungskultur in Bamberg enga-
gierte. Alle gesellschaftlichen Gruppen, die fiir die Ent-
wicklung der Innenstadt von Bedeutung sind, sollten in

den gemeinsamen Verstdndigungsprozess einbezogen
werden und zwar bevor konkrete Entwiirfe und Planun-
gen ausgearbeitet werden. Das eigentlich Innovative in
Bamberg ist diese friihzeitige Verzahnung von Interes-
senslagen, Akteuren und Fachplanung.




Masterplan Innenstadt

Definition der Stadtraume

Tisch A Zentraler Innenstadtbereich

Tisch B Lange StraRe/Promenade

.~ Tisch CKoénigstraBe




MEDIATIONSPROZESS

Charakteristika der Bamberger Vorgehensweise sind:
Der Umgriff, der Grundlage der Diskussionen werden
sollte, wurde klar rdumlich abgegrenzt (siehe Karte,
Seite 8) und in drei Teilrdume zerlegt, die von drei ge-
mischten Gruppen bearbeitet wurden: Zentralbereich,
Lange StraBe, KonigstraBe. Wechselwirkungen und
Uberschneidungen wurden gerne in Kauf genommen,
forderten sie doch eine gemeinsame Sichtweise.

Es sollten moglichst die wesentlichen Interessenslagen
reprédsentiert sein und in einem Raum zusammen kom-
men, um einen unmittelbaren personlichen Gedanken-
austausch zu erméglichen.

Ein limitierter und konstanter Teilnehmerkreis (rund
30 Personen) sollte eine ergebnisorientierte Kommuni-
kation sichern.

Es sollte geniigend Zeit zu einem vertieften Gedanken-
austausch ohne Ablenkung von aufien gegeben sein.
Deshalb standen wenige ganztigige anstelle vieler klei-
nerer Veranstaltungen im Vordergrund.

Ein permanentes Wechselspiel zwischen den Interes-
senvertretern und externem Sachverstand in Form eines
Expertenkreises sollte fachliche Fragen unmittelbar
kldren helfen und insbesondere der Versachlichung die-
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nen. In Form von ,,Hausaufgaben* wurden vom Exper-
tenkreis auch neue Auswertungen und Simulationen in
die Diskussion eingespielt.

Zum Start des Mediationsverfahrens wurden den Teil-
nehmern sidmtliche vorhandenen Untersuchungen,
Konzepte und fachlichen Grundlagen in Form eines
Handordners zur Verfiigung gestellt. Die Ergebnisse
von drei aktuell beauftragten Untersuchungen zu Ein-
kaufsstandort, Wahrnehmung der Bamberger Innen-
stadt aus Nutzersicht und Tourismus wurden vorge-
stellt.

Das Verfahren sollte professionell gemanagt werden,
um Wirkungsgrad und Effizienz zu steigern. Die exter-
ne Moderation hatte die Aufgabe, auch zwischen den
Werkstitten als neutraler Ansprechpartner fiir die Teil-

Wirtschaft

Arbeitsstruktur in
den Werkstatten

4 T
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nehmer zur Verfiigung zu stehen und auch im bilatera-
len Gesprich Klidrungen und Vermittlungen herbeifiih-
ren.

Ein Abschlussdokument in Form einer Konvention
sollte den gemeinsamen Willen dokumentieren und ins-
besondere der Politik Entscheidungshilfe geben. Er-
wartet wird durch die Vorkldrung im gesellschaftlichen
Raum auch eine Verfahrensbeschleunigung im politi-
schen Raum.

Am 13.10.2007 fand nach umféinglichen Vorarbeiten
die Auftaktveranstaltung statt. Es folgten vier weitere
eintigige Werkstitten. Am 1. Juli 2008 konnte das Me-
diationsverfahren mit der Unterzeichnung der Konven-
tion abgeschlossen werden.

Stadtraum

Konigstralle

Multiplikatoren

Expertenkreis

Lange Stral3e

Stadtraum [Multiplikatoren




Die Projektkoordination

Die Federfiihrung fiir das Projekt wurde beim Stadtpla-
nungsamt der Stadt Bamberg angesiedelt. Verantwortli-
cher Projektmanager war der Chef der Abteilung Ver-
kehrsplanung, Herr Bernhard Leiter. Der verwaltungs-
internen Projektgruppe gehorten ferner der Baureferent
Herr Hans Zistl-Schlingmann, der Amtsleiter Stadtpla-
nung Herr Harald Lang, Frau Dagmar Spangenberg von
der Verkehrsplanung, der Amtsleiter Wirtschaftsforde-
rung Herr Christian Wonka und fiir das Biirgermeister-
amt Herr Claus Reinhardt an.

Die Lenkungsgruppe

Die Verbindung zwischen Verwaltung und Politik stell-
te die Lenkungsgruppe dar, in der Zwischenergebnisse
berichtet und strategische Verfahrensfragen riickgekop-
pelt wurden. Den Vorsitz in der Lenkungsgruppe fiihr-

ten Herr Oberbiirgermeister Andreas Starke und Herr
Biirgermeister Werner Hipelius. Die Stadtratsfraktio-
nen waren in der Regel durch ihre Sprecher vertreten:
Herrn Michael Bosch (FW-BW), Frau Dr. Birgit Dietz

MEDIATIONSPROZESS

(CSU), Herrn Peter Gack (GAL), Herr Klaus Gallenz
(Die Bamberger), Herr Klaus Zachert (SPD). Ferner
waren die Referatsleiter Andreas Bubmann (Finanzen
und Wirtschaft), Rupert Grimm (Recht und Soziales),
Klaus Rubach (Stadtwerke) und Hans Zistl-Schling-
mann (Bauen) vertreten.

Die Moderation

Die Firma IDENTITAT & IMAGE Coaching AG wur-
de mit der externen Moderation beauftragt. Projektlei-
ter war Wolfgang Grubwinkler. Er wurde unterstiitzt
von Dr. Manfred Miosga und Bernd Niedermeier. Drei

LF

Werkstitten wurden durch drei Moderatoren betreut,
zwei und die Abschlussveranstaltung durch zwei und
die Auftaktveranstaltung durch einen Moderator. Auf-
gabe des Moderatorenteam war es, eine effiziente Pro-
zessarchitektur zu finden, die Werkstétten zu leiten, die
Kommunikation im Verfahren zu strukturieren, Zwi-
schenergebnisse zu dokumentieren, fiir Einzelkonsul-
tationen zur Verfiigung zu stehen und die Konvention
textlich zu formulieren.




Die Interessenvertreter

Die Besetzung des Teilnehmerkreises der Werkstitten
gestaltete sich recht aufwindig. Einerseits sollten die
wesentlichen Gruppierungen ausgewogen vertreten
sein, andererseits sollte auch ein gewisser rdumlicher
Bezug der betreffenden Personen zu ihrem ,,Quartiers-
tisch® gegeben sein. Die Teilnehmer wurden nach vier
Bereichen eingruppiert, wobei allen klar war, dass dies
lediglich ein methodisches Hilfskonstrukt war und viel-
filtige Rolleniiberschneidungen zwangsldufig waren.
Es war aber wichtig, jeden ,,Quartierstisch® einigerma-
Ben den Interessenslagen entsprechend parititisch zu
besetzen. Reprisentanten von Einzelhandel, Gastrono-

Biirgerforen, Weltkulturerbe, Stadtmarketing unter dem
Dach ,,Multiplikatoren®.

Um die Sichtweise der nicht organisierten Anwohner
(neben den empirischen Befunden aus den vorgelager-
ten Umfragen) im Prozess zu Wort kommen zu lassen,
wurde eine Stichprobe unter den Bewohnern der Innen-
stadt nach dem Zufallsverfahren gezogen. Vier Biirge-
rinnen und Biirger beteiligten sich schlieflich unter
dem Dach ,,Wohnen* am Verfahren. Insgesamt nahmen
39 Personen aus der Innenstadt am Mediationsverfah-
ren teil.

Diese unterwarfen sich mit ihrer Teilnahmeerklirung
vorher definierten Spielregeln, die von der Lenkungs-
gruppe abgesegnet worden waren. Eckpunkte dieser
Spielregeln waren Grundsitze einer fairen gegenseiti-

gen Kommunikation, klare Regelungen zu Berichtswe-

pastemhian;ir sen und Verhalten gegeniiber der Offentlichkeit, Konti-
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mie und Dienstleistung firmierten unter dem Dach
,» Wirtschaft”, Anwohner, Biirgervereine, Immobilienei-
gentiimer unter dem Dach ,,Wohnen®, Senioren, Ju-
gendvertreter, Universitidt, Tourismus unter dem Dach
,»Nutzergruppen und Vertreter von Strafeninitiativen,

nuitdt in der Anwesenheit wihrend des gesamten Pro-
zesses und das Bekenntnis zu einem ergebnisoffenen
Verfahren.

Die Teilnehmer als die eigentlichen Triger des Verfah-
rens hatten eine Fiille von Aufgaben zu erbringen. Sie
hatten sich als erstes mit den fachlichen Ergebnissen
und vorbereitenden Untersuchungen vertraut zu ma-
chen und auch wihrend des Mediationsverfahrens fach-
lich nachzufragen (Holschuld). Sie sollten ihre jeweili-
gen Interessen offen legen, damit auch die versteckte-
ren Motive von anderen wahrgenommen werden konn-
ten und bearbeitbar wurden. Sie entwickelten Losungs-
ideen, bewerteten diese und verstidndigten sich schlie3-
lich auf gemeinsame Ziele und Maflnahmen.

Der Expertenkreis

Fiir die Arbeit in den Werkstitten erfiillte der inter-
disziplindr zusammengesetzte Expertenkreis eine wert-
volle Servicefunktion. Die externen Gutachter und
Fachleute aus der Verwaltung spielten ihre fachliche
Expertise, ihre Erfahrungen aus anderen Stddten und
ihre im Vorfeld des Meditationsprozesses erhobenen




Daten und empirischen Einschédtzungen zu Beginn des
Verfahrens und insbesondere auch wihrend der Werk-
stdtten unmittelbar in die Diskussionen und Beratungen
der Teilnehmer ein. Sie waren zur Stelle, wenn sich an
einem Quartierstisch eine fachliche Frage ergab, sie
trugen vieles zur Kldrung in den Plenumsdiskussionen
bei und sie berieten die ,,Laien®, wenn es um die Mach-
barkeit von Loésungen und die Bewertung von Alter-
nativen ging. Besonders die Verkehrsplanung mit Herrn
Leiter und Frau Spangenberg hatte eine Fiille an ,,Haus-
aufgaben‘ zwischen den einzelnen Werkstitten zu erle-
digen. Thre Folgeabschitzungen und Simulationen zur
Verlagerung der Verkehrsstrome trugen maf3geblich da-
zu bei, dass die schlieflich gefundenen Szenarien und
Empfehlungen auf intensiven Abwiédgungsprozessen ba-
sieren und nicht dem einfachen Weg nach dem St.-Flo-
rians-Prinzip folgten.

Als externe Gutachter waren kontinuierlich beteiligt fiir
den Bereich Erreichbarkeit der Innenstadt Herr Prof.
Monheim von der Universitdt Bayreuth und Herr Hut-
zelmann vom Fachbiiro GEO-Plan. Herr Dr. Leuninger
von der Firma GMA priésentierte in der Auftaktwerk-
statt Ergebnisse aus dem Analyseteil seines Einzelhan-
delsgutachtens. Ebenso wie Herr Lorenz von der Lo-
renz Tourismusberatung Zwischenergebnisse aus dem
Tourismuskonzept fiir Bamberg.

In der Folge wurden die Bereiche Tourismus durch
Herrn Backer von der Tourismus, Kongress und Service-
gesellschaft der Stadt (TKS) und Einzelhandel durch
das Amt fiir Wirtschaftsforderung, Herrn Wonka und
Herrn Michel als Sachverstindige vertreten. Aspekte
der Stadtentwicklung und des Stiddtebaus steuerte der
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Amtsleiter des Stadtplanungsamtes
Herr Lang bei. Sachinformationen
zum Denkmalschutz und Welterbe
stellte Frau Dengler-Schreiber zur
Verfiigung. Andere Fachbereiche
der Verwaltung wurden fallweise zu-
gezogen.

In der halbtiigigen Auftaktwerkstatt am 13. Oktober
2007 ging es darum, den Teilnehmern einen Uberblick
tiber die bereits vorhandenen Untersuchungen und
Konzepte zu verschaffen und deren Kernergebnisse
kennen zu lernen. Grundlage dafiir boten Fachvortrige
der Stadtplanung sowie der Gutachterbiiros zu den ak-
tuellen Untersuchungen zu Erreichbarkeit, Einzelhan-
del und Tourismus. In einer ersten Aufwédrmrunde an
den drei Quartierstischen (Zentrum, Lange Strafle, Ko-
nigstra3e) konnten sich die Teilnehmer gegenseitig vor-

stellen, ihre Erwartungen und Motive duflern und sich
in die Arbeitssystematik einiiben. Die Stadtplanung
iiberreichte einen umfangreichen Handordner mit den
wesentlichen, fiir die weitere Arbeit wichtigen, Unter-
lagen.
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Im Mittelpunkt der zweiten eintéigigen Werkstatt am
10. November 2007 stand eine intensive Arbeitsphase
an den drei Quartierstischen, die mit einer Prasentation
der einzelnen Tischergebnisse im Plenum abgeschlos-
sen wurde. Die Teilnehmer definierten die Konflikt-
punkte und verschafften sich Klarheit iiber die den ver-
schiedenen Positionen zugrunde liegenden Interessen-
lagen. In einem nichsten Schritt verstindigte man sich
auf notwendige Rahmenbedingungen fiir sach- und er-
gebnisorientiertes Arbeiten am Tisch. Erste Anforde-
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rungen an den Expertenkreis wurden formuliert. In ei-
nem Brainstorming sammelten die Teilnehmer dann
erste Losungsmoglichkeiten und -optionen bezogen auf
die Konfliktpunkte.

Nachdem in der zweiten Werkstatt in allen Gruppen
deutlich geworden war, dass der Bereich Verkehr das
grofte Konfliktpotenzial birgt, beschiftigte sich die
dritte eintigige Werkstatt am 12. Januar 2008 aus-
schlieBlich mit diesem Thema. Die Moderatoren berei-
teten dazu als Tischvorlage verschiedene Szenarien vor,
die Ergebnisse der vorausgegangenen Werkstatt fokus-
sierten. Die Stadtplanung versah diese Verkehrsszena-
rien mit einer fachlichen Bewertung iiber bereits vor-
handene Priifergebnisse, Realisierungschancen, techni-
sche Probleme und einer Folgeabschitzung und erldu-
terte diese in Impulsreferaten. Prof. Monheim 6ffnete
den Blick durch einen Vergleich der Parksituation mit
anderen Stddten. Es gelang so, an den Quartierstischen
sehr strukturiert dieses komplexe Thema zu bearbeiten.
Die Teilnehmer konnten Lésungsbewertungen fiir die
alternativen Szenarien vornehmen. Am Schluss wurden
im Plenum Gemeinsamkeiten im Bezug auf den Ge-
samtumgriff festgestellt.

Auch die vierte eintsigige Werkstatt am 23. Februar
2008 widmete sich ausschlieBlich dem Thema Verkehr.
Um die verschiedenen Verkehrsszenarien iibergreifend
bewerten zu konnen, erarbeitete das Plenum einen Kri-
terienkatalog an Oberzielen fiir die Entwicklung der In-
nenstadt. Fiir den Gesamtumgriff wurden in ausschlief3-
licher Plenumsdiskussion die Verkehrsszenarien einem
gemeinsamen Abwigungsprozess unterzogen, Chancen
und Bedenken erortert und schlieBlich in einem Ab-
stimmungsprozess mehrheitliche Zielvereinbarungen
fiir das Problemfeld Verkehr beschlossen. Fiir den Be-
reich Konigstraf3e hatte die Stadtplanung zuvor eine ge-
sonderte Simulation der Verdridngungseffekte des Mo-
torisierten Individualverkehrs in den Abwigungspro-
zess eingespeist.




Die fiinfte eintiigige Werkstatt am 15. Mirz 2008 be-
schiftigte sich wieder im Mix aus Gruppenarbeit an den
Quartierstischen und Plenumsdiskussion mit den Hand-
lungsbereichen Aufenthaltsqualitiit / Gestaltung, Erleb-
niswert mit Einkaufen, Kultur, Genuss und Dienstleis-
tung, sowie Wohnen und hier insbesondere Bevolke-
rungsentwicklung und soziales Zusammenleben. Die
Zielvereinbarungen aus diesen drei Handlungsfeldern
rundeten die bereits beschlossenen zum Verkehr ab.
Dabei war den Teilnehmern klar, dass diese drei Be-
reiche nicht liber die Eindringtiefe des Verkehrsthemas
verfiigen konnten und eine Fiille an Ideenvorschligen
nicht abschlieBend erortert werden konnten. Diese Ide-
en finden sich ungewichtet im, dem Abschlussbericht
beigefiigten Ideenspeicher (siehe auch Seite 32) zur
weiteren Bearbeitung wieder. Der Ideenspeicher ist ei-
ne der Quellen fiir die Aufstellung des Aktionsplans
durch die Verwaltung.

Im Vorfeld der Abschlussveranstaltung am 1. Juli
2008 fand noch eine Plenumsdiskussion der Teilneh-
mer statt, die verbleibende Konfliktpunkte aus den Ab-
stimmungsprozessen zur Textformulierung der Kon-
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vention bearbeitete. Obwohl dieses Treffen den Ar-
beitscharakter einer Werkstatt hatte, wurde diese nicht
explizit als Werkstatt aufgefiihrt. Die Ergebnisse sind
im verabschiedeten Text der Konvention festgehalten.

Vorbereitende Untersuchungen / Befragungen

Lenkungsgruppe: Vereinbarung des Verfahrens 12.09.2007
Werkstatt 1: Stadtanalyse und Auftakt 13.10.2007
Werkstatt 2: Handlungsbedarf, Interessenslage, Visionen und Lésungsideen 10.11.2007
Werkstatt 3: Szenarien Verkehr 08.12.2007
Lenkungsgruppe: Zwischenbericht 24.01.2008
Werkstatt 4: Zielvereinbarungen Verkehr 23.02.2008

Werkstatt 5: Zielvereinbarungen Aufenthaltsqualitat, Gestaltung, Erlebniswert ' 15.03.2008

und Wohnen

Lenkungsgruppe: Zwischenbericht
Entwurf der Konvention

Abschlussveranstaltung

bis 09.2007
abgeschlossen

30.04.2008
Mai / Juni 2008

01.07.2008

15 N




Am Maximiliansplatz
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Konvention

Mediationsverfahren ,,Zukunft Innenstadt*

Die nachfolgende Zielvereinbarung ist Ergebnis eines
ausfiihrlichen Mediationsverfahrens — initiiert vom
Stadtplanungsamt der Stadt Bamberg — zur zukiinftigen
Entwicklung der Innenstadt Bamberg. Sie ist Teil der
Arbeiten am Masterplan Innenstadt der Stadt Bamberg.
Ein wesentliches Element des Mediationsverfahrens
liegt in dem Bestreben, alle gesellschaftlichen Interes-
sensgruppen, die fiir die Entwicklung der Innenstadt
von Bedeutung sind, in einen gemeinsamen Verstdndi-
gungsprozess einzubeziehen. Alle Meinungen und Po-
sitionen sollten vorgebracht und in einem moderierten

Verfahren offen und fair diskutiert werden. Konflikte
wurden bewusst benannt und mit Hilfe von Sachver-
standigen aus Verwaltung und Wissenschaft Losungen
erarbeitet.

Griner Markt - ,,Gabelmoo*

Das Mediationsverfahren wurde in 5 Werkstitten durch-
gefiihrt, an denen jeweils rund 30 ausgewihlte Per-
sonen, die ihre jeweilige Interessensgruppierung repri-
sentieren, teilgenommen haben. Wahlweise wurde in
drei rdumlich bestimmten Gruppen (Zentrum, Lange
Strale, Konigstrale) oder im Plenum gearbeitet. Offe-
ne Fragen wurden in den Zwischenzeiten von den Ex-
perten aus Wissenschaft und Verwaltung bearbeitet und
aufbereitet. Fiir die Diskussion der jeweiligen Aspekte
wurde stets ausreichend Zeit eingerdumt.

Die folgende Zielvereinbarung gibt nun das Ergebnis
des Verfahrens wieder. Weniger vertieft diskutierte As-
pekte und Ideen werden in Form eines Ideenspeichers
in den weiteren Prozess eingespielt. Dieser Ideenspei-
cher ist nicht Bestandteil der Konvention. Die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer bestdtigen mit Threr Unter-
schrift, dass sie in Vertretung fiir ihre jeweilige Interes-
sengruppe das Ergebnis inhaltlich mittragen und dem
Stadtrat zur Umsetzung empfehlen. Die Umsetzung ist
ein gemeinschaftlicher Prozess, in dem alle Akteure ge-
fordert sind.




Besuchszweck
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Die Reihenfolge der Oberziele und Ergebnisse stellt
keine Gewichtung dar. Thre Nummerierung dient ledig-
lich der leichteren Lesbarkeit und Orientierung. Auch
sind die Ergebnisse nicht einzelnen Oberzielen zuge-
ordnet. Sie geben vielmehr, geordnet nach vier Berei-
chen, die Eckpunkte einer sehr komplexen Diskussion
wieder. In der Beilage findet sich eine kurze Erldute-
rung der Oberziele. Unter Innenstadt wird der anfangs
vorgestellte Untersuchungsbereich verstanden (vgl.
Karte auf Seite 8). Grundgedanke der Ergebnisse des
Mediationsverfahrens ist es, durch konzertiertes und
gesteuertes Handeln die Attraktivitit der Innenstadt
Bambergs fiir alle Nutzergruppen zu erhdhen.

Oberziele
1. Das Weltkulturerbe als Qualitatsmalistab
in der Gestaltung begreifen und als Chance

zur Wertschopfung sehen.

2. Die Einkaufsqualitat der Innenstadt
ausbauen und Kaufkraft binden.

Obstmarkt

KONVENTION

Befragungsergebnisse
{Auszug)

Am Kranen

3. Events und Belastungen der Innenstadt
dezentralisieren.

4. Konigstralle und Lange Stral3e als Teil
der Innenstadt begreifen.

5. Die Wohnfunktion der Innenstadt
ausbauen.

6. Die Erreichbarkeit der Innenstadt sichern.

7. Den Motorisierten Individualverkehrs
deutlich beruhigen und reduzieren.




Am Grinen Markt

Folgende Ergebnisse wurden im Mediationsverfahren erarbeitet:

Bereich Aufenthaltsqualitat und offentlicher Raum

1. Vielfiltige Platzsituationen (z. B. Am Kranen, Ma-
ximiliansplatzplatz, Heumarkt, Obstmarkt, Griiner
Markt, Promenadestralle, Schonleinsplatz) stidrker
ins Bewusstsein riicken und ihren spezifischen Cha-
rakter gestalterisch herausheben. Maximiliansplatz
als eigenstindiges Projekt iiberplanen.

.Im Zuge von Verkehrsberuhigung StraBenriume
umgestalten und gewonnene Ridume fiir bessere Auf-
enthaltsqualitit nutzen (Boulevardcharakter), die Si-
tuation fiir FuBginger und Radfahrer verbessern, Au-
Bengastronomie ermdglichen, Flaniermoglichkeiten
verbessern (z. B. Lange Strafle, Hauptwachstralle,
Kettenbriicke und Konigstral3e).

. Attraktive und anspruchsvolle Moblierung im 6f-
fentlichen Raum einrichten, die den Qualitdtsanspruch
Welterbestadt widerspiegelt.

Stadt Bamber
Aufenthaltsdauer =

Bei langeren Aufenthalten

(> 2h) Uberwiegen
Freizeitaktivitaten als
Besuchsanlass.

Kreis Bamberg

unter
1 Stunde
1 bis
1,5 Stunden
> 1,5 bis
2 Stunden

langer als
2 Stunden

20% 0
fen (] Arbeit, i Di

60%

0 20% 60% 100%
[ Privates, Freizeit

unter
1 Stunde

Dennoch steigt mit der
Aufenthaltsdauer die
Zahl der besuchten
Geschafte.

1 bis
1,5 Stunden
>1,5bis

2 Stunden

langer als
2 Stunden

0 1 2 3
besuchte Geschafte

GEO-PLAN Bayreuth Fon: (0921) 24365 Fax: (0921)83720 E-Mail: info@geoplan-bayreuth.de

4. Mit einem Konzept fiir Stinde und Buden auch bei
temporidren Events die Durchlédssigkeit fiir Passan-
ten und Gestaltungsqualitét sichern.

. Neue FuBwegeverbindungen und Durchlisse er-
moglichen, damit auch die bisher versteckten Poten-
ziale der Innenstadt besser wahrnehmbar werden.
— Neue Wegefiihrungen

und evtl. auch Themenwege einrichten.

Beispiele:
— Verbindungen zwischen Kranen, Heumarkt,
Fleischstrafle, Naturkundemuseum und
Jesuitenstralie

— entlang der Ufer des Main-Donau-Kanals;
— die Verbindung zwischen Konigstrale und
St. Gangolf, Theuerstadt sowie von der

Konigstralle zur Gértnerstadt

— Landesgartenschau aufgreifen und einbeziehen

6. Einen ,,Campus Universitit Innenstadt / Kapuzi-
nerstrafie* sichtbar und erlebbar machen.

Befragungsergebnisse
(Auszug)

An der Oberen Koénigstralle
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Notwendiges
MafRnahmenbiindel

Bahntangente
Parkraumbewirtschaftung

Ausbau OPNV
Forderung Radverkehr

Restriktive MalRnahmen im IV

Untersuchte Szenarien

(Beispiel)
Bereich Attraktive Urbanitat und Erlebnischarakter
1. Ausbau des Angebotsmix aus vielfiltigen individu- Beispiele:
ellen und kreativen Léden, Dienstleistungen und — Uferwege und attraktive Licht-Ufer-
Gastronomiebetrieben in Ergdnzung zu den Haupt- Inszenierungen am Main-Donau-Kanal
einkaufslagen; Nischenangebote und Spezialititen
insbesondere in der Konigstrale als Profil heraus- — Heumarkt
stellen. Fleischstralle

2. GeschiftsstraBenmanagement: Die Eigeninitiative
der Eigentiimer, Anwohner und Geschiftsinhabern
entlang der Geschiftsstralen unterstiitzen und for-
dern (Idee von Kooperationen auf freiwilliger Basis;
z. B. durch gemeinsame Aktivititen, Leerstandsma-
nagement).

3. Attraktive und erlebbare Wegefiihrungen in der In-
nenstadt und von auflen in die Innenstadt einrichten,
Blickbeziehungen stirken, Fullgéngerstrome entzer-
ren.

Beispiele:
— ein Bildungspfad durch die Uni

— ein Rundweg Lange Stralle, Fulgéingerzone
und Promenadestralle

4. Das Thema ,,Wasser* als gestalterisches Element
mit Erlebnischarakter stirker betonen.




Bereich Wohnen

| = ae

Promenadestralle — ZOB

1. Vorhandene Wohnfunktionen sichern und stirken. 3. Nutzungskonflikte aktiv bearbeiten und gemeinsa-

Den Trend ,,zuriick in die Stadt* durch ein ,,Leitbild
Wohnen* aktiv gestalten (Kombination Wohnen /
Arbeiten, Familienfreundliches und Generationen-
iibergreifendes Wohnen, kostengiinstiges innerstid-
tisches Wohnen). Gestaltungsinstrumente der Stadt
nutzen (Stadtbau GmbH, kommunale Férderpro-
gramme).

2. Nachfolgenutzungen bei Konversion von Liegen-
schaften friihzeitig vorbereiten.

Beurteilung der FuBwege

Kreis Bamberg

angenehm

Stadt Bamberg

angenehm

unangenehm; 2Wa
eher

unangenehm

Die FuRwege
werden positiv
beurteilt — im
Stadtevergleich
Uberdurch-
schnittlich.

38%
unangenehm; 1% b
eher
unangenehm |
26%

eher
angenehm

eher
angenehm

geht so geht so
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Befragungsergebnisse
(Auszug)

Austral3e — Universitat

me ,,Spielregeln” im Konsens aufstellen. Ein aktives
und identifikationsstiftendes Kommunikations- und
Vernetzungssystem aufbauen iiber gemeinsame
Spielregeln, z. B. zu Lirm, Verkehr, Abluft, Sauber-
keit. Konflikte entschirfen und Lernprozesse in
Gang setzen.

. Wohnumfeld verbessern durch Verringerung von

Emissionen und Immissionen (z. B. Lirm, Luft-
schadstoffe wie Feinstaub).

. Griinkonzept: Vereinbarkeit mit Welterbe beriick-

sichtigen; mehr Griin vor allem in Hinterhéfen. Bei
Baumpflanzungen im Stralenraum darf z. B. die Er-
lebbarkeit der historischen Fassadenlandschaft nicht
beeintrichtigt werden. Anwohnerparken regeln: Er-
satz schaffen bei Innenhofbegriinung und Auflosung
von Stellfldchen.




Willy-Lessing-Stral3e

Bereich Verkehr

1. Die Attraktivitit der Innenstadt fiir FuBginger stei-

gern und die FuBgéingerfrequenz erhohen. Die Ful3-
gingerzone durch gestalterische MaBnahmen und
verkehrsberuhigte Bereiche optisch erweitern: nach
Norden bis iiber die Kettenbriicke zur Konigstralie
und nach Siiden durch die Lange Strafle.

2. Die Lange Strafe als verkehrsberuhigten Bereich um-

gestalten und langfristig fiir den MIV sperren:

KONVENTION

KleberstralRe

Erste Stufe: Einfiihrung eines verkehrsberuhigten Ge-
schdftsbereichs mit Umgestaltung zu einem Boule-
vard, mehr Platz fiir Fulginger, Radfahrer und ge-
werbliche Nutzung unter Wegfall der oberirdischen
Parkplitze.

Zweite Stufe: Verkehrsberuhigter Bereich (insbeson-
dere niveaugleicher Ausbau und Schrittgeschwindig-
keit) mit Sperrung fiir den allgemeinen Motorisierten
Individualverkehr (MIV).

21 Im
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An der Langen Stral3e

Arbeitsunterlage
Anwohnerparken

3.

Kettenbriicke und Umfeld zum verkehrsberuhigten
Bereich mit hoher Erlebnis- und Aufenthaltsqualitit
umgestalten. Zufahrt zur Tiefgarage Karstadt bleibt
weiterhin moglich.

. Konsequente Parkraumbewirtschaftung und klare

Regeln fiir ruhenden Verkehr. Ein positives Park-
raummanagement und -marketing stellt die beste-
henden Angebote heraus.

. In der Innenstadt oberirdisches Parken reduzieren.

Da, wo die Aufenthaltsqualitit steigt und Parksuch-
verkehr vermieden werden kann, konnen oberirdi-
sche Parkplitze wegfallen. Bei nachgewiesenem Be-
darf wird neuer, vornehmlich unterirdischer Park-
raum geschaffen.

. Verkehr auf der KonigstraBe durch umlenkende

MaBnahmen und bauliche Verdnderung zu Gunsten
von FuBgingern und Radfahrern deutlich spiirbar
reduzieren und Aufenthaltsmoglichkeiten verbes-
sern. Die Konigstrale mit dem Main-Donau-Kanal-
ufer vernetzen.

i/

9.

Bahntangente (gegebenenfalls in mehreren Etap-
pen) einrichten zur nachhaltigen Entlastung der Ver-
kehrssituation in der Innenstadt.

.Der ZOB wird noch stiarker zur Drehscheibe zwi-

schen dem regionalen und stidtischen OPNV. Dazu
wird er zur Aufnahme des regionalen OPNV nach
Siiden in den Bereich der siidlichen Promenadestra-
Be / Schonleinsplatz erweitert.

Den Bahnhofsvorplatz gestalterisch und in seiner
Verkniipfungsfunktionen zwischen den offentlichen
Verkehren Umland / Stadt / Schiene aufwerten. An-
bindung Bahnhof fiir FuBBgiinger und Radfahrer at-
traktiv gestalten.

10. Unerwiinschte Verdringungseffekte des MIV

11.

durch flankierende steuernde Mallnahmen mini-
mieren. Schleichverkehre durch die Innenstadt
iiber die Kettenbriicke und die Girtnerstadt verhin-
dern.

Durch flankierende MaBnahmen, wie z. B. verbes-
serte Rahmenbedingungen in Form von ergédnzen-
der Infrastruktur bzw. organisatorischer Mafnah-
men und eine aktive Bewusstseinsbildung zuguns-
ten des Umweltverbundes werden der OPNV und
der Individualverkehr zu Fufl und mit dem Rad
deutlich gestirkt. Der OPNV ist dann in der Lage,
seine Angebote maximal zu verbessern.




KONVENTION

Konfliktpunkt Interessenvertreter i

Bereich Verkehr: Punkt 2: Verbindung mit Karl-Diethard Geyer
Neuschaffung von Parkplatzen z. B. durch Pius Schiele
Schonleinsplatz-Tiefgarage herstellen Christine Hergenroder
Bereich Verkehr: Punkt 5: Erwdhnung Ted Neumann
Schonleinsplatz-Tiefgarage gewiinscht Alfons Distler

Pius Schiele

Klaus Stieringer

Benedikt Dimig

Die Verwaltung bereitet einen Aktionsplan zur Konkre-
tisierung der Zielvereinbarungen, des zeitlichen Ab-
laufs, der technischen Umsetzung und der notwendigen
politischen Entscheidungen vor. Mit den Weichen stel-
lenden politischen Beschliissen ist am 22.10.2008 zu
rechnen. Danach kann mit ersten UmsetzungsmafBnah-
men begonnen werden.

Ein begleitendes Projektcontrolling wird eingerichtet
und regelmiBig iiber den Projektfortschritt der Umset-
zung berichtet. Die Unterzeichner treffen sich Ende
2009 zu einer Bilanzkonferenz.

Australle

Holzmarkt
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Die Teilnehmer

Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer bestiti- das Ergebnis inhaltlich mittragen und dem
gen mit ihrer Unterschrift, dass sie stellvertre- Stadtrat zur Umsetzung empfehlen.
tend fiir ihren jeweiligen Interessensbereich

vertretener
Interessenbereich
Name in alphabetischer Reihenfolge ~o §
Organisation / Firma %g |z Signatur
ma| 3|z |2
Frau Ute Adam-Lamprecht X
Optik Kastner
Herr Wolfgang B6hmeilt
Birgerverein 2. Distrikt - St. Gangolf X
Herr Marco Brodmerkel
Immaobilienmakler BROMA GmbH XX
Herr Helge Burmeister
Copy Shop NB GmbH X
Herr Alfons Distler
Geschéftsfihrer Karstadt Warenhaus AG X
Herr Benedikt Diimig
Innenstadtbewohner X X
Einzelhéndler iR,
Herr Georg Fischer
2. Vorstand Marktkaufleute X
Herr Sebastian Franke
Studentischer Konvent X
Herr Vincent Gengnagel
Studentischer Konvent X




KONVENTION

Name in alphabetischer Reihenfolge
Organisation / Firma

vertretener

Interessenbereich

/
]

Einzelhandel
Dienstleistun

Wohnen

Nutzergruppen

Verkehr

Signatur

Herr Karl-Diethard Geyer
Investor Witt-Gelande X X ﬂl ?{” ;’7
Herr Siegfried Greese ’
Arbeitsgemeinschaft der alteren Biirger Bambergs X
4 7L,
Frau Christine Hergenréder
Hergenréder GmbH X
& 0%;\60&:_

Herr Kurt Herrmann
Universitat Bamberg X y; t E:

[rr—
Frau Claudia Horn
Innenstadtbewohnerin X @M M&- ‘é/ o Vl
Herr Christian Irmisch i
Agenda-21 Birgerforum Verkehr X t ; I

. [}

Herr Tilman Kallenbach ;."I‘
Studentischer Konvent X : E éﬂ
Frau Andrea Konrad
Hotel/Restaurant Wilde Rose X
Herr Pankraz Korb
Innenstadtbewohner X {/)
Einzelhandier i.R. f mﬁ.‘zn
Herr Prof. Dr. Wilfried Krings
1. Vorsitzender Historischer Verein Bamberg e V. X O , .
Herr Harald Kurz-Brauner
Vorsitzender Hotel- und Gaststattenverband X




vertretener
Interessenbereich

Name in alphabetischer Reihenfolge ~o g
Organisation / Firma §§ g Signatur
£812|2 |2

Herr Stefan Lwenhaupt

Innenstadtbewohner X gMQN (’Q
Frau Ursula Marx

Innenstadtbewohnerin X u %{‘X
Herr Wolfgang Nag|

Interessengemeinschaft Friedrichstrate X éq' % ﬁlt-r 4;@
Herr Ted Neumann

Interessengemeinschaft Luitpoldstrale/Konigstrale | X ?/-\ é t
Herr Dieter Peterhdnsel ==

Vorstand Marktkaufleute X : : g : :;"'

L s,

Herr Moritz Pleyer

1. Schillersprecher SMV Dietzenhofer Gymnasium X /V -ez

Herr Klaus Rubach

Geschaftsfuhrer Stadtwerke Bamberg X

Parkhausbetreiber .

Herr Dr. Peter Ruderich ..
Sprecher Bamberger Gastefihrer X 6) @(/

ol

t e —_—
Frau Sabine Sauer

1. Vorsitzende Birgerverein 1. Distrikt X

Mitte - St. Martin D & \&

LE Y
Letprachedt
Herr Peter Scheuenstuhl
Stadtwerke Bamberg, Verkehrs- und Park GmbH X (P
.

Herr Pius Schiele o
Interessengemeinschaft Lange Stralte X |
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vertretener
Interessenbereich
Name in alphabetischer Reihenfolge ~o §
Organisation / Firma ég g Signatur
Herr Georg Schlenk
Interessengemeinschaft Peuntstralle X
[— Linkerachaf
Herr Ingo Schmitt
Handwerker X| X
Raumausstattermeister \5‘_ ﬂ i
Herr Franz Josef Schrauder
ehem. Geschaftsfhrer Fa. Wieland X W 4
T / Ltprashen
Frau Kerstin Seidenath
Universitat Bamberg X ;
” — &
Frau Alev Aysun Simsek
3. Schilersprecherin SMV Eichendorff Gymnasium X
Herr Klaus Stieringer ]
Geschaftsfuhrer Stadtmarketing Bamberg e V. X
Frau Evelyn Strauch
Pfarrgemeinderat St. Martin X
{_p#-'-";/f_ i | I ;: 3 \
4 4
Herr Gabriele Tonin
Gastronom X
Herr Dr. Dieter Volk
1. Vorsitzender VCD Kreisverband Bamberg X
o). i
! P T
Herr Kay Zimmermann |
Immabilien Zimmermann x| X .




Zu Oberziel 1: Das Weltkulturerbe als Quali- Zu Oberziel 3: Events und Belastungen
tatsmafistab in der Gestaltung in der Innenstadt
begreifen und als Chance zur dezentralisieren.
Wertschopfung sehen.

Das Weltkulturerbe ist mehr als ,,Hiille und Kulisse®.
Es prigt die spezielle Atmosphére der Stadt und ist ein
zentrales Motiv fiir viele Besuche in die Innenstadt. Es
bietet damit den Rahmen und setzt Maf3stibe fiir die Er-
lebnisqualitiit der innerstidtischen Angebote in Handel
und Gastronomie, Kultur und Tourismus, Dienstleis-
tung und Wohnen. Es verpflichtet zugleich zu denkmal-
gerechter, schonender Weiterentwicklung sowohl der
Bausubstanz wie der innerstiddtischen Fldchen.

Zu Oberziel 2: Die Einkaufsqualitat
der Innenstadt ausbauen
und Kaufkraft binden.

Austral3e

Das besondere ,,Gesicht“ der Bam-
berger Innenstadt findet sich auch im
Einkaufserlebnis wieder. Individualitit
in der Kundenansprache wie im Er-
scheinungsbild machen dieses ,,Ge-
sicht“ erfahrbar. Freundliche Bedie-
nung und Dienstleistung miissen eben-
so zur Selbstverstindlichkeit werden
wie qualitdtsvolle Angebotssortimente
und eine Gestaltung der Verkaufsfla-
chen mit Anmutung und Niveau. Eine Steigerung der Gesamtzahl an Events und Veran-
staltungen in der Innenstadt erscheint nicht erstrebens-
wert, da durch die damit verbundenen Lirmemissionen
und rdumlichen Beeintrichtigungen die Wohn- und Ein-
kaufsqualitit sowie die Aufenthaltsqualitit fiir Besu-
cher wie Einheimische leiden. Die Innenstadt bietet
viele attraktive Plitze und Orte, die genutzt werden
konnen, um storende Belastungen entsprechend dem
baulich-funktionalen Rahmen zu verteilen. Plitze in der
Innenstadt wie der Heumarkt oder Am Kranen bergen
Potenziale, die es zu erschlielen gilt.

Erorbe v

Em

I




KONVENTION

Mediationsverfahren Zukunft Innenstadt Be
.ﬁr “i" papier fur *-:_____, m12.1.2
""’ IF___._—————'""

Zu Oberziel 4: Konigstral3e und Lange Stralie
als Teil der Innenstadt begreifen.

Die Konigstrale hat groBle Potenziale im Sinne einer
urbanen, vielfiltigen und attraktiven zentralen Achse
der Innenstadt. Im Umfeld werden bereits aufwertende
MaBnahmen verwirklicht (z. B. Wohnbauprojekt Bam-
berg Mitte, Luitpold-Eck, Hotelstandorte). Dieser
4 J——" Schwung sollte ergiinzt werden durch eine stiddtebauli-

che, funktionale und mentale Integration der Kénigstra-

= 7 \
- A ;
w I-t_arkl!nft-Zial-Varl:eliung Be (zwischen Lowenbriicke und Gangolfsplatz) in die
des VPrkehrs in der KoénigstraBe | innenstad:.

o J‘.--. :

Das bedeutet, dass MaBnahmen zur Verringerung des
MIV-Durchgangs (Cityring) ebenso erforderlich wer-
den wie zur Verbesserung der Durchgiingigkeit fiir Ful3-
ginger und Radfahrer im Bereich zwischen Bahnhof
und Kettenbriicke / Fulgingerzone.

Obere Kdnigstralle
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Kapuzinerstralle

Die Lange Strafle soll durch Verkehrsberuhigung und
Umgestaltung noch stirker zu einem erlebbaren und be-
lebten Bestandteil der Innenstadt werden und Boule-
vardcharakter entfalten.

f,,,.-—""g% Herkunﬂ-Zml-Verte:lung
Mkehﬁ in der Langen Strae

A

am a X0 [ 1] B 1200 'S0 1800 ieier
e e e e —

Stangsstralie

Zu Oberziel 5: Die Wohnfunktion
der Innenstadt ausbauen.

Die Innenstadt bietet Wohnraum fiir rund 3.500 Men-
schen. Defizite im Wohnumfeld sollten beseitigt und
das Angebot an Griin im Einklang mit dem Welterbe
verbessert werden. Mogliche Konflikte mit anderen
Nutzungsanspriichen sollen friihzeitig und aktiv bear-
beitet werden. Die Chancen eines Umbaus von lidnger-
fristig leerstehenden Gewerbefldchen zu Wohnfldchen
konnen genutzt werden.

Obere Konigstrale
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Zu Oberziel 6: Die Erreichbar-
keit der Innen-
stadt sichern.

1200 1500 . 1800 Meter

Einfahrt Tiefgarage Georgendamm / Zentrum Nord

Zu Oberziel 7: Den Motorisierten Individual-
verkehr deutlich beruhigen
und reduzieren.

Der MIV beeintrichtigt durch seine Lirm- und Abgas- neben der Verringerung der Belastungen — in einer ver-
emissionen die Aufenthalts-, Erlebnis- und Wohnquali- besserten Erlebbarkeit des Welterbes und in den Mog-
tit der Innenstadt. Unnotige Parksuchverkehre lassen lichkeiten zur attraktiven Umgestaltung der offentli-
sich durch eine Neuordnung und konsequente Bewirt- chen Riume zum Wohle von Kunden, Gésten und Be-
schaftung des ruhenden Verkehrs vermeiden. Durch- wohnern. Dies steigert nicht nur die Anziehungskraft
gangsverkehre werden um die Innenstadt herum gelei- der Innenstadt fiir alle Nutzergruppen, sondern kommt
tet. auch der nachhaltigen Pflege des Weltkulturerbes
zugute.
Die Chancen, die durch eine Reduzierung und Beruhi-
gung des MIV in der Innenstadt entstehen, liegen —
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Stadtraum Zentrum

* Belebung nordliche Promenadestrafie
durch zusitzliche Veranstaltungen;
Thema Flusslandschaft fortfiihren,
alter Baumbestand

e Stopp fiir Touristenbusse am
ZOB / Schonleinsplatz

* Dezentralisierung Veranstaltungsflachen:
nordliche Promenadestralle und Bauernmarkt
2 x je Woche

* Netz an Erlebniswegen fiir Individualisten:
,,Kiirprogramm Bamberg*

¢ Erlebnisweg ,,am alten Flussarm* iiber die Uni

e Spezialititenldden in kleinrdumiger Innenstadt
(z. B. Kleberstralie) und
Spezialititenfiihrer ,,Einkaufen*

¢ In storenden Fillen (Griiner Markt, Gabel-
mannbrunnen) ist eine Neubeflanzung mit
deutlich kleineren Bdumen (entsprechend
dem urspriinglichen Entwurf B. Winklers
fiir die FuBgingerzone zu priifen.

* Verbesserung der Anbindung
Obstmarkt — Domberg bzw. Sandstralle

Kapuzinerstralle
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Lange Strale

Stadtraum Lange StralBe

* Ablesbare (identifizierbare) Plitze gestalten:
Am Kranen — Obstmarkt / Griiner Markt
(Kreuzungssituation fiir FuBgidnger auflosen)

* Plitze ,,wachkiissen*: spannende Kette entlang
des Einkaufs- / Besichtigungs-Rundweges

e Raumerlebnis / Blickbeziehungen
Fassadenbild besser erlebbar machen

* Aufwertungsprozess der Geschiftslage
Lange Strae in Gang setzen

e offenes, nicht kommerzielles Studenten-
zentrum ansiedeln:
Verantwortungsbewusstsein fiir Quartier
verbessern

Obstmarkt

e individuellen Charakter stirken:
inhabergefiihrte, traditionsreiche Fachgeschiifte. ..

e mehr an Freiraum nutzen:
Warenprisentation, Aulengastronomie, etc.

e Sauberkeit: 6ffentliche Toiletten
und Abfallkorbe vorhalten inkl. Reinigung

e Kinderbetreuungsmoglichkeiten
in der Innenstadt stirken
(Kooperation Stadt — Uni — Institutionen — ...)

 Spielmoglichkeiten / geschiitzte Raume
fiir Kinder — Schiiler anbieten

Promenadestral3e
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Untere Konigstralle

Luitpoldstrafe

Stadtraum KonigstralBe

* Aufenthaltsmoglichkeiten in
Riickbereichen / Innenhofen schaffen

* Baumstruktur der Luitpoldstral3e

e Baumpflanzungen entlang der
Konigstrale priifen, soweit in

Luitpold-Eck und Kanal in Wert
setzen

e Ehemaligen Brunnen gegeniiber
Kettenbriicke wieder aufnehmen

e Alte Stadttore an der
Konigstralle wieder
gestalterisch als
Eingangsbereiche
andeuten

* Bamberg Mitte:
- Anbindung Fuf} / Rad,
Durchléssigkeit erhdhen
- Kinderspielplitze und

fiir Altere schaffen

e Aufwertung der Fassaden:
auf gepflegteren Eindruck achten

e Fullverbindungen Atrium —
Konigstrae (Theuerstadt,
Gangolfgidsschen, Wegenetz
hinter Landratsamt)

bis zur Luitpoldbriicke durchziehen

Verbindung mit Welterbe moglich

¢ Potenziale des Quartiers zwischen
Kettenbriicke, Oberer Konigstralie,

- Aufenthaltsmoglichkeiten

* Die demographische Entwicklung
bei der Gestaltung beriicksichtigen

o Offentliche Toilette

* optische Kennzeichnung
der Fahrradwege
(Vorrang vor MIV signalisieren)

 Beleuchtungskonzept,
Lichtmasterplan erweitern

e Eingangstor beim Deutschen Haus
wieder einrichten
- Moglichkeit zur Schlieung nachts

* Hinweise auf Parkleitsystem und
Parkmanagement bereits bei
Otto-Kirche und Lichtenhaidestral3e

* Anlegestelle Trinkgasse
- Fluss-Taxi-System

* FuB3gingerbriicke
Trankgasse — Heinrichstrafle

* Angebote fiir Rad-Fernwanderer
am Main-Donau-Kanal schaffen
(u. a. sichere Abstellgelegenheiten
fiir Fahrrader)

e Zukunft Gangolfschule:
langfristig dort richtig?




Ubergreifende Ideen

* Konzepte fiir autofreies Wohnen entwickeln
und fordern (z. B. Car-Sharing fordern)

e Landesgartenschau aufgreifen u. a. im Projekt
Mang’sche Wachsbleiche / Letzengasse

* Spielmoglichkeiten anbieten:
geschiitzte Rdume fiir Kinder

* Anreize fiir Sanierung schaffen,
sinnvolle Umbauten unbiirokratisch ermoglichen

» Quartiersplitze attraktiv gestalten und
dezentrale Identifikationsmdoglichkeiten schaffen

e Anwohnerparken regeln;
Ersatz schaffen bei Innenhofbegriinung

und Auflosung von Stellfldchen

e Attraktive FuBwegeverbindungen
Parkierungsanlagen-Innenstadt

o Mobilitiatsunternehmen Stadtwerke*

In der
KleberstralRe
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