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17.04.2024/St/Me

Ausweisung von Personalkosten bei stiidtischen Mafinahmen

Ihr Antrag vom 31.01.2022 (2022-13)

Sehr geehrte Herren,

mit Ihrem Schreiben vom 31.01.2022 beantragten Sie, dass bei allen stédtischen Mainahmen
die entstehenden Personalkosten vorab aufgerechnet und gegeniiber dem Stadtrat bzw. den

zustidndigen Fachsenaten ausgewiesen werden.

Nach Einschitzung des Personal- und Organisationsreferates ist Ihr Ansinnen ein durchaus
berechtigter und diskutabler Ansatz, die mit stidtischen MaBnahmen gebundenen
Ressourcen vollumfinglicher zu erfassen und auch den Personalaufwand im Vorfeld mit

aufzuschliisseln, um dem Stadtrat eine noch fundiertere Entscheidungsgrundlage zu geben.

Das Personal- und Organisationsamt hatte sich daher im Nachgang zu Threm Antrag mit der
Umsetzbarkeit dieses Vorschlags auseinandergesetzt. Eine stichhaltige und verwertbare
Aussage zur benétigten Personalressource fiir jede MaBnahme und jedes Projekt konnte auf

Grund der Vielfalt der Aufgaben einer Stadtverwaltung und der Vielfalt von

/m;tropolregion niirnberg

KOMMEN. STAUNEN. BLEIDEN,



Stadtratsantrigen jeweils nicht standardisiert, sondern immer nur iiber eine
einzelfallbezogene  Personalbemessung  getroffen  werden.  Hierfiir wiire  vor
MafBnahmenbeginn ein analytisches Bemessungsverfahren durchzufiihren. Konkret heifit
das, es wiiren von allen betroffenen Arbeitsbereichen detaillierte Tétigkeitsbeschreibungen
zu erstellen.

Insbesondere MaBnahmen im Sinne von innovativen, neuen Projekten und
Herangehensweisen, die im Augenmerk des Stadtrats liegen, 16sen iiberwiegend amts- und
referatsiibergreifende  Aufgaben aus und  berilhren auch die stadtinternen
Querschnittsfunktionen. Fiir die Erfassung des Gesamtpersonalbedarfs sind also
Stellungnahmen  aus  verschiedenen  Organisationseinheiten  einzuholen.  Diese
Titigkeitsbeschreibungen sind dann zusammenzufiihren, aufzubereiten und schliefilich zu
bewerten.

Fiir eine gesicherte Qualitit und Vergleichbarkeit bediirfen Bemessungsverfahren einer
zentralen und einheitlichen Abwicklung. Folglich miisste das Personal- und
Organisationsamt oder alternativ ein externes Institut vor jeder MafBnahme der

Stadtverwaltung einen entsprechenden Auftrag erhalten und titig werden.

Mittelfristig hilt das Personalreferat die Etablierung von Bemessungsverfahren zur
Kostenberechnung bei Stadtratsantriigen fiir stiddtische MaBnahmen gegeniiber dem Stadtrat
fiir zielfiihrend. -
Allerdings sieht die interne Priorisierung im Personalreferat, auch in Abstimmung mit dem
Personalsenat des Stadtrates, fiir 2023 bis 2026 folgende zunichst zu bearbeitende Aufgaben
vor:
- Vollstindige Auf- und Abarbeitung der Priiffeststellungen aus dem Bericht des
vergangenen BKPV-Bericht
- Abschluss der Arbeiten der AG11 im Rahmen der sog. ,,Boni-Affare™”
- Abschluss der rechtlich notwendigen Stellenplanreform und Fertigstellung
ausstehender Stellenbewermungen
- Durchfiihrung von Organisationsuntersuchungen in iiberlasteten

Organisationseinheiten




- Stirkung der Aus- und Weiterbildung als Reaktion auf den zunehmenden
Fachkréftemangel

- Entwicklung und Umsetzung eines MaBnahmenpakets aus der Mitarbeiterbefragung
2023

- Etablierung eines betrieblichen Sozialdienstes und eines strukturierten
Gesundheitsmanagements

- Abschluss von notwendigen Dienstvereinbarungen zwischen Dienststelle und
betrieblichen Partnern

- Entwicklung und Umsetzung von passgenauen Recruitingkonzepten

- Digitalisierung der Personalverwaltung

- Personalrechtliche Organisation der SchlachthofschlieBung mit politischem Auftrag
zur Priifung von Anschlussbeschiftigungen fiir 160 Beschiftigte von Stadt und

Schlachthof GmbH
Wir nehmen deshalb Thre Anregung weiterhin in unser MaBnahmenkonzept im Personal-
und Organisationsamt auf, kdnnen sie auf Grund beschréinkter Ressourcen zunéchst aber

nicht implementieren.

Ich gehe davon aus, dass somit Ihr Antrag geschéftsordnungsgemé behandelt wurde und

bitte um Entschuldigung fiir die verspiitete Beantwortung.

Mit freundlichen Griillen

Anldreas\Starke
Oberbiirgermeister

\

\
\




